“LA ENSENANZA PRACTICA DEL DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA
SEGURIDAD SOCIAL . APLICACION DE UN MODELO.”

La profesora titular de Derecho del Trabajo y deSeguridad Social de la
Universidad Carlos Ill de Madrid, D2 Carmen CasrBrominguez acepto la peticién que
desde la Universidad de Huelva se le hizo paracpzat en este libro elaborando un
estudio sobre la imparticion de practicas de derdadoral y seguridad social.
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1. Introduccién. Planteamiento de las ensefianzasdmticas en la disciplina de Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social.

La materia social tiene un caracter amplio y patmente omnicomprensivo, por
ello, las ensefanzas de Derecho del Trabajo y Sedaridad Social presentan junto a su
vertiente positiva centrada en la constitucionegacion de una plataforma de conocimiento
extensa y general que sirve de punto de partidapieximaciones mas profundas a
aspectos concretos, en asignaturas como DeredticadjrDerecho de la Seguridad social,
Seguridad en el Trabajo, Derecho Procesal labatal, una vertiente relativamente
negativa, cual es que, en la medida de que sedeatsn contenido espacioso Yy el sistema
tradicional de créditos genera toda una serierdigelciones a las horas lectivas, es habitual
gue junto a las explicaciones del profesor medielaiges magistrales se haya de acudir con
relativa frecuencia a las remisiones de material@®plementarios que provoca una
insatisfaccion del docente y a una sobrecargaatbajtr poco provechoso al alumno desde
el punto de vista de la rentabilidad trabajo-apimajd-calificaciones. Es cierto, que a
menudo se acude para guiar las actividades yickarifos contenidos de la asignatura a
tutorias, bien presenciales, personalizadas o epogrbien mediante la utilizacion de
nuevas tecnologias, como el correo electronicoeBibargo, resultan, en la mayoria de los
casos, poco operativas desde el punto de vistamleindizaje. Esta descripcion de la
situacion real que se presenta en nuestros didgseaulas necesita imperiosamente de
métodos de superacion que atenden la desmotivdei@umno y del profesor, de manera
gue se asuma una corresponsabilidad constructiepmadizaje. Uno de los instrumentos
mas idéneos para superar estas inoperancias efjgsin a dudas, el fomento de las
ensefanzas préacticas de esta disciplina.



Partiendo de que se ha analizado el papel desifianza tedrica dentro de esta
obra, corresponde en estos momentos estudiarsedheodelo de formacién préactica en el
gue se piensa como complemento ideal de éste y dwmmamienta que fomenta el
aprendizaje real y profesional. Aunque me resistaresiderar una y otra formacion, la
teorica y la préactica, como dos elementos alteroate independientes. Son conocidas las
palabras de algun autor, segun las cuales "el gadetico no se contrapone al saber
cientifico; no hay gran profesional (gran practigog no posea un sélido bagaje tedrico

Con la ensefianza practica del Derecho se plamizaliticultad adicional respecto
de la ensefianza teodrica, determinar cual debeiggpel y funcidn, ya que no se sabe muy
bien cual es la finalidad de esta formacion practentro del disefio curricular de cada
titulacion. En ocasiones parece plantearse comofamaacion que permite al estudiante
adquirir una especie de "experieneigriori”, que le permita ejercer profesionalmente su
titulacion apenas obtenida ésta. En otras ocasigre®ce mas bien que se pretenden
determinadas actividades que completen la formacténrica, ilustrandola con
manifestaciones practicas que tendrian un marcadoter instrumental o secundario respecto
a ésta. Probablemente la solucién sea buscar ilipegentre uno y otro extrenipbuscando
una ensefianza practica que complemente y enriguaztsgrica, sin una preocupacion
obsesiva por la adquisicién de habilidades profiesis. Para esto Gltimo existen, no hay que
olvidarlo, instrumentos especificos, como las dasude practica juridica.

En los escritos sobre la ensefianza del Derecha kgyar comun denostar la falta
de formacién préctica como una de las asignatieadientes de é$taSin embargo, no se
tiene esa percepcion, al menos como profesiond decencia, ya que se ha desarrollado
toda mi carrera en la Universidad Carlos Ill, yésta la falta o insuficiencia de formacion
practica no ha sido nunca un problema.

De hecho, es indudable que la ensefianza del edetArabajo y de la Seguridad
Social se debe articular principalmente, como yadsedicho, en torno a sesiones de tipo
teorico, en la que el profesor, a través de leesanagistrales, transmite todo el contenido
de la asignatura al alumno; sin embargo, aunqpess fundamental de la asignatura va a
estar constituido por esa ensefianza de tipo te@scoecesario desde todo punto de vista la
vision practica de la asignatura. De todos es satpi@ una de las principales quejas de los
alumnos es la que hace relacién a la excesivazsmibn de la ensefianza universitaria.
Siendo conscientes de ello, y a modo de ejemplestrau Universidad opté desde su inicio
por asignar a la ensefianza préactica un papel delstam la nota final del curso, hasta el

! MONTOYA MELGAR, "Sobre la esencia del Derecho @ehbajo”. Escuela social, Instituto de Ciencias
Juridicas, Murcia, pp. 185.

2 Sobre esta cuestion, PEREZ AMOROS, "La ensefiadrima y practica del Derecho del Trabajo: el doyinl
necesario”, ponencia presentada a las "Primerasdis Universitarias sobre metodologia de la Dizekt
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social: nei@lanes de estudio y nuevas alterantivas metadakig
Lérida, 27 y 28 de abril de 1995.

¥ Un estudio muy completo de la relacién entre fwidn juridica y practica de la abogacia en M.F.
BOHMER, “La ensefianza del Derecho y el ejercicio de la abtajaGedisa, Barcelona, 1999.

* GUTIERREZ DE CABIEDES, "La ensefianza préctica Betecho”, en Estudios de Derecho Procesal
Pamplona, 1974, pp.19.



punto de que los examenes realizados en la mismstaco de una parte tedrica y otra
practica, y ambas deben ser superadas por el alumno

Esta apuesta por la formacion practica se justifioa multiples razones, siendo la
primera la gran utilidad formativa que tiene éstafuncionalidad de las clases practicas de
cara al desarrollo del curso es indudable, conteébdo a la mejora de la formacion del
estudiante; como sefialan MARTINEZ ABASCAL, PEREZ @AROS & ROJO
TORRECILLA®, las clases practicas cumplen como minimo cincacifmes en la
ensefianza del Derecho del Trabajo:

* son el complemento indispensable de las claseias;
* facilitan el conocimiento y la relacion entreadlmno y el profesor;
* permiten hacer una evaluacion continuada, aupaqueial, de la labor realizada por el
estudiante a lo largo del curso;
* permiten al profesor advertir si las previaplgaciones tedricas de la disciplina han
sido todo lo correctas que han de ser;

* posibilitan que el estudiante asimile paulatinateesl contenido de la disciplina.

Junto a estas ventajas yo afadiria una que aiom j@s igualmente importante:
permitir al estudiante desarrollar unas habilidagspecto de su formacion que con las
clases tedricas resulta imposible. Me refiero eeetss tales como la expresion oral, la
capacidad de argumentacion o la dialéctica, quauestro sistema universitario ocupan
desgraciadamente un papel muy secundario. Dademiss clases tedricas la implicaciéon
del estudiante es muy baja, desempefiando un pafpeicamente pasivo, sélo en las
practicas se tiene la posibilidad de que interveeghmente, de que hable y argumente en
publico, venciendo la natural “timidez” de los ek&untes espafioles.

Ademas, en el régimen actualmente vigente de octtande los planes de estudio
de la Universidad esparfiola el papel de las clas&stigas ha cambiado radicalmente
respecto a etapas historicas anteriores. Si es &sapracticas era algo completamente
secundario, y dejado al arbitrio y buena voluntaldpdofesor, en el que hoy esta vigente se
asegura su presencia, como un contenido obligatteidos planes de estudio en las
distintas titulaciones. No hay que olvidar que lp@&sicion de Motivos del Real Decreto
1497/1987 afirma que una de las bases de las qteegbgproceso de reforma de los planes
de estudio iniciado por esta norma es precisanigateonviccion de que la ensefianza
practica debe asumir una mayor relevancia en rauestiversidad"; mas tarde, su articulo
8.1 sefala que las directrices generales propiasada titulacion deberan indicar "las
materias troncales... (Indicando) los créditos dgigen corresponder a la ensefianza tedrica
y préactica"; posteriormente, el articulo 9.2 indigee cada plan de estudios debera contener
una "relacion de las materias que lo constituyeh gara todas ellas (...) se fijaran los
créditos correspondientes, precisando las que deaplicacion a la ensefianza teodrica,
ensefianza préactica o sus equivalentes”.

® MARTINEZ ABASCAL, PEREZ AMOROS & ROJO TORRECILLAMateriales para clases préacticas del
Derecho Trabajo y Seguridad Social: casos practiSigno, Espulgues de Llobregat (Barcelona). 198214.



En consecuencia, en el régimen vigente cada Reatefderegulador de una
titulacion deberd indicar qué porcentaje de lazdegtiva global de cada materia troncal se
destinara a la ensefianza préactica. De la mismarmaoneo plan de estudios aprobado en
su desarrollo deber detallar el reparto de cargemte entre créditos tedricos y practicos
con las asignaturas finalmente previstas. El r@dolte todo ello es asegurar que las clases
practicas constituyan un contenido minimo y obtigatde las enseflanzas de las distintas
materias, con una carga lectiva propia, y sin paylesdar ya a la disposicion de los
departamentos o profesores. Se trata de una dbliggae debe respetarse, no una decision
discrecional del profesor. En el caso de las coasrétulaciones en las que se imparte
nuestra asignatura esta obligacion de asegurafoumeacion practica se confirma con la
descripcion del objetivo formativo a conseguir;, 3sien el caso de la Licenciatura en
Derecho, por ejemplo, el Real Decreto 1424/199@, cpntiene las directrices generales
propias de la titulacion sefala que su objetivel @& asegurar "formacion cientifica adecuada
en los aspectos basicos y aplicados del Derecho".

Por todo ello, por obligacién legal y por opcidlgunas Universidades, entre ellas,
la Universidad Carlos Ill, han apostado muy fugie la formacion practica del estudiante
gue cursa sus titulaciones. Hay que partir en aueseia de la importancia de realizar un
esfuerzo de comprension de las estancias de gobikr las Universidades, por dotar del
mayor contenido practico posible a la ensefianazetsitaria, lo cual pareceria muy loable
porque el esfuerzo de aprendizaje tedrico por meatt@lumno sera mucho mejor asimilado
con un sistema organizado de practicas, en lasguayan reflejando paulatinamente lo
que se ha intentado transmitir, semana a semate pante tedrica de la asignatura.

La apuesta por la formacién practica debe impnetgiip el programa formativo de
la Universidad. Junto a los contenidos practicagnaslos a cada asignatura dentro del
curriculo de las distintas titulaciones, hay qustaear el interés con que se deben tratar las
practicas integradas, a cuya organizacion y costralebe dedicar un importante esfuerzo
por parte de las autoridades académicas. EstaScpgAintegradas, que forman parte del
curriculo de la mayoria de las titulaciones, seedab organizar — y de hecho se organizan
en muchas Universidades- como estancias externaganizaciones y empresas dedicadas
a actividades relacionadas con los estudios dehrady para que éste pueda conocer la
aplicacion practica y real de las materias quedrado estudiando. Se deben realizar a lo
largo del ultimo curso de la titulacidon, bajo elntol de tutores tanto dentro de la
organizacion o empresa en que se desarrollan datigas, como de la propia Universidad,
gue seran los que las evalten por medio de laczaibn de la memoria que los estudiantes
entregan a su finalizacion. Todos los alumnos usitgios deberian realizar practicas de
este tipo; aunque se deban organizar teniendoesriaia cifra de matriculados que tiene la
Universidad y suponga un esfuerzo considerablenargdas. En el caso de los contenidos
laborales, que son monogréficos en algunas titulas que se imparten, se deberian tener
convenios firmados con instituciones como el IN®5,INEM, bufetes de abogados,
sindicatos, gabinetes de graduados sociales, ciatanudiciales etc..., que permiten
asegurar que estas practicas se desarrollen dedmitiam

Junto a las préacticas de las distintas asignatyréss practicas integradas, las
Universidades ofrecen mas formacion practica eosoéstudios. Asi, en las maestrias y
estudios de tercer ciclo siempre se preven pré&cta empresas como contenido del



programa. En lo que al Derecho del Trabajo y dedguridad Social interesa, la docencia
gue se imparta en los Master en Prevencion de &dekgborales y en los cursos de
especializacion en Derecho del Trabajo y de la &daul Social — por separado o
conjuntamente-, en lo que se refiere a una formapidctica incluida. En todo caso y
finalmente, habria que fomentar la creacion enUawersidades de un Estudio Juridico
que ofrezca cursos de Préctica Juridica, dirigidoicar en el ejercicio de la abogacia a
licenciados en Derecho; en incluso ofertar curespecificos para diplomados en
Relaciones Laborales, adaptado a las exigenciata daofesion de graduado social
colegiado.

En el modelo de asignatura utilizado en los dissirplanes de estudio que, en
general, es bastante homogéneo constando basieacoentina asignatura cuatrimestral de
seis o siete créditos, el reparto de carga do@ntendria que asignar partiendo de cuatro
créditos a formacion tedrica, y dos a practicaté&minos de horas, esto se traduce, mas o
menos, en tres clases teoricas y una practicasant@na. Con esta carga docente estamos
hablando de una practica semanal durante todarkcidn del cuatrimestre, trimestre o
semestre, segun las organizacion docente de lasrsigiades — lo cierto es que nunca llega
a los cuatro meses, sino que normalmente son we®sréditos y medio-; con estas cifras
se puede organizar una formacion préactica bassal@euada y completa.

Habria que afadir a todo lo anteriormente mencimngide no es nada mas que una
opcion decidida por la formacion practica, y queerads, debiera ser impartida por el
profesor en formacién, -de hecho la tiene en algurentros universitarios, vedada la
docencia de clases tedricas- concentrado su aadivésh la docencia practica lo que a
cambio se traduce en una mayor experiencia encastpo. En consecuencia, a partir de
esta idea se va a prestar una gran atencion asgsteto de la metodologia docente.

Teniendo en cuenta la experiencia de quien escnibese va a reflejar en estas
paginas un modelo tedrico o inventado de clasegipa&, sino que por el contrario se va a
explicar el sistema utilizado realmente en la Ursiad Carlos Ill a la que pertenezco,
porque éste ha demostrado una gran eficacia, awsggpeopongan algunas modulaciones
de las ensefianzas practicas en la disciplina decbedel Trabajo y de la Seguridad Social
motivada por la introduccién de las nuevas tecriabbgue suponen una herramienta
innovadora desde el punto de vista docertey constituye una de las notas de identidad
del area de Derecho del Trabajo y de la SegurideithiSde la Universidad Carlos Ill, un
aspecto central de nuestra actividad al que sealedi gran esfuerzo y dedicaciéNo es,
desde luego, el unico modelo posible, y si alg@adariza a la ensefianza practica del
Derecho esto es precisamente la gran variedad sibilfgades que ofreéepero es un
método que funciona y se ha demostrado.

® Para un estudio sobre la metodologia de clasetigas utilizadas que se va a proponer aqui, WWasR.
ALARCON CARACUEL, "La ensefianza practica del Deedtel Trabajo", en V.V.A.A., It Jornadas
Hispano-luso-brasilefias de Derecho del Trabapadrid, 1985, pp. 355.

" De hecho, el Area es beneficiaria de la concedidmproyectos de innovacién docente tanto para las
asignaturas de Derecho del Trabajo como de la BleguSocial, teniendo varios proyectos en marcha en
relacién con la docencia tedrica y, especialmeie la practica.

8 Una excelente recopilacién de posibilidades @mmizacion de las clases practicas en GORDILLED, *
método en el DerechoCivitas, Madrid, 1988.. Pueden consultarse témios excelentes trabajos de H.FIX-



2.- La organizacion de las practicas

2.1 El “sistema” de practicas

Dada la importancia otorgada a la ensefianza paagtidado el caracter necesario
de la superacion de la parte practica de cadaasign al alumno se le debe ofrecer la
posibilidad de seguir durante el cuatrimestre le ganimos a denominar en el area de
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social ettégna de practicas”, y que consiste en
la realizacion de una sesion practica, normalmenté& dltima hora de la semana de las
destinadas a la ensefianza de la asignatura.

El “sistema” conlleva que el alumno, voluntariategrpueda seguir la realizaciéon
de una serie de supuestos practicos a lo largouddlimestre, los cuales tienen la finalidad
de reafirmar la transmision de los conocimientdsi¢es impartidos durante la semana en
cuestion. Por tanto, al hilo de las clases teérjcaesmo complemento de las mismas, el
alumno tiene la posibilidad de ver reflejado ensupuesto practico, basado en la realidad
jurisprudencial, la materia que le ha sido translaiten las clases inmediatamente
anteriores. La conexion temporal entre las clagsastipas y el desarrollo de las clases
tedricas es un elemento fundamental en la orgadiratel sistema, de tal manera que las
clases tedricas queden condicionadas en su org&mizd ritmo marcado por el calendario de
practicas, y no al revés como pudiera pensarsenararvista.

No obstante, el “sistema” no tiene uUnicamente itaalilad mencionada de
reafirmacion de conocimientos, sino que éste tiensuy vez, otros objetivos, que se
resumen principalmente en dos: el primero de ellassuperacion del “sistema de
practicas” supone la exencion por parte del alushmda realizacion del examen practico
correspondiente a la asignatura. En segundo lly&g superacidon del “sistema” supone
que el alumno debera realizar el caso practicoieldél examen, al igual que aquellos
alumnos que no hayan optado por seguir el sistenatticas (recordemos que debe ser
una posibilidad que se ofrece al alumno). Sin egyal alumno que ha seguido el sistema
de practicas durante el curso realizara la padetioa del examen final mejor que aquél
gue opté por no seguirlo, ya que, indudablemeatejdcucion de estos supuestos practicos
necesitan, ademas de los conocimientos tedricosispee para su realizacion, de una
mecanica, que sblo se adquiere a través de laraabo y debate de muchos de ellos.
Ademas, normalmente, el supuesto practico del exatrata sobre materias vistas en
alguno de los casos realizados durante el cuatrienés cual beneficia al alumno que se ha
esforzado en seguir el sistema de enseflanza praeticdetrimento de aquél que ha optado

ZAMUDIO, “Metodologia, docencia e investigacion juriditagditorial Porria, México, 2000; y J.
WITKER, “Metodologia de la ensefianza del Deré¢cA@mis, Bogotéa, 1987.

°"a clase practica debe guardar siempre conexitiias explicaciones tedricas, de forma que el atupueda
obtener un conocimiento de la materia que le pripoe una vision conjunta de ambas dimensionegfjrse
CAPELLA, "La crisis actual de la ensefianza del Dieoeen Espafia”, en V.V.A.AlL.4 ensefianza del Derecho
en Espafig Tecnos, Madrid, 1995, pg.40.



por no seguirlo. Es una forma de primar el esfuemdinuado del alumno a lo largo del
Curso.

2.2 Ensefilanza en grupos reducidos

La ensefianza que se pretende con el seguimiehtsisiema de practicas es
totalmente diferente del que tiene lugar con eladeo de las clases tedricas. Asi,
mientras éste tiene lugar, normalmente, a travéla tkeccion magistral del profesor, que
debe ir superandose a través de la introducciotoslanedios telematicos, el tipo de
ensefianza practica requiere de la participaciGnaadel alumno, ya que sera el propio
alumno quien deba dar respuesta a las cuestioressesuscitan en el caso practico
planteado.

Siendo asi, la experiencia demuestra que estelémnsefianza debe tener lugar en
grupos reducidos de alumnos para que sea realmertectiva. De otro modo, se corre el
riesgo de que el grupo se disperse y de que naeley alcanzarse el objetivo de
participacion pretendido, convirtiéndose la claseiea tedrica mas.

Esto debe asumirse desde el principio de la argeidn de la docencia. Por ello, se
debe hacer un esfuerzo desde para que algunossgtepocos puedan desdoblarse o
dividirse en dos a la hora de impartir la pracficaNi que decir tiene que dicha divisién de
los grupos va a redundar en una mejora de la catidaente, ya que, como hemos dicho
anteriormente, la ensefianza practica, eminentenyaanticipativa, requiere de grupos
pequerios para que el debate que pueda producigeeltegar en las mejores condiciones, y
una de ellas es la dimension adecuada del nimealudenos. Tiene, sin embargo, un
importante coste para los profesores, ya que lsidivde los grupos es una decision
interna del area de conocimiento, que no se tradnagn reconocimiento oficial de carga
docente por parte de las autoridades académicasrbéesores de préacticas tienen por ello
gue asumir mas carga docente de la que tedricaresnterresponderia, al multiplicarse el
numero de grupos de practicas respecto de losodieas. Es cierto que en los contrato-
programa que los Departamentos que se negocialag@utoridades de la Universidad se
suele incluir el cdmputo de esta docencia real,ccmstrumento de mejora de la calidad de
la enseflanza; cuando esto se consiga se podranama el niamero de profesores
ayudantes y de asociados de practicas, lo que irédlec carga de trabajo de los
actualmente contratados.

2.3 Los cuadernos de casos practicos

La organizacion de un sistema cuatrimestral detipe@crequiere de determinados
elementos béasicos, cuya coordinacion se presemi@scindible para la buena marcha de
tales clases. Uno de estos elementos basicosn@aiolos supuestos practicos sobre los que
van a tornar los debates.

10 . . . L. . ~ P )
Ello quiere decir que si el grupo tedrico tieneeth alumnos, la ensefianza practica de ese grtgd es
compuesta por dos grupos de cuarenta alumnos.



A la hora de poner a disposicion del alumno talgsuestos practicos, una de las
posibilidades es ir entregando los mismos a megligava avanzando el curso. Ello tendria
MAas inconvenientes que ventajas para el alumngupde obligaria a esperar semana tras
semana la salida a la venta del caso en cuestiarspaealizacion; y ello sin contar con las
eventualidades (enfermedad del profesor; indispiadaild del servicio de reprografia, etc.)
gue no aseguran que el caso esté disponible eareémnio oportuno.

Por todo ello, se debe optar por una organizag&tos supuestos practicos basada
en una planificacion “ex ante” de todas las prasticon anterioridad al inicio del
cuatrimestre, de forma que el alumno que va a seggistema de practicas dispone, desde
el inicio del mismo, de un cuaderno en el que sgieoen todas las préacticas a realizar a lo
largo de aquél. El cuaderno contiene, ademas deabiss practicos, las normas por las que
se regira el sistema vy los criterios de superadg&inmismo, ademas de las instrucciones
basicas para la realizacion de un supuesto pradicggido sobre todo a aquellos alumnos
gue se enfrenten por primera vez a la realizactbnnd de estos supuestos.

Por tanto, la funcién del cuaderno de practicasmgmrtante, por cuanto que el
mismo dota de seguridad al alumno, en el sentidgude éste sabe desde el inicio del
cuatrimestre las practicas que va a realizar, damor facilidad a los alumnos que, por la
causa que fuere, no pudieran asistir regularmentasas tedricas, y si a las practicas. Por
otra parte, evita la incomodidad al alumno de teper estar pendiente semana tras semana
de la salida de la practica correspondiente a $anaui

La elaboraciéon del cuaderno corre a cargo de lofegores que posteriormente
impartiran las practicas. Los supuestos se elaforar partir de casos reales que,
normalmente, han llegado a plantearse en nuestbomales. Por ello, normalmente, los
propios casos contendran una orientacion bibliagaaf jurisprudencial para la realizacion
de los mismos.

Esto supone que el inicio del cuatrimestre prowotagran carga de trabajo en todo
el profesorado, pues es éste el que elabora los ggzresenta las propuestas de solucién y
los materiales de apoyo; y ademas, se debe partieipvarias reuniones previas al inicio
de las clases practicas, para decidir qué pradiedmsmran, y para discutir las propuestas de
resolucion presentadas por los profesores de padctEn medio de este esfuerzo, que
ocupa practicamente las dos o tres primeras semdelasursd', la elaboracién del
cuaderno de practicas supone una carga adicional.

Podria dudarse de la necesidad de este esfuargoieyexisten numerosos libros de
casos practicos de Derecho del Trabajo y de lar®egliSocial publicados por distintas
editoriales juridicas espafiolas. Estos libros tigmer o general un alto nivel de calidad,
resultando muy adecuados para su funcién. La gmlitiel drea de conocimiento de
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social d&raversidad Carlos 1ll es la de no

' Las préacticas comienzan con cierto retraso résgetas clases teéricas, dos o tres semanas degfsié
retraso obedece a dos razones: la primera, peguiérhaya algin material explicado en las clagasctes
antes de que se inicie la formacion practica; yisdg, dar un margen de tiempo para que se puedbaaoraf
los cuadernos de clases précticas.



utilizarlos, sin embargo, por varias razones: pranporque la politica general del area es
la de no recomendar —ni mucho menos obligar- lzatién de ningan libro en particular,
sea manual, legislacién o libro de practicas; tmonas se incluyen en los programas
recomendaciones bibliogréaficas, siendo el estudifibte de optar por el libro que mas le
conveng®; segundo, porque los contenidos de estos libroscoiociden con la
programacion de practicas que se hace cada cwsd pgue se podrian utilizar algunos
casos, y otros no; tercero, porque en muchos dasobbros de casos practicos no se
actualizan con la necesaria periodicidad, miergtessel cuaderno de practicas, que se hace
cada curso, permite centrarse en aquellos temasagter actualidad, por ejemplo porque
ha habido reformas legislativas recientes; y cugrtmque utilizar un libro concreto de
practicas obligaria al estudiante a adquirirloglee le supondria un gasto considerable
teniendo que cuenta que tiene que comprar al menaslegislacion y un manual de
Derecho del Trabajo. En atencién a todas estasidayasiones se puede elegir por la
opcion de elaborar cada curso sus propios matgriakumiendo el esfuerzo que ello
supone.

Sefialar, por ultimo, que en estos momentos losegooés del area nos estamos
planteando nuevas formas de entregar los cuadee@asos practicos, para facilitar su
acceso y reducir su coste a los estudiantes: ¢odgan la pagina web del departamento, en
primer lugar, lo que facilita su acceso via intedesde cualquier ordenador, dentro y fuera
de la Universidad; y entregarlos en un CD-ROM, leque se incluyan todos los materiales,
casos practicos, textos de sentencias, e incluserialas audiovisuales del tipo proceso de
negociacion colectiva; grabacion de juicios, et€sta Ultima opciébn es muy conveniente,
porque permite entregar mucho material a bajo queste el estudiante; pero resulta todavia
un poco prematura, ya que muchos de los estudiaatesen todavia de ordenador, y los
gue estan disponibles en las salas de ordenaderes tniversidades no tienen instalado
lectora de CD-ROM, debido a su antigiiedad; a meqidase vayan sustituyendo estos
tltimos se podra ir pensando en cambiar las foiasopor el CD-ROM. La opcion de
internet si resulta ya plenamente viable.

Desde esta perspectiva y, profundizando méas sabidela de la actualizacion
informatica y la utilizacién de los medios telerndi, es deseable la promocién de los
MiSMOos por varias razones:

En primer lugar, por la importancia de la asignatierecho del Trabajo y de la
Seguridad Social en emblematica en las TitulaciodesDerecho y de Simultaneos
Derecho-Lade y Derecho Economia, de hecho se cwafiggomo asignaturas troncales en
cada una de ellas. Sin lugar a dudas son la colmmrebral de nuestra Disciplina y que
suponen, en muchas ocasiones, los presupuestosadetroncales, optativas o de libre
eleccion.

12 Lo que, en muchos casos, dependerd no de lagrgmeias del estudiante o de las posibles

recomendaciones del profesor, sino de la dispadétoil de los distintos manuales en la bibliotecaade
Universidad, ya que los estudiantes suelen utiéstos en vez de comprarlos cada curso; lo quatiEende,
dado el alto precio con que las editoriales loslean



En segundo lugar, como el planteamiento de claséstigas desdobladas de
caracter semanal o quincenal resulta claramentgiéiente para una comprension global
de la asignatura, resulta necesario guiar lasidaties practicas, los debates o los trabajo
en grupos a través de recursos docentes y herr@sida Tutoria y comunicacion entre
alumnos y profesores mas alla de las aulas.

En tercer lugar, la utilizacion de las nuevas téagias permite un aprendizaje
progresivo, constante, efectivo y cumulativo denigas de resolucion individual y
colectiva de supuestos practicos.

Por ultimo, se consigue una mayor implicacion, ggemas real y efectiva, del
alumnado en la materia concreta mediante la catstn de esquemas teoricos y practicos
interactivos y dindmicos lo que permitiria una Yaolde saber colectivo” del cual se
beneficiarian todos los alumnos del grupo.

2.4 La utilizacion de materiales

La resolucion de los supuestos por parte del atutieme como punto de partida la
explicacion de la materia en clase teorica. Potota@l alumno que se enfrenta al caso
deberia tener un conocimiento bastante aproximatitecha sobre el que versa el supuesto
practico.

Ahora bien, la explicacion tedrica no serd sufide normalmente, para la
resolucion del supuesto. En la mayoria de los ¢casmgue el tema planteado sea conocido
por los alumnos, los supuestos van a versar solaterias algo mas especificas o
controvertidas para la doctrina o para la jurispngia. Ello sera asi por cuanto que se
pretende la confrontacion de varios puntos de Mistque obligara al alumno a un esfuerzo
de argumentacién en defensa de la postura que tome.

Puede que el alumno se enfrente por primera Mazrealizacién de un supuesto
practico de nuestra disciplina. Para ello, al ppioces necesario que se le aporten los datos
e instrumentos necesarios para que le ayude antarse al caso a resolver aunque, en mi
opinién, la mejor guia para el aprendizaje de ¢épi® de supuestos es la realizacion
sucesiva de algunos de ellos.

Pero, ademas, la correcta resolucion del casaestion requiere, en la mayoria de
los casos, de una informacién adicional a la traidanen clase tedrica. Cuando el alumno
esta poco avezado aun en el manejo de las fusetélebe incluir al final de cada supuesto
una minima referencia a la bibliografia y la juniggencia a utilizar para la correcta
realizacion del caso practioSin embargo, si el alumno ya es veterano en #dess no
se proporciona informacion de ningun tipo. Y eltrque, en primer lugar, se presupone el
conocimiento del alumno del material preciso pareehlizacion. Y, en segundo lugar, la
no inclusion de material alguno permite que losmalos encuentren referencias, tanto
doctrinales, como jurisprudenciales, relativas apugsto de caracter contrario. Ello
proporciona la posibilidad del debate y de la eig@s de los distintos puntos de vista por

13 Con ello se conseguiria familiarizar al estudiact® el manejo de la jurisprudencia, lo que ha sido
tradicionalmente una grave carencia de las undexisis espafiolas.



parte del alumno, con el esfuerzo de argumentgaidtica por su parte, lo cual redunda
en beneficio de toda la clase.

A este respecto, los materiales a utilizar pa@@inado debe ser amplio y variado.
Las bibliotecas poseen el material suficiente paraealizacion de cualquier supuesto
practico que se encomiende. No obstante, si pate diealizacion se precisa de algun
instrumento (tanto legislativo, como jurisprudefoike dificil acceso por parte del alumno,
el profesor puede facilitar ese material a los alosna través del servicio de reprografia o
bien, como se sefald anteriormente a través deneitey de los foros de debate
implementados.

2.5 El profesorado encargado de las clases practica

Como ultimo aspecto de la organizacion de lastigagscque entiendo relevante me
gustaria hacer alguna reflexion sobre el profesomttargado de su docencia. A nuestro
juicio, no solo debe tratarse de personal distihtencargado de las clases tedricas, lo que
proporciona al alumno la posibilidad de contrastéerios, sino también de un personal de
formacion y dedicacion distinta a la del univergitale dedicacion exclusiva. El perfil ideal es
el de un profesional del Derecho del Trabajo csufeciente experiencia en la materia, de los
variados colectivos de la necesaria formacion quaeslican a los temas laborales (jueces de
lo social, abogados laboralistas, inspectores amjiv y controladores laborales, letrados y
técnicos de la administracién laboral y de segdridecial). Este perfil se corresponde
perfectamente con la figura del profesor asociattoducido por la derogada Ley de Reforma
Universitaria y hoy recogido en la Ley Organicalgversidades como medio de incorporar
la experiencia profesional a la formacion univargt Y probablemente ésta era la idea
cuando se ided la figura del profesor asociado, coéso profesor de practicas que como
encargado de grupo que diera clases tedricas.

La practica de la Universidad espafiola ha ido pay oamino: las limitaciones
presupuestarias han desviado a estos profesorieslhalocencia de clases tedricas, como
consecuencia de la "movilizacion general" que hadycido en los departamentos
universitarios la masificacion de las aulas. Y, oooonsecuencia de ello, las clases
practicas quedan en manos de personal en formd@amtra parte, la fragmentacion de
los grupos de clases tedricas, que permite grupgsatticas mas reducidos y manejables,
hace muy dificil que la contratacion de profesoraslaciado permita hacer frente de forma
adecuada a la demanda de personal docente paga plasticas.

Este es un fendmeno que se ha producido en tosldsniaersidades, de tal modo
gue los profesores encargados de clases practicssnnlos asociados, sino el personal en
formacion, principalmente ayudantes de distintésgmaias y becarios —en las obligaciones
docentes que pueden asumir-. Ahora bien, estalatdib de competencias muy especificas
al profesorado en formacion debe entenderse eanééxto de una politica general de la
Universidad segun la cual este profesorado no pasdeir responsabilidades docentes
plenas hasta llegar a un momento determinado dersiacion, el grado de doctfr Se
trata, pues, de un profesorado que sélo se endergdases practicas, que se entienden

4 Es lo que ocurre en la Universidad Carlos IIMrid.



como un elemento mas en su formacién, que se mépletando progresivamente con
alguna clase teorica ocasional, con motivo normalenele sustituciones del profesor
encargado de teoria. De esta manera, se organizaténtico programa de formacion para
el profesorado, en el que éste tiene un estatupnotggido, con una carga docente minima —
dos o tres horas de clases a la semana-, y ceemmatlases practicas. Durante estos afios esta
sera su principal obligacion de cara al departamenpodra dedicar la mayoria de su tiempo
a actividades formativas, como cursos de doctocadtguna de las maestrias o cursos de
especializacion que oferta la Universidad. Es@igue el sistema de clases practicas que aqui
se presenta supone una carga de trabajo imporyangeie hay que elaborar los cuadernos de
casos, las propuestas de solucion de éstos, carregiimero importante de casos, realizar un
seguimiento semanal de los estudiantes, etc..cBsja siempre es menor a la que resulta de
asumir responsabilidades docentes plenas, comeeaualgunas Universidades.

La falta de experiencia préactica del profesoraddoemacion se compensa con la
mayor dedicacion al desarrollo de las practicassposu Unica obligacién docente. Mediante
el estudio y la preparacion de los casos estararoediciones de desarrollar estas clases
practicas sin problemas. A ello se debe unir labmtacion del profesorado ya consolidado,
titulares y catedraticos, que participan en el weka del sistema de practicas mediante las
reuniones de casos practicos en los que se distagepropuestas de resolucion de los
distintos casos previamente elaboradas por losgwods ayudantes con la colaboracion de los
profesores de teoria. Tras estas discusionesgmdisle unas soluciones para todos los casos
con las que los profesores encargados de prapticadn preparar sus clases.

AUn asi, es cierto que los profesores en formanideon los Unicos que se encargan
del desarrollo de las clases practicas. Por etamamtla carga que supone este sistema, sobre
todo por la division de los grupos de teoria enlashes inferiores para practicas, hace que en
muchas ocasiones no se disponga de suficientesspres ayudantes y becarios para asumir
la totalidad de los grupos de préactica. Como elditamento no quiere cargar excesivamente
al profesorado en formacién, se opta por limitanlghero de grupos que pueden asumir; de
ahi que en ocasiones haya asignaturas en las qgeepune en practica el sistema en toda su
extension —y son los profesores de teoria los nisque dan las practicas-, 0 grupos que no
son divididos. En otros momentos, y cuando seodsmle fondos para ello, se procede a
contratar profesores asociados dedicados exclusivana clases practicas. Estos “asociados
de practicas” unen dos aspectos que les hacerml@seos para esta funcion, experiencia
profesional y plena dedicacién a clases practi@sjue toda su carga docente se agota en
éstas. Resultan por ello una solucién muy buenadouse trata de poner en marcha el sistema
de practicas. Desgraciadamente no siempre se disjifondos para contratar este tipo de
profesores; y muchas veces los mismos asociadigsreredocencia tedrica, ya que el sistema
de practicas les supone mucho esfuerzo semanafrée@on de casos practicos.

3. La participacion del alumno como base del sisteade practicas

La organizacion descrita del sistema de practies®td, entre otras cosas, que la
ensefianza impartida en la misma, aunque esti basdda clases teoricas previas, dista
mucho de la tipica leccion magistral a travésadeulal se desarrolla aquélla. Porque si la
metodologia utilizada en la ensefianza teorica esldsica del discurso del profesor,
utilizando, en muy contadas ocasiones, las hua@wlpgias (retroproyectores, sistemas



informaticos con programas tales como el powerpolatdidactica utilizada en las clases
practicas requiere una dinamica absolutamenteedifer

En efecto, si bien el protagonismo de la clasedado tiene el profesor (que es, no
lo olvidemos, quien hasta entonces posee los conertios), en la clase practica se parte
de la base del conocimiento por parte del alumntadeateria sobre la que versa el caso
practico. Por tanto, a mi entender, el protagoniemeste caso ha de estar en manos del
propio alumno, quien, a través de las cuestioreasghdas por el supuesto, debe desarrollar
y demostrar que, efectivamente, ha asimilado lo®dmientos impartidos por el profesor
en las clases tedricas previas. Por tanto, el migdgdrofesor de practicas debiera cefiirse a
ser un mero moderador del debate que pudiera ssogre las cuestiones suscitadas o la
del introductor de nuevas cuestiones al hilo dbhtkeprevio.

Con base en todo lo anterior, el Departamento e€eedho del Trabajo cifra las
exigencias de superacion del sistema de clasefica@n los siguientes criterios: a) la
realizacion de los casos planteados; b) la asistelat alumno a clase; c) la participacion
del alumno en clase. Todo ello sera analizadoslinaas que siguen.

a.- La realizacion de los casos planteados

La efectiva y correcta realizacion de los sumseen cuestion y su entrega al profesor
de practicas se erige en el primer criterio a gopéaia la superacion del sistema. Cabe
pensar que para que haya de tenerse por correctsdiucion, las respuestas han de
ajustarse a las dadas como ciertas en la resoldei®upuesto en clase.

Sin embargo, si tenemos en cuenta que en Deremuep existir, en determinados
casos, diversas soluciones para un mismo supusstdeberian tener por bien resueltos
todos aquellas contestaciones fundadas en Deredmmgadas correctamente, siempre que
estén basadas en doctrina y jurisprudencia actual.

b.- La asistencia del alumno a clase

Como hemos dicho antes, el protagonismo del sistenmaracticas debe estar centrado
en el alumno, que es, en definitiva, a quien vayido el cuestionario planteado por cada
supuesto practico.

Ello requiere, por tanto, la necesaria presendialdenno en clase en la hora sefialada
para la resolucion de la practica, siendo neces$arasistencia a un nimero minimo de
clases durante el cuatrimestre para que el alumedgsuperar el sistema de practicas, que
normalmente se deberia cifrar en torno al setemtaipnto del total. Por tanto, la asistencia
del alumno a las clases préacticas debe ser cotdrglar el profesor, bien a través de la
ficha que previamente le ha entregada el alumnen lai través del recuento de las
resoluciones entregadas.

La razon de la importancia otorgada a la presemeiaalumno en la hora de la clase
practica es obvia. Solo si el alumno asiste podvénprobar si ha aprehendido,
efectivamente, los conocimientos que se han irdenteansmitir en las clases teoricas



anteriores. Por otro lado, la hipotética existemt@adudas que se le presenten al alumno
respecto de la materia planteada podra ser reserlta clase practica, bien al hilo del
supuesto planteado, o bien al final de la clasetdo, es una oportunidad magnifica que
se le ofrece al alumno para atar los cabos denfgpEsion global de la materia explicada
en la semana en cuestion.

Es por ello que dichas razones llevan a que efaodé la asistencia del alumno a la
practica sea riguroso. En este sentido, se entigndela falta del alumno a clase es
objetiva, es decir, se contabiliza en todo casocctatta la no asistencia del alumno el dia
de la préactica, sin posibilidad de justificar, emgin caso, la inasistencia. Esto es
entendido por parte del alumno como una sanci@hatedo, muchas veces, al sistema de
“injusto”. Sin embargo, las razones dadas anterats parecen suficientes para entender
lo anterior como comprensible.

c.- La participacion del alumno en clase

La realizacion de los supuestos practicos plangegda asistencia del alumno a
clase son criterios importantes en la configuradiidal de la nota practica del alumno; sin
embargo, no son suficientes con vistas a la okiande una calificacion importante del
mismo, ya que aquellos dos criterios han de cormgi¢anse con un tercero, que es el de la
participacion del alumno en clase.

Ya hemos hablado de la dindmica de las clasesgagctuyo esquema dista mucho
del que debe guiar una clase teorica. En éstampel principal lo tiene el profesor; en la
clase préctica, lo debe tener el alumno, quien dabar a la luz todo el trabajo necesario
para la realizacién del supuesto planteado, quena®sca en la realizacion correcta del
supuesto. Y no sélo eso, sino que debe sacar, adémsadudas que le ha planteado el
propio caso practico, teniendo en cuenta que leorfeayle los supuestos van a plantear
casos fronterizos (en ningun caso claros y rotundpge susciten el debate en clase. Por
tanto, la exteriorizacion por parte del alumnotdate la resolucion, como de las dudas
planteadas, son muy importantes de cara a unamastica enriqguecedora, tanto para él,
como para sus compaferos. Y es que no todos lomakiplantearan las mismas dudas;
por tanto, las planteadas por cada uno de ell@saefran en el resto.

Sin embargo, dicho criterio no es determinanteaggebbado del alumno, sino que
sélo se tiene en cuenta a la hora de una subidatdeEs decir, la participacion del alumno
en clase es un criterio complementario de los @més;, pero Unicamente para dar el salto
gue necesita el alumno para subir un escalén galémacion global de sus practicas. Por
tanto, mientras la no asistencia o no entrega slesqauede expulsar al alumno del sistema,
la no participacion del mismo no determinara agastigo.

4. El peso de la nota de practicas en la superacifinal de la asignatura
El esfuerzo hecho por el alumno a lo largo dela@emn el seguimiento del sistema

de préacticas tiene como principal objetivo la vieaion en la practica de lo que ha
aprendido previamente en la parte tedrica.



Sin embargo, ese esfuerzo intenso hecho por etralucon la realizacion del
sistema, debe tener una recompensa material paéh @parte del conocimiento practico
gue adquiere). Y asi es, efectivamente. El alunugosg atiene a todas las normas exigidas
por el sistema de practicas y cumple todos losr@i establecidos por el mismo obtendra
la superacién del mismo, lo cual conllevara la ek®n de la realizaciéon del examen
practico necesario para la superacion final dsignatura.

En efecto, el profesor de practicas, tras un esthau seguimiento del alumno
durante todo el curso, evalla finalmente el conamointo del mismo y examina si aquél
ha respondido satisfactoriamente al cumplimiento lae criterios exigidos para la
superacion final del sistema de practicas. En @smativo, el alumno obtendra una
puntuacion final positiva que le servira para neeteque acudir al examen practico de la
asignatura, el cual tendra lugar a continuaciones@imen teérico. De la misma forma,
ambas partes del examen deberan estar compensagiaee a la compensacion de las dos
calificaciones, en orden a la obtencion del aprolbewhl de la asignatura.

5. La experiencia acumulada. Conclusiones

Hasta aqui la explicacion del sistema de clasgstipas disefiado y llevado a cabo
como un posible modelo efectivo de aprendizajeadmbkefnianza del Derecho del Trabajo y
de la Seguridad Social. Sin embargo, parece necesamponer fin al relato descriptor de
dicho sistema sin dejar constancia de coémo funce@maismo en la realidad, es decir la
inoperancias o0 No que presenta.

Antes de nada, he de decir que el sistema se disbBar bien y el objetivo que
pretende es loable si, finalmente, llega a cungladinalidad que pretende. Ello supone, a
mi entender, una implicacion de las partes protistgs del mismo, y fundamentalmente
del alumno, porque a nadie escapa que se trata sistema exigente, si tenemos en cuenta
gue los supuestos planteados requieren un esfaptivativo de la materia que acaban de
ver, asi como de busqueda de los materiales nexegmra la correcta realizacion del
mismo. Ademas, la exigencia es todavia mayor &n&s en cuenta que es un sistema
prolongado a lo largo del cuatrimestre (en tormmee semanas, al menos, dependiendo de
la configuracion del plan de estudios de cada Usidad), el cual deberan conjugar con el
resto de “sistemas de practicas” de las demas asigis, en las que se les exigira,
aproximadamente, lo mismo que en el planteado.

El juicio relativo al esfuerzo realizado por euraho en la preparacion de los
supuestos ha de ser considerado como muy pogdivque el alumno es capaz de preparar
con bastante soltura supuestos de mediana dificalba sélo un par de clases tedricas
previas como punto de partida. Ademas, el manejdasgefuentes es, por lo general,
bastante acertado, encontrando en la mayoria deipagestos aquello que se pretende.

Sin embargo, en mi opinion, el punto débil detesisa se encuentra en el propio
debate de los casos en clase. Son muy pocos lesaduque, por lo general, participan en
el debate en torno a los casos préacticos ya reakzahun sabiendo que la participacion es
un dato importante en la puntuacion final, el alonmmenta en la mayoria de los casos



guedar diluido entre sus compaferos, pasar dedaigercy participar lo menor posible.
Craso error, puesto que el profesor tendera, nomerdke, a considerar positivamente en su
nota final al alumno que se haya caracterizadspgarticipacion activa en clase a lo largo
del curso.

No obstante, la correccién posterior de la reeitwa de los casos practicos
proporciona algunas sorpresas dificiles de creex @laprofesor. Y es que si bien existen
casos magnificamente elaborados por alumnos quésjgmarticipan (lo cual puede
razonarse teniendo en cuenta la timidez extremalglenas personas), se da también a
veces el caso contrario, es decir, la mala reafimade los supuestos por gente muy
participativa. Son alumnos que tienen facilidadapaxpresarse verbalmente, pero no la
tienen tanto para hacerlo por escrito. Y clarodéaepcion del profesor al leer los casos
practicos de estos alumnos es mayuscula; sin embeste tipo de alumno normalmente
saldra adelante porque se deberia premiar el esfeentinuado durante el curso, no solo
en la realizacion de los casos, sino también écplatestacion publica” de las respuestas al
caso delante de sus compafieros.

Esto desde el punto de vista del estudiante. Ahdeade el punto de vista del
Departamento correspondiente, el sistema debeas#idn evaluado, porque supone un
esfuerzo muy considerable de organizacion y coptc todos sus miembros. Como se ha
dicho antes, no solo los profesores encargadosé&btiqga que participan en la puesta en
marcha del sistema, sino que también los encargddoslases tedricas colaboran en
distintos momentos del curso. Es mas, la propiandica de las clases tedricas esta
condicionada por el sistema de practicas, ya quénaipios de curso se fijan las fechas en
gue se realizaran todas y cada una de las prjcfiehprofesor de teoria debera adaptarse
a ellas en sus explicaciones. En mi experienciaogomfesora de practicas, se trata de una
dificultad importante, que obliga a ir a un ritmauynvivo en las explicaciones, sin
posibilidad de retrasarse o de demorarse en aggda.t

Pues bien, creo que se trata de un esfuerzo glmemte vale la pena. El esfuerzo
gue todos dedicamos a poner en marcha el sistemmanggensa con los beneficios que
produce en la formacién de los estudiantes, que Ipogeneral suelen acabar muy
satisfechos con el sistema a pesar del trabajdigjuen que dedicar a las clases practicas.
En comparacién con otras asignaturas los estudiaatieran mas este tipo practicas, que
estan mas cuidadas y controladas. En los mismasenes tedricos se comprueba que los
estudiantes han entendido mucho mejor los concétialico-laborales gracias a que han
tenido ocasion de aplicarlos en las clases pré&ctitambién el sistema de practicas hace
qgue el Derecho del Trabajo y de la Seguridad Sawallte mas atractivo para los
estudiantes, lo que se comprueba con la elecciOmstgaturas optativas en cursos
sucesivos de las titulaciones respectivas. Lo mgmitante, a mi juicio, es que con este
sistema los estudiantes valoran de verdad la pméetica de la asignatura, como algo
igualmente importante que la parte teorica; dedmoachas horas a aprobar las practicas,
bien por curso, bien por examen, y las tienen emteuen todo elemento como algo central
del curso, no anecdatico.

Este beneficio para los estudiantes justifica seiededique el esfuerzo. También
cabria afadir otros aspectos beneficiosos, confortaacion del profesorado de nuevo



ingreso, que a través del sistema de practicasepinecbnociendo progresivamente los
distintos contenidos del Derecho del Trabajo y al&Séguridad Social sin la carga que
supone asumir la docencia tedrica.



