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1.- CONSIDERACIONES GENERALES. LA DIVERSIDAD DE LAS PRACTICAS
INTEGRADAS.

Estamos cumpliendo el décimo aniversario de laadatien vigor del Real Decreto
1429/1990, de 26 de octubmue regulaba una nueva titulacién; de forma elestablecia “el
titulo universitario oficial del Diplomado en Relaiges Laborales y las directrices generales
propias de los planes de estudios conducentasbadacion de aquel”. Dicha titulacion venia a
sustituir a la Diplomatura de Graduado Sd¢imbs una larga trayectoria que partié desde las
antiguas escuelas sociales del Plan de Estudib82&

Por tanto, podemos considerar una década comodisuiigiente para empezar a hacer
valoraciones globales sobre los nuevos planes tiedies, el cambio de conceptos
experimentado; analisis sobre el papel de los rmugydomados en el mercado de trabajo, en el
sistema de relaciones laborales y en el conjunsteciedad, sobre itinerarios profesionales etc.

Cambios que se han producido en la denominaciéa,atgunos consideran como
“meramente formaf” pero que también alcanzan a la propia concepeimnueva diplomatura
con un perfil profesional mas amplio que el deldeiedo Social; como se vislumbra en el propio
contenido de la troncalidad, que introduce una @epOn mas adecuada en las materias

1 BOE de 20 de noviembre de 1990.

2 Asi, el R.D. 1.492/1990, de 26 de octubre estatdecsu Disposicién Adicional que “los efectos jsp
del titulo de Diplomado en Relaciones Laboraleatdstido por este Real Decreto se predicaran asows! actual
titulo universitario de Graduado Social Diplomado”.

% Sobre los antecedentes histéricos de la nuevaatlra de Relaciones Laborales, véase CASQUETE
DE PRADO, A.M.; UGALDE GONZALEZ, J.I.; CALVO GALLE®, F.J.; Y RODRIGUEZ - PINERO ROYO,
M.C.: “La ensefianza del Derecho del Trabajo enipdomatura en Relaciones Laborales: balance pavédide
una investigacién” en Relaciones Laborales, 19981d1l. Igualmente, de una forma mas amplia ALFABRD
PRADO SAGRERA, A.M.; RODRIGUEZ - PINERO ROYO, M.@GALDE GONZALEZ, J.I.: “Los estudios de
Relaciones Laborales en Espafia”. Ed. Consejo Qate@olegios Oficiales de Graduados Sociales paiftzs
Sevilla 1996.

* En este sentido se manifiesta URRUTIKOETXEA BARRATM: “Consideraciones en torno al
curric;ulum del ’Derecho del Trabajo y de la Segutri8acial en la Diplomatura de Relaciones Laborates”
GALAN GARCIA, A. (Ed.): “La Ensefanza en las Relawés Laborales”, pag. 67 y ss. Universidad de Huelv
1999



relacionadas con las funciones de gestion de lesit®os Humanos”. La formacién juridico-
laboral continda siendo el cordén umbilical de leeva diplomatura y teniendo un papel
preponderante -como no podria ser de otra forntas6io en las directrices generales, sino en la
gran mayoria de los planes de estudios aprobadta laafecha, por delante aun del bloque
tematico de organizacién de empresas y gestionsieetursos humands’pero también es
cierto que el derecho del trabajo pierde peso especto al contenido global, en favor de una
mayor consideracién multidisciplinar del estudiolde relaciones laborafesEl criterio de
referencia de la diplomatura “no es otro que eldisty tratamiento de la prestacion del trabajo
desde sus diversas perspectivas, tanto juridioa®m organizativas, econémicas, psicoldgicas o
sociologicas”.

Pero al margen de ese debate mas general, tapgalémos hacer una valoracién sobre
aspectos concretos tales como las “practicas adegl que nos ocupan; donde se reflejan
claramente los cambios producidos en la diplomatioa que haciamos referencia. Es mas, para
valorar en su justa medida esta singular asigndtayajue hacerlo en conexién con el cambio de
perspectiva producida tras el R.D. 1429/1990, dee?6ctubre. Las “Practicas Integradas” son
una de las principales novedades en la reformasdes$pectivos planes de estudio, apareciendo
como materia troncal; y en su intento de analibemos tener en cuenta los poquisimos afios
de experiencia de la misma, maxime cuando en fargeyoria de los planes de estudio de las
universidades espafiolas se “imparte” en el tereeocde la diplomatufaalgo que podria
dificultar esta reflexién de una forma correctaon @l suficiente margen temporal; con la
suficiente perspectiva histdrica.

Y antes de proceder a la concreta ubicacion y deresiion de esta singular asignatura en
el conjunto del plan de estudios que nos ocupagrdeb realizar algunas puntualizaciones

® CASQUETE DE PRADO, A.M.; UGALDE GONZALEZ, J.I.; GA/O GALLEGO, F.J.; RODRIGUEZ -
PINERO ROYO, M.C., op. cit., pag. 1472. Aqui podsrabservar un exhaustivo analisis sobre la cacgadede
las asignaturas juridico-laborales en los planesstiadio para la diplomatura en Relaciones Labsratgntes en
Espafia. En el mismo sentido, podemos ver a SEMPERRARRO, A.V., y FERRANDO GARCIA, F.: “sobre la
docencia desde el area de conocimiento de Deregh®rabajo y de la Seguridad Social en la diplomzatie
Relaciones Laborales”, y mas especificamente defatiambito andaluz, PEREZ GUERRERO, M.L.: “Ldsié®s
de Relaciones Laborales en las Universidades Ardsiua orientacion juridico laboral”, ambos en GAL
GARCIA (Ed.) “La ensefianza...” op. cit.

®Asi, GARCIA VINA sefiala que “las orientaciones Bé&n de Estudios de 1990 son mucho mas amplias y
permiten un abanico extenso de salidas profesghdiestacando entre otras funciones a desempefiasmuevos
diplomados las “funciones integrales de recursosamos...en nuevas materias como la salud labalahwevo
espacio complementario a la politica social...” @M VINA, J.: “Las practicas integradas y la ensefmdel
derecho de trabajo y la seguridad social en lasetss de relaciones laborales”, en Revista Tédnitmral.
Consejo General de Colegios oficiales de Gradu&demles. 1999, n° 82.

"GALAN GARCIA, A.: “La ensefianza de las Relaciohedorales en Espafia: de la homogeneidad a la
diversidad” en TRABAJO, Revista Andaluza de Relae®Laborales, n°2. P4g. 197. Diciembre 1996.

8 Un cuadro comparativo sobre las “asignaturas ititfzar en materia de Practicas Integradas (I eh)as
distintas universidades puede verse en SEMPERE N2R@, A.V., y FERRANDO GARCIA, F.: “Sobre la
docencia desde el area de conocimiento de Dereddhbrabajo y de la Seguridad Social en la Diplomatle
Relaciones Laborales”, en GALAN GARCIA, A. (Ed.h:@ ensefianza en las Relaciones Laborales”, pag6463
Universidad de Huelva, 1999.



previas. La intencion del presente escrito no edelaesolver las dudas metodoldgicas que
tenemos todos los que nos hemos adentrado enisggemso mundo de las practicas integradas
-quizas falte la perspectiva temporal suficiensgnp la de plantear experiencias, formular
incégnitas y realizar una serie de reflexiones esadrconcreto desarrollo de las practicas
integradas desde el Departamento de Derecho dbhjory de la Seguridad Social de la
Universidad de Huelva; asignatura que comienzenpdrtirse” (mas adelante explicaremos el
entrecomillado; nuestra labor aqui es orientarectan teoria y practica, mas que ensefiar) en la
E.U. de Relaciones Laborales durante el curso 299ebido a que se ubica en el tercer curso,
habiendo comenzado la andadura del nuevo plantgdi@sen 1994.

El analisis estd presidido por la practica comcréé una novedosa asignatura
caracterizada por un disefio autéctono por parna dieeccion de la escuela y de los profesores
de los distintos departamentos encargados de estaia) una asignatura con un claro caracter
especifico y diferente, muy lejos de la tradiciaiase magistral en el marco de las aulas, ya que
la tarea del profesor no es la de “impartir’ lagasiura tal y como se ha disefiado en la
Universidad de Huelva, sino otra bien distintacymenos importante- de atencion personalizada
gue ya nos encargaremos de explicitar; una asigndtnde contrastan unas altas dosis de
improvisacion, imaginacion y voluntarismo, con gnan valoracion de las mismas por parte del
alumnad@, y con unos recursos para afrontarla claramerteses e insuficient&s

Ya en las Primeras Jornadas Nacionales sobre &iBnza en las Relaciones Laborales,
celebradas en Huelva en 1996, se pusieron de estoifas incdgnitas sobre “qué entendemos
por practicas integradds’ un enorme interés por saber cémo afrontarla @& vez, también
se reflejaba la importancia de esta materia endesos planes de estudio, como lo demostraron
las significativas aportaciones en las Il Jorna@aSalamanca en 1997; y principalmente, con la
celebracién en Tarragona en octubre de 1998, dil lagrnadas sobre la Ensefianza en las
Relaciones Laborales, que se dedicaron monogradictna “el desarrollo de los practicum en el
Curriculum Diplomado en Relaciones Laborales”. Fhies, en estos encuentros la principal
conclusién respecto a las practicas integradas lesterogeneidad y diversidad en las distintas
universidades espafolas, que presentan un panonamaiferente a la hora de concebir el

° Esta alta valoracion de unas préacticas “verdatiefasen su ldgica teniendo en cuenta que “uniasle
criticas mas oidas por parte del alumnado cuandtia sus estudios de la Diplomatura es la quefsge a su
falta de conocimiento practico”. ALVAREZ CORTESCZ. “Un proyecto de futuro en la practica juridita:
docencia en la asignatura de practicas integra@asfiunicacion a las Il Jornadas Nacionales solitadafianza en
las Relaciones Laborales. Mesa tematica de Demelibrabajo y otras disciplinas juridicas. Salanaad®97.

19 Con motivo de las primeras Jornadas Nacionaleeesabensefianza en las Relaciones Laborales,
GALAN GARCIA puso de manifiesto la necesidad de“omayor apoyo institucional”. Op. cit., pag. 199 en
TRABAJO Revista Andaluza de Relaciones Laboral®g, iciembre1996.

HUERTAS BARTOLOME, indica que en términos generélesiocencia en nuestras universidades, dia a
dia, se va resolviendo desde el voluntarismo tlagidn y las capacidades comunicativas de logdasig@ngulares
que somos los profesores”. HUERTAS BARTOLOME, Tatnsefianza de Derecho del Trabajo en facultades n
juridicas”, en Revista de Trabajo y Seguridad Spanfa3. 1991.

1 GALAN GARCIA, A.: “La ensefianza...” op. cit. en ABAJO. Revista Andaluza de Relaciones
Laborales, n° 2. P4g. 198. Diciembre 1996. SEMPBRE/ARRO Y FERRANDO GARCIA, también
manifestaron en las | Jornadas de 1996 que apafecigpocas incégnitas a propdsito de las Prachitagradas”.
Op. cit. en GALAN GARCIA (ed.): “La ensefianza as Relaciones Laborales”. Universidad de Huelva919



desarrollo del practicum. Ya deciamos anteriormguéeesta valoracion debiamos realizarla en
conexién con los cambios operados en el conjunka diplomatura; y en este sentido, podemos
decir que existe un denominador comun: la divedsidaeterogeneidad.

Diversidad la pretendida con el R.D.1429/1990,8lé€20ctubre, con respecto al anterior
plan de estudios homogéneo de Graduados Sociategtetendia un “caracter comun para todas
las Escuelas de Graduados Socidfesinte una también univoca salida profesional. Una
dinamica heterogénea y de transformacioén la contleraalos Planes de Estudios que también
se refleja en la concepcidn que las distintas éssde Relaciones Laborales tienen respecto al
contenido de muchas asignaturas y en particulzesarrollo de las practicas integradas.

Asi, es légico que los descriptores de la asigaase presenten con una enorme
ambigiedad, indicando el R. D. 1429/1990 que steodo es ldiniciacion de la practica en
materia de Organizacion del trabajo, Direccién ystién del personal, Seguridad del Trabajo y
Derecho del Trabajo, Derecho Sindical y de la Si@d Social”. Como dice GALAN
GARCIA, es evidente que “en el espiritu del decsgopuede apreciar una intencion por
proporcionar a los alumnos la posibilidad de qudromten y complementen sus conocimientos
tedricos con el mundo laboral, con la realidadw@rea encontrar cuando acaben sus estudjos”
pero lo que no se plantea es como hacerlo; siaquicdande radica la aplicacion diversa de la
asignatura -que dara lugar a “aprendizajes” ditegeny no tanto en el contenido especifico del
descriptor.

Esta indefinicion “de los descriptores”, provocad@hate no resuelto como constataban
SEMPERE NAVARRO Y FERRANDO GARCIA, ya en las | Jadas de ensefianza en las
Relaciones Laborales de Huelva, al indicar enanislgsiones que “respecto de la ordenacion de
las Practicas Integradas solo puede constatadiedesidad de modelos organizativos que en
cada Centro se han implantado, la heterogeneidagtsidtados obtenidos en funcién de
multiples variantes y la necesidad de que se siggesu desarrollo desde la Universidad caso de
que sean de caracter exterlfoY ciertamente, las opciones son muy variadastipes internas
al estilo tradicional de los casos practicos dasagnaturas tedricas; practicas internas desde una
perspectiva integral, multidisciplinar y “holisti¢g practicas externas; remuneradas o no;
mezclando practicas internas y externas; etc..dfinitiva, nos encontramos con un amplio y

12 Sobre este aspecto hace especial hincapié GALARMA, A. en “La ensefianza de las Relaciones
Laborales en Espafa: de la homogeneidad a la ladfs en TRABAJO. Revista Andaluza de Relaciones
Laborales. N° 2. Diciembre 1996. Y es precisamehtmalisis de la diversidad o uniformidad de l&nEs de
Estudio de la Diplomatura en Relaciones Labordbdsogados por las distintas universidades andakizaisjeto
fundamental de PEREZ GUERRERO, M.L. Op. cit.

13 GALAN GARCIA, A.: “La ensefianza....” op. cit., pAb98.
14 SEMPERE NAVARRO, A.V. y FERRANDO GARCIA, F.: “ Sobla docencia....” op. cit., pag. 45.

15 Al ser una asignatura interdepartamental, se ebriesgo que se pueda impartir de forma indejgeiteli
e inconexa entre los departamentos. De esta fdimiapodemos confundir las Practicas Integradaslosn
“Préacticum” o los “médulos practicos” de las otraaterias, dado que la finalidad es totalmentendti En este
sentido se manifiestan SORIANO HERNANDEZ, J.F.ANEHIS PALACIO, J.R.: “El desarrollo de las praetic
integradas en las Relaciones Laborales: una prtapdesnetodologia docente”, en Quaderns de relataborals.
N° 1, 1999. Universitat de Valéncia.



confuso panorama que aumenta con la no inclusida ttadicional “Précticas de Seguridad
Social”; con la existencia de una amplia gama déodos para desarrollar esta singular
asignatura troncal. Todo ello, se reafirma enctaslusiones de las Ill Jornadas de Tarragona
gue ponen de manifiesto la no existencia de “umbépahomogéneo” de forma que “la
heterogeneidad de condicionantes propia de nugsengos, impide llegar a una conclusion
valida para todos ellos respecto de la posibilmladnveniencia de que las practicas integradas
se traduzcan en practicas externas realizadas preEas e institucione$” Se trata pues, de un
debate abierto que no pretendemos resolver agwamms a entrar ahora a transcribir las
argumentaciones de quienes defienden métodostdsstite concebir esta materia. Nuestra
intencién simplemente es mostrar esa diversidadugaentendemos absolutamente esencial
ponerla de manifiesto, para poder explicar elmieade las practicas en Huelva con el modelo
elegido desde aqui.

Teniendo en cuenta todas estas circunstanciasajesieramos a conocer cOmo se han
organizado las “Practicas Integradas” en la Esdueieersitaria de Relaciones Laborales de la
Universidad de Huelva, la distribucién por depadatos (no sélo de los créditos, sino de
funciones) y su desarrollo; para posteriormentetraoda vision desde el derecho del trabajo y
de la seguridad social, tanto en la modalidad éetigas externas, como internas.

2.- LAS PRACTICAS INTEGRADAS EN LA ESCUELA DE RELAC IONES
LABORALES DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA.

La opcion por las “practicas externas”

“Practicas Integradas” es una asignatura troncatedser curso de la Escuela de
Relaciones Laborales de la Universidad de Huelwa contenido segun el Plan de estudios
aprobado en 1994 consiste en lalficiacién a la practica en materia de Organizacidel
trabajo. Direccion y gestion del personal. Seguddil trabajo y Derecho del trabajo. Derecho
Sindical y de la Seguridad Socidlepitiendo literalmente el descriptor que apasstel R. D.
1429/1990 de aprobacion de la diplomatura).

Consta de un total de 12 créditos, y en cuant@iatalacioén a las areas de conocimiento
se indican las d&erecho del Trabajo y de la Seguridad Social. Ongacién de Empresas.
Personalidad, Evaluacion y Tratamientos Psicologicdres areas para dos grandes bloques
tematicos claramente diferenciados, coincidentesasobjetivos generales de la reforma de la
diplomatura de 1990, e incluso con los dos pertilesientaciones profesionales claros que se
vislumbran en la misma: el perfil juridico-labopasbpio de la profesion de Graduado Social, y
todo lo referente a la gestién de personal o resuramand$. Las orientaciones de las practicas

1 MARTINEZ ABASCAL, V.A.: “Conclusiones de la Mesadziplinas Juridicas”, en las Terceas Jornadas
sobre la Ensefianza de las Relaciones Laboralesgbaa. Octubre 1998.

" Suplemento del BOE, n° 264. Viernes 4 de novierdbr&994.

18 CASQUETE DE PRADO, A.M., UGALDE GONZALEZ, J.I., GAO GALLEGO, F.J., RODRIGUEZ-
PINERO ROYO, M.C.: “La ensefianza...” op. cit., pa460.



integradas deben ir -lgicamente- en estas dineesjade ahi la distribucion de las empresas
entre las distintas areas donde los alumnos reakzs practicas, como posteriormente
tendremos ocasion de comprobar en funcién del rnatkepracticas elegido.

Sin embargo, esto no significa que el papel d& de conocimiento del Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social en lo referentasaPracticas Integradas se circunscriba
Unicamente al aprendizaje de la tradicional tasteggchduado social, sino que la realidad es
mucho mas amplia y diverSacomo lo pueden ser las salidas profesionalessa#iplomados en
relaciones laborales, con una linea de investigani@yoritariamente juridico - labofal
También nuestro area tiene su evolucion, y loscéspeelacionados con la prevencién de riesgos
laborales y con el desarrollo local, por citar dasos significativos, son una buena prueba de
ello.

En otro orden de cosas, la Escuela de Relacioresdles de la Universidad de Huelva
no iba a ser menos en el debate sobre la manafeotdar el reto de esta novedosa asignatura,
teniendo en cuenta que en la mayoria de las escuelexistido y existe “confusion sobre la
manera de orientarla o enfocarla; esto es, siréagipas debian de realizarse en el aula o por el
contrario fuera de ell&®. Y ciertamente en Huelva, podemos decir con mayactitud, que el
debate se produce, mas bien, entre la Escuela rd@sos rectores de la Universidad, por
cuanto, desde dentro siempre se ha tenido de forayaclara que uno de sus objetivos -
manifestados explicitamente- es “conseguir questtmoalumnos pudieran realizar las practicas
integradas fuera del centfd”. La opcién son las practicas externas y la infenes el
reconocimiento de nuestras practicas integradas cma asignatura troncal igual que cualquier
otra. Esto ha provocado una “larga discusion” comle®acion Académica -partidaria
insistentemente en tratarla como una asignaturgrédeticas en el aufd- respecto al
reconocimiento de las horas de dedicacion de tafegwres, en funcion no sélo de lo que indica
el Plan de Estudios, sino principalmente, en fundlas horas que realmente dedican, teniendo
en cuenta la necesidad de un seguimiento persadalizexhaustivo de cada alumno para poder
realizar la tarea docente con dignitfad

9 SEMPERE NAVARRO, A.V., y FERRANDO GARCIA, F.: “Sabla docencia...” op. cit., pag. 32

20 A este respecto puede verse el trabajo que deshiedersidad Pompeu Fabra se realiza. MENDOZA, R.
y FIGUERAS, J.: “El perfil de los diplomados eragibnes laborales. Un andlisis de la opinién dprofesionales
en el &mbito laboral”. Abril 1997.

2l DELGADO PADIAL, A.; LOPEZ MARTIN, F.; MATIAS RECHEF.: “La asignatura “Practicas
Integradas 1” de la Diplomatura de Relaciones Lalesrcomo facilitadora de la insercion laboral jnleiativa
empresarial”, en GALAN GARCIA, A. y RODRIGUEZ-PINER ROYO, M.C. (Eds.): “Insercion
Laboral”.Universidad de Huelva, 1999.

2 Asi se manifiesta el centro en el “Informe final dutoestudio para la evaluacion de la ensefitmza,
investigacion y la gestion en la Escuela Universitde Relaciones Laborales”. Pag. 9. UniversidadHdelva.
1999.

23 A

Idem. Pags. 8y 9.
% |dem. P4gs. 8 y 9. A este respecto se indica“gue vista de la actitud poco comprensiva del

Vicerrectorado de Ordenacién Académica, iniciamos estrategia gradual. Asi, el curso 1996/97 -ehgro que
se cursaba esta asignatura- se les reconocia prisfesores 1/3 de la carga docente, el curso 1993éamplié el

7



Asi, las practicas integradas se diferencian clardendel resto de la tradicional
ensefianza reglada impartida en el marco de las.dula alumnos deben realizar doscientas
horas de préacticas tutorizadas en algun centm@dajb de nuestra provincia relacionado directa
o indirectamente con las ensefanzas impartidas Eaduela Universitaria, siendo el espacio
fisico de dicha asignatura una empresa privada licayl un sindicato, una asociacion
empresarial, un ayuntamiento, algiin organismo dlhainistracion, etc. Para tal fin se han
suscrito mas de cincuenta convenios de colabordcidde los alumnos tienen la oportunidad de
tomar un primer contacto con la realidad profediomda vez que completan y afianzan sus
conocimientos teoricos.

Deciamos anteriormente, que existe una gran id=adibn y paralelismo entre los
objetivos generales de la diplomatura, la nuevegpeion sobre sus salidas profesionales y los
descriptores de las practicas integradas; algosguplasma igualmente con el desarrollo
especifico de la asignatura y la distribucion casemos entre las distintas areas encargadas de la
misma. Por una parte, el departamento de “Dereeh®rdbajo y de la Seguridad Social” se
encargara de tutorizar a aquellos alumnos quezasalsus practicas en aquellos lugares
relacionados mas directamente con la ordenaciddigardel trabajo y de la Seguridad Social,
asesorias laborales, despachos profesionalesamslimutuas patronales, ayuntamientos... van
a ser el marco de aprendizaje de nuestros aluromws) tendremos ocasion de comprobar. Por
otra, el segundo gran blogue tematico lo compondtdmea de “Personalidad, Evaluacion y
Tratamientos Psicolégicos” que se encargara dedezacion basicamente de quienes “realizan
sus doscientas horas” en las empresas de trabaipotal conveniadas, y el area de
“Organizacién de Empresas” que asume la docencge&eion a los departamentos de recursos
humanos de empresas de nuestra provihéata distribucién se realiza con una afinidaitg
entre area docente y labor a desempefiar, algoapeade ocultar lo multidisciplinar de la
asignatura y de la propia realidad laboral, y lpasibilidad de realizar compartimentos estancos
entre las tareas a desempefiar por el alumnadt gae requiere de un contacto permanente
entre los docentes de las distintas areas.

Sin ningun género de dudas, la realizacion de @séadicas externas constituyen un
objetivo en si mismo, al margen de los aspectosiémc@os de poner en practica los
conocimientos adquiridos en el aula, por cuant@sepna oportunidad para que el alumno
pueda palpar el objeto o producto de sus estudindaun paso mas alla de la realidad virtual de
las clases tradicionales. En las mencionadas JasmedTarragona se planteaba con acierto que
la finalidad de las practicas es la de “proporai@iastudiante la metodologia y las técnicas
necesarias para aplicar de modo interrelacionadtiversos conocimientos de las asignaturas de
caracter tedrico-practico que se imparten en dcecsafianza, sin que en ningln caso supongan

reconocimiento a Y2, el 98/99 ya se admitian 105.2/3

% Sobre las peculiaridades de la docencia de lasigad integradas en cada una de las areas, podemos
encontrar diversas comunicaciones en las Il Jombldaionales sobre la Ensefianza en las Relaci@esdles
celebradas en Salamanca en mayo de 1997, disabaiullas siguientes mesas tematicas: Derechoalejd y
otras disciplinas juridicas; Recursos Humanos; @tda y gestién de la empresa. Igualmente, lasolthaldas
celebradas en Tarragona en octubre de 1998 répitedelo de los distintos enfoques 0 mesas tensatica



reiteracion de los supuestos practicos parcialgizaelos en las misma§{diferencia ésta, que
aumenta con la metodologia de las practicas exerna

Pero de entre los otros muchos objetivos que skepuesgrimir como justificacion de las
“practicas integradas”, debemos destacar aquedlasivos al acercamiento al mercado de
trabajo; aquellos que se plantean como “un puenrtte el sistema educativo y la realidad laboral
y empresariaf’, procurando aminorar las dificultades de accesongleo debido a la falta de
experiencia profesional. Al mismo tiempo, debenestatar el elemento de “colaboracion entre
Universidad y los agentes productiviistjue supone las practicas externas; de acercar la
sociedad a la Universidad y viceversa.

Pero esta asignatura no esta exenta de enormaemitasdy dificultades por parte de
guienes tenemos que “gestionarla’. Su particuldrida evidente, de forma que al margen del
“tutor académico”, el éxito y aprovechamiento Optide estas doscientas horas va a depender en
gran medida de las caracteristicas del lugar, dellantad de colaboracién por parte de las
distintas empresas y organismos, de las posibéglade dedicacion al alumno, de las
instrucciones concretas impartidas por “el tutdragstro de trabajo” y, l6gicamente, de las
ganas de aprender del alumnado. Incégnita queahaibei evitar en lo posible en la medida que
los recursos fueran suficientes como para realizaeguimiento de las actividades realizadas
desde los propios centros de trabajo repartidostqua la provincia, para asi conocer en
profundidad otras “posibles labores que el alunodria desempefiar y el ambiente de trabajo;
cuestiones que inciden en la calidad del resulfiadd %°.

La tarea del profesorado va a consistir basicanmemé contacto directo con el alumno 'y
con el tutor correspondiente del centro de tralmgonanecer en un segundo plano, procurando
la conexidn teoria y practica por parte de los albsnque éstos “no pierdan la conexion de un
aprendizaje concreto con la previa sistematizatgiérica y juridificacion®.

De esta forma, los profesores de los distintosrtp&ntos encargados de la asignatura
articulamos un mecanismo por el cual los alumndsgateexponer al profesor en tutorias
semanales, las tareas que venian desempefnanctomada entrega al finalizar su “trabajo”, de
una memoria explicativa de las mismas. Todo elloaigen del contacto personal con el tutor
del centro de trabajb

% MARTINEZ ABASCAL, V.A.: “Conclusiones...”, op. cit pag. 1.

2’DELGADO PADIAL,A.; LOPEZ MARTIN, F.J.; MATIAS RECHE, F.: “La asignatura ...” op. cit. pag.
415 - 416.

% SANTOS FERNANDEZ, R.l. y TORRENTE GARI, S.: “Lag4gticas externas y las practicas
integradas: una propuesta para el futuro”. Comegidoaa las Il Jornadas nacionales sobre la ensaf@amias
Relaciones Laborales. Mesa teméatica de Derech@rdbhjo y otras disciplinas juridicas. Salamancaydide
1997.

2 |dem. Pag. 3

30 GARCIA VINA, J.: “Las préacticas....” op. cit., pag40.

¥5obre el desarrollo de las practicas externas Eauala de Relaciones Laborales de la Universidad d
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Dicha memoria, debe comenzar con un analisis dedaacteristicas y funcionamiento
del concreto lugar de trabajo, algo que tiene ésbiterés cuando los alumnos realizan las
practicas en sindicatos o en ayuntamientos, |degygermite analizar en profundidad la realidad
de las relaciones colectivas. Pero fundamentalmént@emoria ha de contener un informe
descriptivo de todo el trabajo que los alumnosizaalen su respectivos centros de trabajo,
sistematizandolo por materias tratadas, contexarado juridicamente los asuntos, detallando su
concreta labor ejecutada y relacionando la pramal&ada con los aspectos tedricos aprendidos
en la Escuela Universitaria. En ocasiones, los atsmhan realizado algun trabajo de
investigacion que sirviera para profundizar espe@ate en alguna de las materias tratadas. Asi,
se han realizado investigaciones muy interesamtie®e £l panorama de subvenciones a las
empresas por las distintas administraciones, alghlplas mutuas patronales en el sistema de
relaciones laborales, andlisis exhaustivos de cooseolectivos, las relaciones laborales en le
medio rural, etc.

Légicamente, dicho trabajo no es la parte fundaateiel informe final ni de la
asignatura, pero si que nos va a permitir en mdétados casos utilizarlo como elemento
importante a la hora de otorgar la concreta califibn de alumnos con mayores pretensiones
académicas. Porque obviamente, las dificultade®arh de diferenciar la concreta calificacion
final de un alumno son faciles de entender, temieamdcuenta la enorme heterogeneidad de los
distintos centros de realizacion de practicas.&tlpn existir evidentes agravios comparativos en
funcion de las caracteristicas de cada centr@baju: la concreta labor que realizan, el volumen
de trabajo existente, la voluntad de colaboraciéincdntro de trabajo, las posibilidades del
personal de dedicarle el tiempo suficiente al alla relacion con los conocimientos
adquiridos por el alumno y con el departamento amitario asignado... Todos ellos son
argumentos suficientes para entender que, al mdej@nterés del alumno, el aprovechamiento
de las horas de practica puede ser muy diverso.

Las dificultades de realizar la evaluacién no saiusivas de nuestra escuela, y ni tan
siquiera del sistema de practicas extefnas forma que tendremos que ser muy minuciosos en
la comprobacién de la correcta ejecucion de la mmierreo realizar por los alumnos como
elemento fundamental de cualificacion del trabgjoto al seguimiento semanal del interés y
evolucion del alumno, ademés del informe que etottiexterno” tendr4 que remitir al
correspondiente profesor encargado de la asignatura

Para concluir esta parte sobre el desarrollo dpréaticas externas, debemos poner de
manifiesto una de las “dudas” que se nos plantearste sistema: la posibilidad de “practicas
abusivas o inadecuadas al fin formati’pes decir, debemos evitar en la medida de nuestras

Huelva, y los aspectos relacionados con su evanapiuede verse MORENO DOMINGUEZ, M.J. y PELAYO
DIAZ, Y.: “Las préacticas integradas en la Escuelaividrsitaria de Relaciones Laborales de Huelva: su
justificacion”. Comunicacion a las Ill Jornadas Maales sobre la Ensefianza en las Relaciones labora
Tarragona. 1998.

32 En este sentido TOUS | PALLARES puso de manifieste “existen dificultades comunes tales como
crear sistemas de evaluacién efectivos”, algo galkiza en la “Mesa Practicum” en las 11l Jornadasibhales sobre
la Ensefianza en las Relaciones Laborales. Tarra@Qaiabre 1998.

3 Asi se manifiesta por MARTINEZ ABASCAL, V.A. endavlesa de Disciplinas Juridicas de las Il
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posibilidades que determinadas empresas puedaaugiinuestros alumnos, bien para cubrir un

puesto de trabajo real en la empresa u organisatoigimente, bien para realizar otro tipo de

tareas puramente administrativas o “recaderas”.eBorinsistimos en considerar a nuestros

alumnos como lo que son: “alumnos de la EscueReti#ciones Laborales en practicas”. Estas
dudas nos invaden a todos los que participamostnnevedosa experiencia, por ello, se

intentan dejar las cosas bien claras de no existelecrelacion laboral alguna entre Escuela,

alumnos y empresas (aunque es dificil atajar ddaadosibilidad de actuaciones no deseadas)
como lo demuestra el articulo primero del convdrioolaboracién que se firma con cada una de
las instituciones y que indica lo siguiefite

Articulo 1.- Las obligaciones de las Empresas quiseisban Convenios para Practicas
en Empresas con la E.U. de Relaciones Laboralesasosiguientes:
1.1 No cubrir con los becarios ningun puesto dédja en la Empresa.
1.2 No tener con los becarios ningun tipo de viacidin o relacion laboral, contractual o
estatutaria, excepto en la que a la finalizaciohpgiodo de practicas se suscriba en alguna de
las modalidades legalmente establecidas.
1.3 Procurar que las tareas que realicen los bexmdurante el periodo de practicas no tengan
un fin en si mismas y que estén totalmente relad@as con el nivel de estudios y formacién
académica recibida por los alumnos. Por tanto, ditpracticas no podran solaparse o
coincidir con las que, para cada modalidad de catdr establezca la normativa vigente o los
Convenios Colectivos sectoriales a que hace retemeri Real Decreto-Ley 18/1993 de 3 de
diciembre de Medidas Urgentes de Fomento de la @xdp...

Por ello, se necesitarian mas recursos para pedkzar un mayor seguimiento del
trabajo de los alumnos, y un mayor compromiso slettapresas para facilitarlo. Pero ademas de
ello, los alumnos reclaman -en la mayoria de lasiones- mas horas aun de practicas para
poder afianzar sus conocimientos, siendo el prableémo encontrar “ese justo medio” de
tiempo suficiente en empresas, pero que no fueesero; que sirviera al alumno y a laempresa
(que tampoco puede ver interrumpida su actividgahryio tanto necesita contrapartidas), pero
gue no existiera ningun atisbo de explotacion labor

Las practicas externas desde el Derecho del Trahagie la Seguridad Social

Jornadas Nacionales sobre la Ensefianza en lasdRelat.aborales. Tarragona. Octubre 1998.

Este temor también es sefialado por DIAZ DE CERIQIEAA, N. y ELIAS ORTEGA, A.: “Aumento de
las Practicas en Alternancia en la Escuela Unitaiaide Relaciones Laborales”, al indicar qued‘pssibilidad de
complementar los estudios adquiriendo una formaaiéa real y ajustada a las necesidades, debe elitap
fraudulento que llevase a cubrir puestos de tralej@iGONZALEZ DE LA HOZ, M.N.; LOBATO FRAILE, C.;
RUIZ OJEDA, M.P. (COMPS): “Desarrollo profesional practicum en la Universidad. Il jornadas”. Ed.
Universidad del Pais Vasco. 1998.

3 En similares términos se expresan en la Escugilaetsitaria de Estudios Sociales de la Universitiad
Zaragoza, ya que en su “acuerdo de colaboraci@n@nado a favorecer la formacién practica de eatuds en la
diplomatura de graduados sociales” se indica eridaisula segunddEl estudiante de practicas no tendra en
ningln caso vinculacién o relacion laboral con lagresa, quedando, por consiguiente excluido deltandie la
legislacién laboral. Igualmente el alumno no pemdtrantidad econémica alguna en concepto de retibn por
las practicas que pueda realizar. El alumno estamdtegido por el Seguro Escolar”
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Deciamos al principio, que a pesar de los camlpesanlos en la nueva diplomatura, el
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social caatia constituyendo el cordén umbilical de la
misma; que el area juridico-laboral “conforma ekled de materias mas compacto y
homogéned®, algo que debe reflejarse en el contenido conctetlas practicas integradas.
Teniendo en cuenta -insistimos en ello- que tamgecimata de compartimentos estancos por
cuanto las tareas a desempenar por el alumno na sencuadriculadas.

Y es por ello, que en este momento, debemos expomeéEmente aquellos lugares mas
significativos donde realizan las practicas exterlts alumnos que se tutorizan desde el
Departamento de Derecho del Trabajo, asi comoalasag que ejercen en relacién con las
asignaturas de caracter juridico-laboral; con leagdn del Derecho.

Asi, larealizacion de las préacticas en los sintdetdene el valor en si mismo, de que los
alumnos pueden conocer la aplicacion real dedatéid sindical, la estructura, el funcionamiento
y el papel del “principal actor de las relaciorssdrales” en un contexto provincial determinado.
Aparte del conocimiento de la dinamica sindicaspiada principalmente en la celebraciéon de
elecciones sindicales, la negociacion colectivapaflicto colectivo y su resolucion (Derecho
Sindical), la mayoria de los alumnos realizan la&cticas en las Asesorias Juridicas
correspondientes, lo que les permite aplicar todpk -a lo largo del mismo curso académico-
van aprendiendo de Derecho Procesal Laboral. losrads tienen la oportunidad de trabajar
directamente con un material que, desgraciadanmemgejele utilizar con la frecuencia deseable
durante sus asignaturas tradicionales: me refitronanejo de convenios colectivos y
jurisprudencia. Por lo demas, realizan funcionepips de asesoria y representacion juridico-
laboral tanto en asuntos individuales -tras lasselbas de los afiliados- como colectivos
(demandas, reclamaciones, conciliacion, célculprdstaciones, ejecuciones, etc.).

En similares términos nos podriamos manifestareaspde los alumnos que han
realizado sus précticas -en mucho menor cuanti&seniaciones Empresariales, adn con la
salvedad de responder a una dindmica organizatisadistinta a la sindic3l, y atender a
cuestiones contables, fiscales y econdmicas deacafeecer servicios de asesoria hacia sus
asociados. Tanto en el caso de las asociacionesesaniles como en el de los sindicatos,
comienzan a trabajar con mayor profundidad la preié@ de riesgos laborales, algo que
nuestros alumnos tienen la oportunidad de conocer.

Desde la Escuela Universitaria de Relaciones Lid®de Huelva, se suele asignar al
Departamento de Derecho del Trabajo y de la Seapi&acial, la tutorizacién de los alumnos
gue van arealizar sus practicas externas endtistds ayuntamientos de la provincia con quien
tiene convenios de colaboracién. En lineas gerserile alumnos realizan sus tareas en los
departamentos de personal donde realizan las furcropias de gestion de personal y recursos

% URRUTIKOETXEA BARRUTIA, M.: “Consideraciones enrw...”, op. cit., pag. 79 - 80.

% En este sentido, OFFE nos plantea en “Dos Léglea&ccién Colectiva” que no debemos caer en la
tentacién de tratar a todos los grupos de intex@s®e si estuvieran en un mismo plano, puesto guete ir mas
alla de las analogias formales, analizando lasatiifes funciones que la asociacion formal realiza pl trabajo y el
capital. OFFE, C.: “La Gestidn Politica”. Ministerile Trabajo y Seguridad Social. Madrid. 1992.
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(procesos de seleccion y realizacién de contratosjnas, seguros sociales...). Al programa de
practicas externas, también se incorporan algumgsesas municipales, donde los alumnos
realizan funciones similares; empresas que paaticjpnto a los ayuntamientos, de una légica de
accion colectiva lo suficientemente significativarg que nuestros alumnos se adentren en el
conocimiento y dindmica del desenvolvimiento de rigsciones laborales en el contexto
municipal correspondiente.

Pero donde quizas puedan adquirir nuestros alummaogision mas completa en cuanto a
la aplicacion del Derecho del Trabajo y de la Siegur Social, en sintonia con la tradicional
tarea de los Graduados Sociales, sea en las asegmstorias o despachos profesionales donde
tendréan la oportunidad de realizar funciones de divgrsa indole, debido a la diversidad de
circunstancias que se pueden presentar. Nos refedrta gestion y tramitacién de todo tipo de
documentos juridico-laborales; gestidn integraladeempresas que van desde la redacciéon de
noéminas, altas y bajas o contratos de trabajoaltebtisqueda y gestion de subvenciones desde
las distintas administraciones, pasando por lanacién de los documentos contables y fiscales.

Habiendo citado los lugares mas significativosadepracticas externas, debemos hacer
mencion a la posibilidad de que nuestros alumneslgnu profundizar en aspectos como el
desarrollo local o la prevencion de riesgos lalesralque pueden suponer perspectivas
profesionales futuras, a través de un mayor presen@litativa y cuantitativamente- de nuestros
alumnos, realizando practicas en lugares tales cla®omutuas patronales y las areas,
departamentos o patronatos de desarrollo locayulgamientos y/o mancomunidades.

Finalmente, debemos hacer mencién a que uno deeheficios para los alumnos en
practicas en la mayoria de los casos es que lasawigs proporciona la posibilidad de iniciarse
en el mundo de la informética aplicada al ejergmimfesional, y en muchos casos les permite
conocer el funcionamiento de programas informatiesgecializados en néminas, seguros
sociales, etc.

3.- LAS PRACTICAS INTERNAS COMO EXCEPCION

La intencion de la Escuela Universitaria de RelaesolLaborales de Huelva quedaba
suficientemente clara en su “Informe Final del Asttodio para la Evaluacion de la Ensefianza,
la Investigacién y la Gestion”, al indicar entres sibjetivos “conseguir que todos los alumnos
pudieran realizar las practicas integradas fudraeat#ro...”. Objetivo de dificil cumplimiento,
palantedndose una posibilidad para casos excepesoda forma que “ademas de las practicas
externas en empresas o entidades publicas, tarsbifa articulado un sistema de Practicas
Internas para aquellos escasos supuestos en lasqlemnos ya realizan una actividad laboral
(que en ningun caso puede ser convalidada).

De esta forma, los profesores de los distintos rntep@ntos, de forma coordinada,
(supuesto vital para que se trate de practicagrades internas y no de meras clases practicas)
hemos acometido dos tipos de experiencias difesent@o practicas integradas internas, a cual
mas interesante, satisfactoria y productiva paepde los alumnos.

Por una parte hemos tenido ocasion de que los akianometieran la creacion virtual de
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dos empresas distintas: una empresa de turismbemida Sierra de Huelva, y un Asesoria
Laboral. Pretendiamos con ello que los alumnosizade unas explicaciones tedricas y cierta
documentaciél aportada, realizaran todas las operaciones eceaémadministrativas,
juridico-laborales, de analisis de mercado, etcesarias para constituir una empresa. “La
finalidad es que actien asumiendo el papel qua dasempefiar cuando se incorporen al mundo
laboral™® como asesores o como empresarios, posibilidad(#mna que no va muy mal
encaminada en el caso de la creacién de una asdsiooral; confiando que alguno de los
proyectos presentados por los alumnos pueda caseezh realidad.

Por otra parte, y con objeto de no ser repetitivesyos afrontado la experiencia de que la
tarea a desempefiar por los alumnos no consistiéaacesacion de una empresa, sino el analisis
exhaustivo y detallado de una ya existente. Salisade la Empresa Municipal de Transportes
Urbanos, S.A. (EMTUSA), que era desgranada paallasnos en las diferentes facetas de las
distintas areas implicadas en la asignatura, peraica légica y un programa comun. En lo que
respecta a los aspectos laborales, los alumnosrdetnializar como se desenvolvian las
relaciones laborales en dicha empresa, tanto et@spindividuales como colectivos, para lo
cual contaban con los tres ultimos convenios celestde la empresa y con el convenio
provincial de transporte para que realizaran laespondiente comparacion de evolucién
temporal y en relacidon con las distintas empresasettor en la provincia de Huelva. Como
elemento destacable, sefialamos la presencia eriléste curso académico del Secretario
Provincial de la Federacién de Transporte de CC.@€esor del Comité de Empresa de
EMTUSA para la comisién negociadora y negociadoaligente del Convenio Provincial del
sector del Transporte), en la sesion explicatil@salumnos de la tarea que debian realizar.
Circunstancia ésta, que ha sido muy bien valoragargibida por los alumnos que deben
desgranar el funcionamiento y dinamica de la enapres

Por ultimo, y de cara a futuras actuaciones ddipegdnternas, me atreveria a lanzar una
propuesta que estaria muy conectada con la apéobggporéxima puesta en marcha de la
Licenciatura de Ciencias del Trab&ja@onocido como segundo ciclo de Relaciones Labsral
Estaria dirigida a aquellos alumnos de la diplom@atjue tuvieran intencion de continuar sus
estudios con la citada licenciatura; alumnos quietan una vision del fenémeno laboral como
relacion social entre personas y colectivos y mbot@omo proceso técnico, de forma que
participaran en un equipo multidisciplinar de asigélpermanente del funcionamiento y dinamica
de las relaciones laborales en la provincia de \Hiledtn aspectos tales como: contexto

3" GARCIA VINA coincide con nosotros en que “no sééentregar todo el material, ya que se perderia
una parte primordial que consiste en que el aluousgue los materiales que necesita”. Op. cit., p48.

% RODRIGUEZ PASCUAL, J. y GARCIA GONZALEZ, A.: “Lapréacticas integradas como elemento
didactico para la ensefianza en la Escuela de BetscLaborales de la Universidad de Barcelonall, arnadas
Nacionales sobre la Ensefianza en las Relacionesdlab. Mesa tematica de Economia y Gestién dmf@ésa.
Salamanca. Mayo de 1997.

% R. D. 1592/1999, de 15 de octubre. A este respguiede verse CALVO GALLEGO, F.J.;
RODRIGUEZ-PINERO ROYO, M.C. Y DE SOTO RIOJA, S.:dlcontribucién del area de conocimiento de
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social adrdelo de la Licenciatura en Ciencias del Trab&o'Jornadas
sobre “La Licenciatura en Ciencias del Trabajo:tenitlos y salidas profesionales” organizadas enalyiaz
(Huelva) por la Asociacion de Escuelas Universiside Relaciones Laborales de Andalucia. DicienibdrE999.
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econdémico, mercado de trabajo, dindmica de logestaegociacion colectiva, conflictividad
laboral, siniestralidad laboral... Seria una Optimanera de conectar la realidad laboral
provincial con la diplomatura de Relaciones Lalegglla Licenciatura de Ciencias del Trabajo
(objetivo eterno de la universidad, de contactona@ente con su entorno mas inmediato), a la
vez que facilitariamos a nuestro alumnado el airzaje de la propia investigacion,
sistematizacion y analisis de la realidad sociaiabo

4.- CONSIDERACIONES FINALES

Teniendo en cuenta la linea argumental que hadimlesbda esta reflexion, respecto a la
diversidad existente en los métodos para desartaldsignatura de “practicas integradas” en el
conjunto de las escuelas espafiolas, se podridagratacion de realizar conclusiones globales
respecto a la idoneidad o no de que las practeasadizaran en el interior del aula o fuesen
externas. Ya dijimos que no era ésa nuestra irensino poner de manifiesto esa diversidad
como un valor en si mismo de esta asignatura ttoBsamas, los resultados obtenidos en la
Escuela de Relaciones Laborales de la Universid&tleélva, nos hace sentirnos satisfechos de
un sistema que opta por las practicas externag) mmexperiencias internas de tratamiento
integral de determinados aspectos laborales.

Pero la conclusion mas evidente que podemos maanifesla de una alta valoracion de
las practicas externas, que no se correspondel cenomocimiento que de la misma se hace
como “una asignatura troncal mas”. Las “practintegjradas externas” aparecen recogidas como
uno de los “puntos fuertes” de la diplomatura tatgede el punto de vista de los profesores
como de los alumnos, segun se recoge en el Infleimaédel Autoestudio para la Evaluaciéon de
la Ensefianza, la Investigacion y la Gestion erstai&la Universitaria de Relaciones Laborales
de la Universidad de Huelva. A esta alta valoracodntribuye que una de las tradicionales
quejas g)e los alumnos universitarios en genera bado la falta de practicas al acabar los
estudios'.

El objetivo global que se plantea conseguir copiasticas es tan ambicioso como para
gue tuviera una mayor consideracion -empezandtop@ropios docentes- ya que se trata de
conseguir “que el paso del mundo universitario@hdo laboral sea lo menos traumético, lo mas
efectivo, lo mas positivo y lo mas beneficioso plesipara el estudiant®® objetivos
suficientemente ambiciosos como para obtener urydmapoyo institucional, en cuanto a
recursos econdmicos, humanos, favorecer converios etpresas e instituciones?2.”
Reivindicamos, por tanto, un mayor reconocimientst asignatura y su importancia por
cuanto, todo el potencial positivo que puede pesgldesde diversos sectores universitarios

respecto de estas practicas, puede convertirseganivo y crear frustraciones irreversibles.

Las préacticas integradas externas, requiere deataurtiento personalizado de cada

‘0 ALVAREZ CORTES, J.C.: “Un proyecto ...”, op. cit.
“1 SORIANO HERNANDEZ, J.F. y SANCHIS PALACIO, J.REl'desarrollo...” op. cit., pAg. 16.

“2 GALAN GARCIA, A.: “La ensefianza...” op. cit., pAb99.
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alumno y en cada empresa por parte de los prefesnmcargados de la misma, lo que supone
una dedicacion tal, que para ejercer nuestra ldbdiorma minimamente correcta se hace
necesaria la liberacién de mas recursos por partesirectores de nuestra Unviersidad, que
completen el voluntarisnid del profesorado para abordar esta asignatura. alonnos
repartidos por toda la geografia provincial, diffinte podemos realizar la tarea requerida.

*HUERTAS BARTOLOME, T.: “La ensefianza de derechop. cit., pag.164.

16



