ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIA

GUIA DOCENTE

de Huelvd

MASTER UNIVERSITARIO EN INGENIERIA DE MONTES

DATOS DE LA ASIGNATURA

ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS FORESTALES

Organization and Management of Forest Enterprises

1150108 Semipresencial Obligatoria

Totales Presenciales No Presenciales

Trabajo Estimado 100 20 80

Grupos Reducidos

Grupos Grandes
Aula estandar Laboratorio Practicas de campo |Aula de informatica

3.2 0.8 0 0 0

DIRECCION DE EMPRESAS Y MARKETING ORGANIZACION DE EMPRESA

12 - Primero Primer cuatrimestre




DATOS DEL PROFESORADO (*Profesorado coordinador de la asignatura)

* Nuria Del Carmen Porras Bueno porras@dem.uhu.es 959 217 846

Juana Maria Haldon Hermoso haldon@dem.uhu.es

Horario de la asignatura: Martes de 15:30 a 17:30 (Sem. 6) y martes de 17:30 a 19:30 (Sem.
1-4, 6-9, 11)

Turorias:
Juana Maria Haldén Hermoso

 Primer cuatrimestre; Lunes y miércoles de 9:30 a 12:30
e Segundo cuatrimestre: Martes de 9:00 a 14:00 y jueves de 14:30 a 15:30.

Nuria Porras Bueno

e Primer cuatrimestre: Lunes y miércoles de 9:30 a 12:30 (Campus de la Merced)
e Segundo cuatrimestre: Lunes de 14:30 a 16:00 (ETSI) y viernes de 10:30 a 15:00 (Campus de
la Merced)

Despachos:

Juana Maria Haldén Hermoso: Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo: despacho n? 46 (22
planta).

Nuria Porras Bueno:

e Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo: despacho n? 48 (22 planta). TIf. 959217846
e ETSI: despacho n? 262 (22 planta).

Departamento: Direccién de Empresas y Marketing
Area de conocimiento: Organizacién de Empresas

Correo electronico:

Juana Maria Haldén Hermoso: haldon@dem.uhu.es



Nuria Porras Bueno: porras@uhu.es




DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

1. Descripcion de Contenidos:

1.1 Breve descripcién (en Castellano):

* Direccidn estratégica de empresas forestales: analisis estratégico.

 Andlisis externo del macroentorno y del microentorno y analisis interno del sector/empresa
forestal.

* Estrategias: formulacién, implantacién y control.

 Analisis del valor afadido desde la perspectiva de la Oferta y la Demanda.

1.2 Breve descripcién (en Inglés):

e Strategic Analysis of forest enterprises

e External and internal analysis of the forestry sector / company

e Strategies: formulation, implementation and control

* Analysis of added value from the perspective of supply and demand

2. Situacion de la asignatura:

2.1 Contexto dentro de la titulacion:

Supone el primer contacto del alumno del Master con la Direccion Estratégica de la empresa.
Asimismo, la asignatura se interrelaciona con las restantes del modulo "Organizacion de empresas
y politica forestal y del medio natural". La asignatura que nos ocupa ofrece el marco teérico y
metodolégico (analisis estratégico) que es la base del andlisis DAFO y permite desarrollar la
viabilidad técnica de la empresa (con la parte dedicada a Direccién y organizacién de la
produccién). La aplicacién practica de los conocimientos tedricos adquiridos en este médulo se
puede hallar en la asignatura de tercer cuatrimestre “Creacién de Empresas Forestales”, que
desarrolla plenamente las pautas previas sobre idea de negocio y sobre elaboracién y gestién del
plan de negocio.

2.2 Recomendaciones

Recomendaciones: Tener conocimientos previos sobre "Economia de la empresa forestal" que
permitan al alumno conocer los diferentes tipos de empresas forestales, y tener unas nociones
basicas acerca del funcionamiento de sus diferentes subsistemas.

3. Objetivos (Expresados como resultado del aprendizaje):

El alumno que curse esta asignatura adquirira unos fundamentos de direccidén estratégica de
empresas que le posibilitard efectuar el analisis estratégico y diagndstico de una industria en
general o empresa forestal en particular, serd capaz de llevar a cabo la formulacién, implantacién y




control del plan estratégico y se familiarizara con herramientas de organizacion de la produccién
que le permitan racionalizar los procesos productivos y los métodos de trabajo de las empresas
forestales bajo los criterios de la productividad y de la generaciéon de valor.

4. Competencias a adquirir por los estudiantes

4.1 Competencias especificas:

CEOEFO01: Capacidad para analizar y diagnosticar el entorno y la propia empresa, elaboracién y
gestion de planes de negocio y realizacién de estudios de rentabilidad de inversiones forestales

CEOEFO02: Conocimiento para la racionalizacién de los procesos productivos y de métodos de
trabajo

4.2 Competencias basicas, generales o transversales:

CB6: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en
el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién
de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad
de formular juicios a partir de una informaciéon que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios

CB9: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigledades

CG1: Capacidad para aplicar las técnicas de marketing y comercializacién de productos forestales

CT3: Desarrollar una actitud y una aptitud de bisqueda permanente de la excelencia en el que
hacer académico y en el ejercicio profesional futuro.

5. Actividades Formativas y Metodologias Docentes

5.1 Actividades formativas:

- Sesiones de teoria/problemas/casos practicos sobre los contenidos del programa

- Actividades académicamente dirigidas por el profesorado: seminarios, conferencias, desarrollo de
trabajos, debates, tutorias colectivas




- Actividades de evaluacién

- Lectura de los contenidos de los temas

- Entrega de ejercicios/practicas/trabajos evaluables

- Actividades de autoevaluacion

- Tutorias colectivas a través de plataformas de ensefianza virtual (foros, wikis, chats)
- Estudio y trabajo individual/auténomo del estudiante

- Actividades no presenciales con evaluacion por pares

- Desarrollo cooperativo de trabajos utilizando herramientas de discusidn asincrona (foros, wikis, ...)

5.2 Metodologias Docentes:

- Clase magistral participativa

- Resolucién de problemas y ejercicios practicos

- Tutorias individuales o colectivas. Interaccion directa profesorado-estudiantes
- Planteamiento, realizacidn, tutorizacién y presentaciéon de trabajos

- Evaluaciones y examenes

- Visualizacion y escuchas de sesiones grabadas de seminarios ad hoc con entrevistas a expertos
en algunos temas claves de la materia o videos seleccionados que incentiven algunas
competencias

- Tutorias en linea. Utilizacion de foros y otros medios de comunicacion e interaccién con el
profesorado

- Metodologias basadas en la accién. Revision, planificacién de las mejoras de trabajos con la
participacién de los estudiantes y el profesor.

5.3 Desarrollo y Justificacion:

La docencia de la asignatura se organiza en sesiones de grupos grandes (teoria) y sesiones de
grupos pequefios (practicas), segun el horario oficial.

Ademas el alumno debe realizar actividades docentes con interaccidon directa o diferida con el
profesorado, pero de caracter no presencial; segun la Memoria de Verificaciéon vigente; las
actividades no presenciales deberan estar adecuadamente coordinadas con las presenciales, segun
el calendario marcado por el profesorado, para que el proceso de aprendizaje sea eficaz.

Sesiones de grupos grandes y su preparacién no presencial. En una primera sesion de grupo
grande el profesor expondra al alumnado el sistema y el programa de trabajo; el profesorado
pondra en la plataforma Moodle cada tema en forma de presentacidon. Cada estudiante procedera a




la lectura de las presentaciones; con esta actividad se contribuye a la adquisiciéon de las
competencias CB8, CT3, CEOEF01, CEOEF02 y la competencia general CG1. El aprendizaje obtenido
en la lectura de los temas permitird que las sesiones presenciales de grupo grande se dediquen
principalmente a la discusion de los aspectos dudosos que se hayan y a la resolucién de ejercicios,
problemas y casos practicos. Las competencias que se trabajaran en estas actividades seran CT3,
CB6, CB7, CB8, CB9, CEOEF01 y CEOEFO02.

Desarrollo de sesiones practicas (grupo pequefo). En las sesiones practicas en grupo pequefio se
desarrollaran diversas actividades académicas dirigidas como la bisqueda de planes estratégicos
de empresas reales (si es posible forestales) y su explicaciéon a la luz de los contenidos tedricos de
la asignatura. También se facilitardn visualizacién y escuchas de entrevistas a expertos en algunos
temas claves de la materia o videos seleccionados que incentiven algunas competencias. En todas
las actividades indicadas, se fomentara la participacion de los alumnos y se tratara de desarrollar
las competencias CT3, CB6, CB7, CB8 y CB9

6. Temario Desarrollado

TEMA 1: DIRECCION ESTRATEGICA DE EMPRESAS FORESTALES

1. Introduccion Al Plan Estratégico 2. Metas Estratégicas 3. Analisis Del Entorno 4. Analsis Interno
(Capacidades Estratégicas) 5. Diagnéstico Estratégico 6. Eleccién De Estrategias 7. Implantacién De
La Estrategia 8. Control de la Estrategia. 9. Disefio y validacion de modelo de negocio.

TEMA 2: ORGANIZACION DE LA PRODUCCION Y DIRECCION DE OPERACIONES EN LAS
EMPRESAS FORESTALES.

1. Eficiencia y Eficacia. 2. Valor afadido, valor percibido, calidad y satisfaccién. 3. Concepto, tipos y
medicion de la eficiencia. 4. El indice de productividad global. 5. Productividad versus rentabilidad.
6. Factores de los que depende la productividad. 7. Medidas para aumentar la productividad de la
empresa. 8. El Estudio del Trabajo como herramienta para aumentar la productividad a corto plazo.

7. Bibliografia

7.1 Bibliografia basica:

» CUATRECASAS ARBOS, LL. (2012): Organizacién de la produccién y direccién de operaciones.
Ediciones Diaz de Santos.Capitulos del 1 al 5, 14 y 18.

e MARTINEZ PEDROS, D. y MILLA GUTIERREZ, A. (2005): La Elaboracién Del Plan Estratégico a
través del Cuadro de Mando Integral. Editorial Diaz de Santos.

o NAVAS LOPEZ, J.E. y GUERRAS MARTIN, L.A. (2012): Fundamentos de direccién estratégica de
la empresa. Editorial Civitas.Capitulos del 1 al 4. Recursos docentes:
http://www.guerrasynavas.com/

e OSTERWALDER, A. y PIGNEUR, Y. (2011). Generacién de modelos de negocios. Deusto S.A:
Ediciones.

7.2 Bibliografia complementaria:




e GUERRAS MARTIN, L.A. y NAVAS LOPEZ, J.E. (2008): Casos de direccién estratégica de la
empresa. Editorial Thomson-Civitas.

* JIMENEZ QUINTERO, J.A. (2015): Direccién estratégica. Ediciones Piramide. Madrid.

* JIMENEZ QUINTERO, J.A. (2015): Direccién estratégica. Aplicaciones practicas. Ediciones
Piramide. Madrid.

* JIMENEZ QUINTERO, J.A. (2008): Creacién de empresas. Tipologia de empresas y viabilidad
estratégica. Ediciones Pirdmide. Capitulos 1 y del 11 al 16.

* JIMENEZ QUINTERO, J.A. (2008): Creacién de empresas. Viabilidad estratégica en la practica.
Ediciones Piramide. Capitulos 2 y 4.

o NAVAS LOPEZ, J.E. y GUERRAS MARTIN, L.A. (2002): La direccién estratégica de la Empresa.
Teoria y Aplicaciones. Editorial Civitas, Madrid. Capitulos: del 1 al 8. MUNIZ GONZALEZ, L.
(2012): Diseflar Cuadros de Mando con Excel utilizando las tablas dindmicas. Editorial
BRESCA (PROFIT EDITORIAL).

e PORRAS BUENO, N. (2000): Estrategias para el desarrollo sostenible del sector forestal
onubense. Tesis doctoral. Universidad de Huelva.

e VARGAS SANCHEZ, A. (2008): Direccién Estratégica. Materiales para la docencia n? 16.1.
Servicio de publicaciones de la Universidad de Huelva. Huelva.




8. Sistemas y criterios de evaluacion

8.1 Sistemas de evaluacion:

- SE1 Examen de Teoria/Problemas

- SE4 Defensa de Trabajos e Informes escritos

8.2 Criterios de evaluacion relativos a cada convocatoria:

8.2.1 Convocatoria I:

Evaluacion continua

* Examen de teoria/problemas que constara de preguntas tedricas, problemas y/o casos. El
examen representa el 60% de la nota final, siendo necesario obtener en la prueba un minimo
de 4 puntos sobre diez para poder hacer media con la calificacion de las actividades
académicas dirigidas. Por otra parte, hace falta un minimo de 3 sobre 10 en las diferentes
partes del examen para poder hacer media entre las mismas. Se pretende de esta forma
evaluar la adquisicion por parte del alumno de las competencias especificas y basicas
(CEOEFO01, CEOEF02, CB6, CB7, CB8 y CB9).

e Defensa de Trabajos e Informes escritos. Consisten en uno/varios trabajo/s de aplicacion
practica de los contenidos tedricos asimilados a lo largo del curso. La calificacién de estas
actividades representa el 40% de la nota final. La realizacion de estos trabajos por parte del
alumno sera obligatoria para poder superar la asignatura, siendo necesario obtener una
calificacién minima de 4 puntos sobre 10 para poder hacer media con la nota del examen.
Con estas actividades se pretende evaluar la competencia transversal CT3 y la general CG1.
Las actividades propuestas se colgaran como "tarea" en Moodle, dando un plazo para su
envio mediante el uso de esta plataforma.

 Para poder superar la asignatura es necesario obtener una nota minima de 5 sobre 10 de
acuerdo con la formula: NOTA ASIGNATURA = (0,6 X NOTA EXAMEN + 0,4 X NOTA DEFENSA
DE TRABAJOS E INFORMES ESCRITOS)

8.2.2 Convocatoria Il:

a. Si el estudiante esta de acuerdo con ello, se podra traspasar la nota media de las actividades
académicas dirigidas (si dicha nota supera el 4) de la evaluacién ordinaria | a la evaluacién
ordinaria Il. Esta nota seqguira teniendo un peso del 40% de la nota final y el examen a realizar por
parte del alumno ponderara el 60% restante. Es requisito indispensable para aprobar la asignatura
obtener una calificacién minima de 3 puntos sobre 10 en cada una de las partes tedrica y practica
(problemas y/o casos) del examen, de 4 puntos sobre diez en el global de la prueba y de 5 sobre 10
en el global de la asignatura. Si el estudiante no estuviese de acuerdo en que la nota media
superada de sus actividades académicas dirigidas se le traspasen de la convocatoria ordinaria | a la
ordinaria Il, tendra el derecho a ser evaluado del 100% de la materia y con ello optar a obtener el
100% de su nota en la convocatoria ordinaria Il (el examen ponderara el 100%, siendo requisito
indispensable para aprobar la asignatura obtener una calificacion minima de 3 puntos sobre 10 en
cada una de las partes tedrica y practica del examen y de 5 sobre 10 en el global de la prueba).

b. Si el estudiante no siguid el proceso de evaluacién continua, o no aprobé las actividades, en la
convocatoria ordinaria Il se aplicara la evaluacién unica final, de forma que la nota del examen




representara el 100% de su calificacion final (siendo requisito indispensable para aprobar la
asignatura obtener una calificacién minima de 3 puntos sobre 10 en cada una de las partes tedrica
y practica (problemas y/o casos) del examen y de 5 sobre 10 en el global de la prueba).

8.2.3 Convocatoria lll:

En la convocatoria ordinaria Ill el 100% de la calificacidon correspondiente a la asignatura provendra
del examen, prueba individual tedrico-practica, en la que se evaluaran los conocimientos tedrico-
practicos y metodolégicos. Todos los exdamenes constaran de una parte tedrica y una parte practica
(problemas y/o casos). Es requisito indispensable para aprobar la asignatura obtener una
calificacién minima de 3 puntos sobre 10 en cada una de las partes tedrica y practica del examen y
de 5 sobre 10 en el global de la prueba.

8.2.4 Convocatoria extraordinaria:

En la convocatoria extraordinaria el 100% de la calificacion correspondiente a la asignatura
provendra del examen, prueba individual tedrico-practica, en la que se evaluaran los
conocimientos tedrico-practicos y metodoldgicos. Todos los examenes constaran de una parte
tedrica y una parte practica (problemas y/o casos). Es requisito indispensable para aprobar la
asignatura obtener una calificacién minima de 3 puntos sobre 10 en cada una de las partes tedrica
y practica del examen y de 5 sobre 10 en el global de la prueba.

8.3 Evaluacion Unica final:

8.3.1 Convocatoria I:

Los alumnos que cumpliendo lo establecido por el articulo 8 del Reglamento de Evaluacién para las
Titulaciones de Grado y Master Oficial de la Universidad de Huelva soliciten y se acojan al sistema
de evaluacién Unica final realizaran un examen Unico final cuya nota representa el 100% de la nota
final de la asignatura. Ese examen constard de una parte tedrica y de otra practica (problemas y/o
casos) y en ellas se evaluaran la totalidad de las competencias recogidas en la asignatura. Hace
falta un minimo de 3 sobre 10 en las diferentes partes del examen para poder hacer media entre
las mismas y para superar la asignatura es necesario obtener una nota minima de 5 sobre 10 en el
examen Unico final.

8.3.2 Convocatoria Il:




Los alumnos realizaran un examen unico final cuya nota representa el 100% de la nota final de la
asignatura. Ese examen constara de una parte tedrica y de otra practica (problemas y/o casos) y en
ellas se evaluaran la totalidad de las competencias recogidas en la asignatura. Hace falta un
minimo de 3 sobre 10 en las diferentes partes del examen para poder hacer media entre las
mismas y para superar la asignatura es necesario obtener una nota minima de 5 sobre 10 en el
examen Unico final.

8.3.3 Convocatoria lll:

Los alumnos realizardn un examen Unico final cuya nota representa el 100% de la nota final de la
asignatura. Ese examen constara de una parte tedrica y de otra practica (problemas y/o casos) y en
ellas se evaluaran la totalidad de las competencias recogidas en la asignatura. Hace falta un
minimo de 3 sobre 10 en las diferentes partes del examen para poder hacer media entre las
mismas y para superar la asignatura es necesario obtener una nota minima de 5 sobre 10 en el
examen Unico final.

8.3.4 Convocatoria Extraordinaria:

Los alumnos realizardn un examen Unico final cuya nota representa el 100% de la nota final de la
asignatura. Ese examen constara de una parte tedrica y de otra practica (problemas y/o casos) y en
ellas se evaluaran la totalidad de las competencias recogidas en la asignatura. Hace falta un
minimo de 3 sobre 10 en las diferentes partes del examen para poder hacer media entre las
mismas y para superar la asignatura es necesario obtener una nota minima de 5 sobre 10 en el
examen unico final.




9. Organizaciéon docente semanal orientativa:

Fecha

Grupos
Grandes

G. Reducidos

Aul. Est.

Lab. P. Camp

Aul. Inf.

Pruebas y/o
act. evaluables

Contenido
desarrollado

03-10-2022

0 0

PRES (2h): TEMA 1.1.
Act. 1.1. NO PRES (3h):
Lectura Tema 1.2.

10-10-2022

Tarea 1.2. Metas
Estratégicas.

PRES (2h): TEMA 1.2.
Act. 1.2. Tarea 1.2. NO
PRES (6h): Tarea 1.2. y

Lectura Tema 1.3.
(Macro)

17-10-2022

Tarea 1.3.1. Analisis del
Macroentrono.

PRES (2h): TEMA 1.3
(Macro). Act. 1.3
(Macro). NO PRES (6h):
Tarea 1.3. (Macro) y
Lectura Tema 1.3
(Micro)

24-10-2022

Tarea 1.3.2. Analisis del
Microentorno.

PRES (2h): TEMA 1.3
(Micro). Act. 1.3.
(Micro). NO PRES (6h):
Tarea 1.3. (Micro) y
Lectura Tema 1.4.

31-10-2022

NO PRESENCIAL (14h):
Estudio individual con
tutorias a demanda

07-11-2022

Tarea 1.5. Diagnéstico
Estratégico.

PRES (4h): TEMA 1.4.
Act. 1.4. TEMA 1.5. Act.
1.5. NO PRES (6h):
Tarea 1.5. Y Lectura
Tema 1.6.

14-11-2022

PRES (2h): TEMA 1.6.
Act. 1.6. NO PRES (5h):
Lectura temas 1.7, 1.8y

1.9.

21-11-2022

Tarea 1.9. Disefio y
validacién de modelo de
negocio.

PRES (2h): TEMA 1.7,

1.8.y 1.9. Act.1.9. NO

PRES (6h): Tarea 1.9. Y

Lectura Tema 2.1, 2.2,
2.3y 2.4,

28-11-2022

PRES (2h): TEMA 2.1.,

2.2,2.3y2.4. Act. 2.3.

NO PRES (2h): Lectura
Tema 2.5.

05-12-2022

NO PRESENCIAL (14h):
Estudio individual con
tutorias a demanda

12-12-2022

Examen Final

PRES (2h): TEMA 2.5.
Act. 2.5. NO
PRESENCIAL (12h):
Estudio individual con
tutorias a demanda

19-12-2022

09-01-2023

16-01-2023

23-01-2023

TOTAL

18




