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DATOS BASICOS DE LA ASIGNATURA

Programacién y Control de Proyectos Culturales
2017-2018

Grado en Gestion Cultural

101312218

Obligatoria

Tercero

1X.3. ORGANIZACION DE EVENTOS Y ACTIVIDADES

MODULO IX: METODOLOGIA, INSTRUMENTOS Y TECNICAS PARA LA

GESTION Y LA INTERVENCION CULTURAL

Segundo Cuatrimestre

Lunes y miércoles 19:30-21:00
6 créditos

Espariol

Plataforma Moodle

DATOS BASICOS DEL PROFESORADO

Inmaculada Rabadan Martin (Coordinadora)

Economia Financiera y Contabilidad

Economia Financiera, Contabilidad y Direcciéon de Operaciones
Facultad de CC. Empresariales

n° 14

rabadan@uhu.es

959217839

Lunes 11:00-12:30 (Facultad de CC. Empresariales y Turismo)
12:30-13:30 (Tutoria virtual)
Miércoles 11:00-13:30 (Facultad de CC. Empresariales y Turismo)
19:30-20:30 (Tutoria virtual)
Martes 10:00-13:00 (Facultad de CC. Empresariales y Turismo)
13:00-14:00 (Tutoria virtual)
Miércoles 17:30-18:30 (Tutoria virtual)
18:30-19:30 (Facultad de Humanidades)

Segundo cuatrimestre

M2 del Amor Jiménez Jiménez

Economia Financiera y Contabilidad

Economia Financiera, Contabilidad y Direccidon de Operaciones
Facultad de CC. Empresariales

n° 13

amor.jimenez@decd.uhu.es

959217874

Lunes: 12:00h a 12:30h (Facultad de CC. Empresariales)
Miércoles: 12:00h a 12:30h (Facultad de CC. Empresariales)

1 El horario de tutorias y el horario de clase pueden sufrir modificaciones con fecha posterior a la publicacion de esta guia
docente. Los cambios permanentes a dichos horarios apareceran debidamente anunciados en la pagina web de la Facultad (en
el caso de horarios de clase) y en los tablones de anuncios de los departamentos respectivamente (en el caso de los horarios de
tutoria)



Jueves: 9:00h a 13:00h (Facultad de CC. Empresariales)

19:00-20:00

Cuatrimestre 2: Lunes: 16:00h a 16:30h (Facultad de Humanidades y Tutoria Virtual)

Martes: 9:00 a 10:30h (Facultad Empresariales)

12:30h a 13:30h (Fac. Empresariales y Tutoria Virtual)
Miércoles: 16:00 a 16:30h (Facultad de Humanidades y Tutoria Virtual)
Jueves: 9:00 a 10:30h (Facultad CC. Empresariales)

12:30h a 13:30h (Facultad CC. Empresariales)

Periodo de Docencia: Segundo cuatrimestre

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

1. DESCRIPTOR

Andlisis de los recursos y fases del proyecto cultural. Analisis y aplicacion de metodologias de
planificacion, programacién y control de proyectos, asi como de la minimizacién de tiempos y
costes.

2. REQUISITOS Y RECOMENDACIONES
No existen requisitos previos para esta materia.

3. TEMARIO DESARROLLADO

Tema 1. Introduccion a la Gestion de Proyectos Culturales
1.1. Introduccién a la gestidon de proyectos
1.2. Las actividades de un proyecto y sus interrelaciones: la tabla de precedencias

Tema 2. El Gréafico de Gantt
2.1. El Gréfico de Gantt aplicado paso a paso, a la planificacién, programaciéon y control de
proyectos
2.2. La aplicacion del Grafico de Gantt mediante herramientas informaticas

Tema 3. El método PERT
3.1. Elementos fundamentales
3.2. Principio fundamental y reglas
3.3. Construccion del grafo
3.4. Programacion
3.5. Factores aleatorios en la duraciéon del proyecto
3.6. El control en el PERT

Tema 4. Consideracion de los costes en la ejecucién de un proyecto
4.1. Los costes a considerar y la pendiente de coste
4.2. El algoritmo de Ackoff y Sasieni
4.3. Determinacién de los costes
4.4. Determinacion de la nueva programacion

Tema 5. Consideracion de los recursos
5.1. El Grafico de Gantt a partir del grafo PERT
5.2. El Diagrama Calendario
5.3. El Diagrama de Carga

4. BIBLIOGRAFIA

4.1 GENERAL

e GARCIA GONZALEZ, S. (2012): Cuadernos de Direccion de Operaciones, Departamento de
Economia Financiera, Contabilidad y Direccion de Operaciones, Universidad de Huelva, Huelva.

e DOMINGUEZ MACHUCA, J. A. Y OTROS (1995): Direccion de Operaciones: Aspectos
Estratégicos en la Produccion y en los Servicios, McGraw Hill, Madrid.

e HEIZER, J. y RENDER, B. (2009): Principios de administracién de operaciones, Pearson.



4.2 LECTURAS OBLIGATORIAS
No se incluyen lecturas obligatorias.

5. RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Establecer las fases y actividades necesarias para el desarrollo adecuado de un proyecto.

Ordenar las actividades, y planificar su secuencia.

Determinar las fechas probables de comienzo y fin de las actividades, respetando sus precedencias.
Establecer las medidas necesarias para lograr su culminacion a tiempo.

Controlar la adecuacion de lo programado con la ejecucién real de las actividades.

Determinar las medidas a adoptar para reducir los tiempos y costes de ejecucion.

5.1 COMPETENCIAS GENERICAS

CG1 - Capacidad de andlisis y sintesis.

CG2 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

CG3 - Comunicacion oral y escrita en la lengua materna y/o en una lengua extranjera.
CG4 - Habilidades basicas del manejo de las nuevas tecnologias.

CG5 - Habilidades de investigacion y gestion de la informacion.

CG6 - Capacidad critica y autocritica.

CG7 - Capacidad de adaptarse a nuevas situaciones y resolucién de problemas.
CG8 - Capacidad para generar nuevas ideas.

CG9 - Capacidad de toma de decisiones, de iniciativa y espiritu emprendedor.
CG10 - Habilidad para trabajar de forma autébnoma y en equipo.

CG11 - Capacidad de liderazgo. Habilidad para el disefio y gestidon de proyectos.
CG12 - Capacidad de comunicar y transmitir los conocimientos adquiridos

CG13 - Habilidad para trabajar en un contexto internacional.

CG14 - Respeto de la diversidad cultural y compromiso con la igualdad de género.
CG15 - Compromiso ético y preocupacioén por la calidad y motivacion de logro.

5.2 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE11 - Conocimiento basico de economia y politica econémica en relacién con el sector de la
cultura, de los mercados culturales y la industria cultural (artes escénicas, musica, artes plasticas y
audiovisuales, cine, literatura y arte emergente). (LB-HUM 24 y 38)

CE13 - Conocimiento de la gestibn de equipamientos culturales. Disefio, produccidon y
comercializacion de productos, proyectos y actividades culturales. (LB-HUM 29)

CE14 - Evaluar la viabilidad de proyectos culturales en el sector publico, sector privado y tercer
sector. (LB-HUM 40)

CE17 - Innovar en la presentacion y difusion de la cultura. (LB-HUM 36)

CE23 - Promover el interés por el valor social, econédmico y empresarial de la cultura. (LB-HUM 45)

5.3. OTROS RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
No se incluyen otros resultados.

6. METODOLOGIA DOCENTE

A una asignatura de 6 créditos le corresponden 150 horas de trabajo del alumno que se distribuyen
de la siguiente manera:

Clases Teobricas/Teorico-Practicas (Grupo Grande): 36 h.
Clases Practicas (Grupo Reducido): 9 h.

Prueba final de evaluacién escrita: 3 h

Trabajo Personal Auténomo: 102 h

DESARROLLO Y JUSTIFICACION:

A. SESIONES DE GRUPO GRANDE!:

Seran clases impartidas por el profesorado, fomentando la participacion de alumnos en clase
(debates). En ellas se intercalaran los fundamentos y planteamientos tedéricos con problemas y
casos practicos (planteamiento y resoluciéon de problemas concretos relacionados con la materia).
También se dedicaran algunas sesiones de grupo grande a seminarios dedicados a temas de



actualidad con conexidon con los contenidos y objetivos, que ofrecen la posibilidad de reflexionar
tanto de forma cooperativa como individual.

B. SESIONES DE GRUPO REDUCIDO (PRACTICAS)
Estas sesiones se dedicaran a la planificacion y control de un proyecto completo.

C. OTRAS ACTIVIDADES DOCENTES
Se realizaran actividades en el laboratorio de informatica para el desarrollo de habilidades de
tecnologia de la informacidon y manejo de software general y especifico de la asignatura.

7. TECNICAS DE EVALUACION

A. PRIMERA CONVOCATORIA:

INSTRUMENTOS Y CRITERIOS DE CALIFICACION:
= Examen escrito: 60%
= Evaluacion de trabajos practicos y trabajo del curso: 25%
= Control de otras actividades (laboratorio de informatica): 15%

En el examen escrito y la evaluaciéon de los trabajos y actividades se valoraran:

e Grado de capacidad de resolucion de problemas y aplicacion de los contenidos teéricos a la
practica

Grado de desarrollo de la capacidad de sintesis

Grado de conocimiento, comprensiéon e informacion

Ausencia de errores

Utilizacion adecuada de los conceptos y terminologia

Coherencia interna del ejercicio, y de éste con la totalidad de los conocimientos
Correccion en la utilizacion de la ortografia, gramatica y sintaxis

Capacidad de interrelacionar teorias, modelos, conceptos

Concrecion y exactitud de las respuestas

Nivel de estudio

CRITERIOS DE EVALUACION:
Para superar la asignatura el alumno debe demostrar una adquisicién suficiente de los resultados
del aprendizaje. La calificacién final del alumno serad el valor medio ponderado de las notas
obtenidas en las técnicas de evaluacion indicadas:
= Examen escrito (60%): se realizara en la fecha y horario fijado por la Facultad de
Humanidades.
= Evaluacién de trabajos practicos y trabajo del curso (25%): se realizaran a lo largo del
curso, segun se vayan explicando los contenidos tedricos. Estos trabajos seran entregados
al final de la clase en la que se soliciten, durante el curso. Las tareas solicitadas tendran
una puntuacién maxima de 0,5 puntos y seran relativas a:

o Desarrollar e identificar tareas en la elaboracion de un proyecto cultural.

0 Analizar las precedencias de actividades de un proyecto cultural propuesto por el
profesorado.

o0 Programar proyectos culturales mediante el Diagrama de Gantt, un proyecto
propuesto por el profesorado.

o0 Programar y controlar proyectos culturales a través del Grafo Pert un proyecto
propuesto por el profesorado.

o Distribuir en el tiempo los recursos necesarios (material, personal,...) para el
desarrollo de un proyecto cultural propuesto, evitando los desequilibrios por falta
de capacidad.

= Control de otras actividades (laboratorio de informatica) (15%): los trabajos elaborados
durante las clases informéticas seran enviados por correo electrénico al profesorado al final
de la sesion impartida en el laboratorio de informatica, durante el curso. Las tareas
solicitadas tendran una puntuacién méaxima de 0,5 puntos y serén relativas a:

o0 Expresar un proyecto cultural propuesto por el profesorado, mediante el Diagrama
de Gantt aplicando el programa Microsoft Excel.

o0 Programar y controlar un proyecto cultural simple propuesto por el profesorado,
mediante el programa OpenProj.



0 Programar y controlar un proyecto cultural complejo propuesto por el profesorado,
mediante el programa OpenProj.

El dia asignado a la realizacion de las distintas tareas que se utilizaran en la evaluacion, sera
indicado con, al menos, una semana de anticipacion, ya que dependen del ritmo de explicacién de
los contenidos tedricos.

Los resultados obtenidos por el/la alumno/a en cada una de las materias del plan de estudios se
calificaran en funcién de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la
que podra afadirse su correspondiente calificacion cualitativa:

- 0,0 a4,9: Suspenso (SS)

- 5,0 a 6,9: Aprobado (AP)

- 7,0 a 8,9: Notable (NT)

— 9,0 a 10: Sobresaliente (SB)

La menciéon “Matricula de Honor” podra ser otorgada a alumnos/as que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra exceder del 5% de los/las alumnos/as
matriculados/as en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de
alumnos/as matriculados/as sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola “Matricula
de Honor™.

B. SEGUNDA CONVOCATORIA:
INSTRUMENTOS Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

Se aplicaran los mismos que en la primera convocatoria.

CRITERIOS DE EVALUACION:

Se aplicaran los mismos que en la primera convocatoria.



8. PREVISION DE LA ORGANIZACION DOCENTE SEMANAL

Este cronograma es una aproximacion y puede sufrir cambios.

Cuadrante para asignaturas con semanas de practicas intercaladas a lo largo del cuatrimestre

SEGUNDO . - Sesiones Sesiones teorico- Tutorias Pruebas de Temas del
CUATRIMESTRE SIS U practicas practicas Especializadas \GHES) evaluaciéon temario a tratar
OBSERVACIONES

12-16 feb X Tema 1
19-23 feb X Tema 1
26 feb — 2 mar X Tema 1l
5-9 mar X Temas 1y 2
12-16 mar (précticas gr) Tema 2
19-23 mar X Tema 2
26-30 mar SEMANA SANTA

2-6 abril X Tema 2
9-13 abril X Tema 2
16-20 abril X Tema 2
23-27 abril (practicas gr) Tema 3
30 abr -4 mayo X Tema 3
7-11 mayo X Tema 3
14-18 mayo** X Tema 4
21-25 mayo** X Tema 5
28 may — 1 jun (précticas gr) Tema 5
4-8 jun X Temas lab
Pruebas de X

evaluacion

Se indican en azul aquellas semanas en las que hay un dia festivo o no lectivo

**Romeria del Rocio (se especifican los dias de la semana con docencia)
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