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Vivimos tiempos de cambio. Esta frase tépica podria haberse aplicado a casi
cualquier época de nuestra historia, pero en cada momento histérico tiene significado
propio. En el nuestro, también. Es algo de lo que no nos cabe duda, sobre todo si echamos
la vista atras. Aunque sea sélo un poco. Cuando pienso en que mi padre ha empezado a
utilizar un ordenador portatil con 74 afnos y ahora no puede vivir sin él, me doy cuenta de
ello. Cuando llego a mis clases de metodologia de investigacién o de orientacién educativa,
enciendo la mesa tecnolégica y veo a casi todos los alumnos con su ordenador portatil en
sus mesas, cuando consulto el correo electrénico, la prensa o accedo a mi disco duro en la
nube, aprecio diferencias sustantivas con respecto la universidad que encontré en 1997. No
digamos ya si recuerdo mis primeros aprendizajes informaticos docentes alld por 1983

sobre un microordenador Spectrum.

Aunque éste es un trabajo de investigacion de tipo descriptivo-explicativo, también
valorativo, sobre la integracién de las TIC en educacion, pretendemos que no se quede ahi.
Nuestra intencion es hacer algunas reflexiones sobre la educacion de hoy, desde sus
contextos y sus agentes, recorriendo conceptos, modelos y metaforas desde el discurso de
sus protagonistas, profesores y alumnos, que serviran de palabras-testigo de estas
experiencias novedosas, y la vez de palabras-pretexto para hablar de educacion en el
periodo 2007-2012, siempre con cierta visién retrospectiva (de donde venimos) y con
alguna osadia prospectiva (a donde vamos). ¢Encontraremos certezas? Seguramente no.
¢Aportaremos  evidencias? Por supuesto. (Plantearemos dudas? Ciertamente.
¢ Alcanzaremos algun modelo educativo basado en TIC definitivo? No. Tampoco aspiramos
a ello en sentido estricto. Pero por supuesto determinaremos fortalezas y debilidades del
modelo actual, estableceremos sus elementos basicos y enumeraremos necesidades.
Siempre a partir de una categorizacion e interpretacion honesta de las subjetividades de
nuestros informantes, profesores y alumnos, verdaderos protagonistas de esta revolucién
mediatica.

Sociedad, individuo, relaciones, globalizacién, trabajo, ocio, internet, escenarios,
metodologia, materiales  didacticos, investigacién, conocimiento, aprendizaje,
competencias, innovacion... seran los ejes de este recorrido. Nuestra vision es positiva,
aunque también critica. No somos tecnélogos. En todo caso usuarios de la tecnologia.
Tampoco tiene la pretension de la exhaustividad, necesariamente por problemas de
capacidad, tiempo, espacio y protocolo. Sélo con que suscite preguntas, comentarios, nos
daremos por satisfechos. Una vez méas el foro de la educacion seguird abierto a las
palabras y al pensamiento, origen del avance de la humanidad.
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BUENAS PRACTICAS EN
INTEGRACION DE TICS EN
CENTROS DE EDUCACION
PRIMARIA Y SECUNDARIA

DE ANDALUCIA

PROYECTO DE INVESTIGACION
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RESUMEN

Hoy es ya una realidad incuestionable € papel preponderante que ocupan
las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en todos los aspectos de la
vida en general, y en la educacién en particular. El conocimiento vy
accesibilidad de estos recursos eliminan barreras espacio -temporales,
permitiendo que se conviertan en instrumentos de ensefianza y aprendizaje,
en herramientas de gestion del conocimiento. La progresiva presencia de las
tecnologias de la informacién y la comunicaciéon en los diferentes ambito de la vida
cotidiana esta transformando radicalmente los habitos de comportamiento y los estilos
de vida de la sociedad actual. El ambito educativo no escapa a esta realidad y la
implantacién continua de las computadoras con conexiones telematicas en los
centros escolares es ya una realidad cada vez mas contrastada. Sin embargo, la
presencia de las tecnologias en los centros no ha tenido aldn repercusiones
significativas generalizadas en los procesos de ensefianza-aprendizaje ya que la
observacién empirica y los estudios ponen en evidencia que estos recursos no han
llegado de forma generalizada a las aulas ordinarias.

La puesta en marcha en nuestra comunidad auténoma de un plan de
implantacién generalizada de los ordenadores en las aulas, a través de software
libre, requiere por ello, estudios rigurosos, cientificos e independientes que describan
y demuestren la rentabilidad didactica de estas propuestas. Este estudio pretende,
por un lado, identificar, describir y analizar, con diferentes técnicas e
instrumentos de investigacidn educativa, buenas practicas de integraciéon de las TICs
en una muestra representativa de centros andaluces integrados en las distintas
convocatorias de «Centros TICs», a fin de diagnosticar las repercusiones que en los
procesos de ensefanza-aprendizaje genera la integracibn masiva de las
computadoras dentro de las mismas aulas y, por otro, proponer una serie de
indicadores de referencia de calidad para el uso didactico de estos nuevos medios.

ANTECEDENTES

Son numerosas las experiencias e investigaciones que en las Ultimas
décadas se han desarrollado sobre la integracion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TICs) en los diferentes niveles educativos, tanto
en el ambito nacional como internacional, que se van a tomar como referentes a
la hora de abordar esta investigacion. Sin embargo, hay que indicar que si bien se
conocen y se han analizado mdultiples experiencias, programas y proyectos
institucionales, no es tan relevante, ni se puede encontrar un nimero semejante
de andlisis de sus procesos evaluadores. De esta forma, multiples recursos quedan
sin contrastar ni evaluar en el contexto de la produccién cientifica, por lo que
no son rentabilizados y utilizados en futuras implementaciones. A partir de la
literatura citada mas abajo sobre el uso de TICs en educacién, los resultados
obtenidos en estos estudios, que han tenido como eje vertebrador la aplicaciéon de
las TICs en los procesos de ensefianza-aprendizaje, nos han permitido avanzar
en los aspectos metodologicos y en las fases de investigacion que
proponemos en este trabajo. Entre las experiencias que ya se han realizado o
estan en proceso, de caracter nacional e internacional, destacan
especialmente los proyectos institucionales desarrollados por el Ministerio de




Educacién y Cultura y las Consejerias de Educacion de las Comunidades
Autdnomas (Andalucia, Extremadura, Baleares y mas recientemente Canarias,
etc.), asi como las redes internacionales de centros (Schoolnet, myEurope,
Programa Apple Distinguished Schools). Por otro lado, hay que destacar los
proyectos desarrollados por grupos de estudios e investigaciones educativas
(GID de la Universidad de Sevilla; Proyecto Grimm de la Universidad de
Malaga, centros de ensefianza y la empresa Apple; Grupo de estudios e
investigaciones educativas en tecnologias de la comunicacién @gora; Grupo
Comunicar, colectivo andaluz de educacion y comunicacion; la sociedad
internacional «Edutec», Le Centre pour la laison entre les moyens d’information et
I"éducation de Francia, etc.). Hay que destacar también el desarrollo reciente de
producciones cientificas en este dmbito como tesis doctorales relacionadas con
esta tematica, que sin duda, pueden ser fuente de referencia para la investigacion
planteada.

- Proyectos institucionales: En el dmbito del Ministerio de Educacién y
Cultura, destaca el proyecto «Aldea digital»
(www.pntic.mec.es/Aldea_Digital/index.html), iniciativa institucional que surge con el
objetivo de integrar las nuevas tecnologias en escuelas rurales; «Aulas
Hospitalarias» (www.pntic.mec.es/proyectos/aulas- hosp/index.html), es un
proyecto cuya mision se centra en aportar herramientas técnicas, formativas y
organizativas necesarias para crear un espacio de aprendizaje, comunicacion y
apoyo a los alumnos de las aulas hospitalarias del MEC; «Internet en la escuela»
(www.internetenlaescuela.es/), dentro del Plan de Accion Info XXI, recoge una
serie de acciones prioritarias que tienen por finalidad introducir plenamente la
sociedad de la informacion en el ambito educativo, contribuyendo asi a la
incorporacién de la sociedad espafnola al uso y aprovechamiento de las
tecnologias de la informacién y de las comunicaciones (TIC).

Ya en nuestro entorno, la Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta
de Andalucia también ha puesto en marcha la red telematica andaluza
«Averroes» (www.juntadeandalucia.es/averroes/). Esta administracién publica,
consciente del importante papel que las tecnologias de la informacién y la
comunicacion juegan en la sociedad en general y en la educaciéon en particular,
pretende con esta Red desde 1998 desarrollar numerosas experiencias de
integracion de Internet en el aula surgidas en centros andaluces y que
corresponden a los niveles educativos de Educacién Infantil, Primaria y Secundaria.
Actualmente el Proyecto de Centros TIC, en su cuarta edicion, suma un total de 692
centros en los que los ordenadores son una herramienta presente en las aulas.

- En cuanto a las redes de escuelas, destacan «Schoolnet»
(www.en.eun.org/eun.org2/eun/es/index.html): iniciativa de colaboracion entre
Ministerios de Educacion europeos para el fomento las TIC en las escuelas y la
cooperacion entre ellas. Ademds, también a nivel europeo, la iniciativa
«myEurope» (www.eun.org/eun. org2/eun/index_myeurope.cfm) desarrolla una red
de escuelas y profesores dedicada a la realizacion de proyectos educativos TIC,
para dar a conocer a los alumnos conocimientos TIC desde una perspectiva
colaborativa compartiendo métodos innovadores, asi como proyectos de
colaboracién europeos entre las instituciones educativas participantes. El
programa Apple Distinguished Schools (www.apple.com/es/education/ads/ads-
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chools.html) se dised para que la escuelas desarrollen y muestren ejemplos de
sus trabajos, utilizando los ordenadores como herramientas de ensefianza y
aprendizaje multimedia. Estas escuelas estan colaborando para que los centros
se enfrenten con éxito al reto de la integracion de las TIC en la ensefianza, con
planes realizados por profesionales de las nuevas tecnologias y pedagogos
conscientes del cambio que su uso implica.

- Respecto a los proyectos de evaluacion de incidencia de las TICs,
desarrollados en este ambito, hay que destacar el llevado a cabo por algunos de
los investigadores de este grupo de investigacion (Drs. Cabero, Aguaded, Duarte)
sobre «Usos de los medios audiovisuales, informéticos y nuevas tecnologias en los
centros andaluces», con resultados esenciales para entender los antecedentes de
este proyecto. Ademas desde 1994 se esta implementando el Proyecto Grimm, con
la finalidad de investigar la integracién de los medios en la escuela a través de la
introduccion de equipos informaticos en la etapa infantil y la valoracién de los
programas informaticos existentes en el mercado, asi como el desarrollo de
software educativo disefiado por el profesorado para este nivel, en este caso con
software Mac especificamente. Por otro lado, varios investigadores firmantes de
esta propuesta de investigacién participaron en la campana «Infoescuela», iniciada
en Huelva desde 1999 para iniciar a alumnos de zonas rurales de comarcas
deprimidas socialmente a la informatica y telematica. La campafa  se
complementd con una memoria de investigacion en la que se incluia una
evaluacion de los conocimientos de los alumnos. Finalmente sefalamos la
evaluacion externa de proyectos educativos de centros TICs realizada en 2006 por
un equipo de profesores universitarios por encargo de la Consejeria de Educacion
de la Junta de Andalucia (2006).

- Con respecto a las tesis doctorales, se han revisado también los estudios
doctorales realizados en torno a esta tematica, ya que consideramos que podian
aportar datos valiosos al disefio y desarrollo de esta investigacion
(www.mcu.es/TESEQOY/). Entre estos estudios cabe destacar el trabajo «Los recursos
informaticos en la tecnologia organizativa y simbdlica de la escuela. Estudio de
un caso» (Universidad Autonoma de Barcelona, 2000), la tesis doctoral «El proceso
de ensefanza y aprendizaje apoyado en las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion. La relaciéon didactica y el seguimiento del aprendizaje» (Universidad
Rovira i Virgili, 2001) y la tesis «La articulacion de las TIC en la educacion: Analisis y
valoracion de las paginas web de centros escolares de Primaria» (Universidad de
Alicante, 2001).

- Por otro lado, el grupo de investigacién que presenta este proyecto
ha desarrollado en los ultimos afos diferentes proyectos de investigaciéon e
iniciativas universitarias en el ambito de las TICs, que avalan su idoneidad para el
desarrollo del mismo.

Entre las aportaciones de proyectos de investigacion cabe destacar:

1. "Implementacion de software libre en centros educativos andaluces"”, proyecto
I+D del Ministerio de Educacién (2004/07) (Ref: SEJ-2004/01421-Educ).

2. Proyecto “Creacién de un entorno virtual universitario para la mejora de los
recursos de investigaciéon y la capacitacién profesional genérica de los




alumnos de tercer ciclo y profesores universitarios de la Universidad de Huelva”
(Ref: AFC-2001-0547-1P).

3. “Estudio sobre las necesidades de utilizacion de las tecnologias de la
comunicacién de los

alumnos de 1° y 2° curso de las Universidades para la creacion de un portal de
ayuda al alumnado de primer ciclo”, financiado dentro del Programa de Estudios
y Andlisis del Ministerio de Educacién (2003) (Ref. EA2003-0090).

4. “La ensefianza virtual en Espana ante el nuevo Espacio Europeo de
Educaciéon Superior”, financiado dentro del Programa de Estudios y Andlisis del
Ministerio de Educacion (2004) (Ref. EA2004-0090).

5. “Disefio y experimentacion practica de una metodologia de evaluacion de
la Calidad de Cursos Virtuales a nivel universitario”, financiado por la Unidad de
Calidad de las Universidades Andaluzas (2003/05).

6. "Glocal-Youth", proyecto europeo de la convocatoria "E-learning" (Ref: 2003-
4649/002-001- Edu-E -Learning).

7."Drog@ I", "Drog@ II" y "Drog@ Ill", proyectos europeos de las convocatorias
"Interreg Il A": (2003-06) (Ref: SP5.P137/03).

8. “Interculture Map", proyecto europeo de la convocatoria "INTI (2005-06)
(Ref: JLS/-2004/INTI/153).

9. "Aprodi", proyecto europeo de la convocatoria "Alargamento” (2005-06) (Ref:
Apesc 2004/EU-25-102-305-159).

En el grupo se han desarrollado también algunas tesis doctorales que
son referentes interesantes en el disefio y desarrollo de esta investigacion:

1. “Navegando a través de la informacion: Disefio y evaluacion de hipertextos
para la ensefianza en contextos universitarios" (1998).

2. “El profesorado universitario en la sociedad de las redes telematicas. Un
estudio descriptivo sobre los usos didacticos, procesos formativos y actitudes de
los docentes de la Universidad de Huelva en relacién a Internet” (2002).

3. “Estudio de caso: Una experiencia de virtualizacién del proceso de ensefianza
aprendizaje en la Universidad de Huelva: Es_tu_dia_virtual. Recursos para
aprender a estudiar en la Universidad" (en fase final de realizacion).

Ademads, se han llevado a cabo proyectos de innovacion vinculados a
esta linea de investigacion:

1. Tutorias virtuales y asignaturas telematicas: fase experimental.
2. Asignaturas telematicas y circulos de asesoramiento: fase de desarrollo.

3. Evaluacion didactica de las tutorias virtuales y websites docentes de la
Universidad de Huelva.

4. Descubriendo Linux. Propuesta formativa docente/discente de software libre en
la Facultad de Educacion.

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013




™
A
o
N
N
92]
o
2
9]
i
o
(&)
=
©
e}
C
<
©
kel
8
-
©
°
c
=)
(&)
@
9]
>
0
-
©
S
=
o
<
he
o
©
(&)
>
S
L
[
kel
03
o
P
=]
c
[}
o
c
[}
0
Q
-
®
o
c
9
o
©
O
a0
[}
3
£
c
)
)
©
o
2
O
\©
O
S
0}
©
c
[}
>
m

~

5. Formar en Red. Propuesta innovadora de formacion informatica y telematica
basada en Linux para profesores y alumnos de la Facultad de Ciencias de la
Educacién.

6. Virtualizacién y adaptacion a ECTS del Programa de Doctorado “La Educacién en la
sociedad multicultural”.

OBJETIVOS

Este estudio tiene como finalidad promover un analisis riguroso de una
nueva realidad educativa que se estd implementando progresivamente en
todo el territorio nacional, pero también en todos los paises del mundo
desarrollado, como es la presencia de las computadoras en las aulas de clase de
una forma masiva para su integracidbn como recurso ordinario para la ensefanza y
el aprendizaje. Hasta ahora, como puede observarse en la literatura, los
ordenadores han entrado en los centros sélo puntualmente o en aulas especificas.
El enorme esfuerzo inversor de las administraciones en dotaciones vy
mantenimiento de los equipos requiere estudios independientes, avalados por
investigadores universitarios tanto del ambito didactico, como expertos en
métodos y tecnologias aplicadas a la educacion. Pero el estudio no pretende
quedarse en el analisis, sino que pretende identificar un conjunto de buenas
practicas didacticas, asi como contextos intencionales de aprendizaje, que permitan
sefalar pautas futuras de accién para una integracion rentable de las TICs en la
educacion.

Las razones esenciales que justifican este estudio son:

- Su novedad, ya que los Centros TICs significan una innovacién en consonancia
con la nueva realidad en la que vivimos, a la que se prestan a dar respuesta las
diferentes comunidades auténomas y paises de nuestro entorno. En concreto, en
Andalucia, desde el curso académico 2003/04 se desarrollan proyectos de
«Centros TICs» a través de un desarrollo progresivo que alcanza en la actualidad a
692 Centros de Educacién Primaria y Secundaria.

- Su relevancia, por la enorme inversién publica, el nUumero elevado de centros que
se han acogido -y se acogeran— y la tendencia del resto de las comunidades
auténomas del Estado a implantar mas equipos informaticos y telematicos en los
centros escolares.

La justificacion bésica en la que se fundamenta este estudio es la evidencia
cientifica en el estado de la literatura que hemos descrito de que la mera
presencia de la informatica y la telematica no es suficiente para mejorar la calidad
educativa, a no ser que se apueste de forma decidida por su integracion
didactica en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Los objetivos especificos que se persiguen con este proyecto son los
siguientes:

1. ldentificar y describir buenas practicas de integracion didactica de las TICs en




los procesos de ensenanza-aprendizaje.

2. Describir rigurosamente las experiencias educativas asociadas a esas buenas
practicas, con especial énfasis en los contextos de aprendizaje y recursos
didacticos.

3. Analizar las percepciones, vivencias e interpretaciones de los profesores
participantes respecto de las experiencias de integraciéon de las TICs en su
labor educativa y en su desarrollo profesional.

4. Elaborar indicadores de referencia y calidad para una integracion didactica,
eficaz, critica y plural, de las tecnologias de la informacion en las aulas.

Estos objetivos se enmarcan dentro las orientaciones senaladas en el Capitulo 1V,
punto 2, de la convocatoria y especialmente en el apartado d): “Promover la
especializacion de los equipos que alcancen el mas alto nivel de excelencia eb sus
disciplinas”. Este equipo de investigacién viene especializandose en el andlisis,
evaluacion e intervencion en TICs tanto a niveles universitarios como no universitarios,
considerandose este trabajo en continuidad con los otros que se resefian en este
proyecto y, especialmente, con el Proyecto 1+D del MCYT “Implementacién de
software libre en los centros TICs andaluces. Analisis de las repercusiones en los
procesos de ensefianza-aprendizaje”. En cuanto a las areas de especial
consideracion senaladas en el punto 4 del mencionado capitulo IV, se enmarca en el
apartado I: “Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién”

METODOLOGIA

Dado que los procesos de formacién en general y, especialmente los
basados en las tecnologias de la comunicacién en particular, son fenémenos
complejos, utilizaremos en este estudio sobre todo técnicas de corte
cualitativo, que tendran como eje central un estudio de casos multiple,
complementado con otras técnicas como la observacién participante, el
andlisis de contenido, la encuesta, los grupos focales y la técnica Delphi.

Combinacion metodolégica

En funcién de los objetivos y fases de la investigacion, abordaremos
diferentes estrategias de recogida y analisis de informacion, que nos
permitiran un importante grado de complementariedad y triangulaciéon tanto
desde el punto de vista metodoldgico, estratégico, analitico y de contenido:

El estudio de casos puede definirse como un examen completo de una
realidad, innovacién o acontecimiento, orientado sobre todo al analisis del proceso.
Lo que delimita el caso es su acotacion espacio-temporal-social (McKernnan,
2001). En este caso nos estamos refiriendo a la experiencia de integracién de las
TICs de un profesor o profesores concretos respecto de un grupo de alumnos
concreto que desarrollan aspectos curriculares concretos. Se trata de un estudio
de casos multiple porque estudiaremos diferentes experiencias en diferentes
centros TICs de Andalucia. Ello nos va a permitir comparar, dadas las
caracteristicas naturales de replicacion que tienen. Por todo ello consideramos que
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estamos ante un estudio de casos multiple, con finalidad descriptiva-explicativa y
de caracter inclusivo (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).

Objetivos Estrategias de investigacion

1. Identificar y describir buenas practicas de
integracion didactica de las TICs en los
procesos de ensefanza-aprendizaje.

2. Describir rigurosamente las experiencias

educativas asociadas a esas buenas
practicas, con especial énfasis en los
contextos de aprendizaje y recursos
didacticos.

3. Analizar las percepciones, vivencias e
interpretaciones de los profesores
participantes respecto de las experiencias de
integracion de las TICs en su labor educativa
y en su desarrollo profesional.

4. Elaborar indicadores de referencia y calidad
para una integracion didactica, eficaz, critica y
plural, de las tecnologias de la informacion en

-Muestreo de caso tipico-ideal:
*Entrevista telefénica a los coordinadores
TICs y directores de centro

-Muestreo “bola de nieve”.

-Estudio de casos multiple:

*Entrevista en profundidad.

*Observacién participante.

*Analisis de productos: webs, recursos
virtuales

-Evaluacion de contextos:

*Analisis proyecto de Centro

*Analisis proyecto TIC.

*Grupo de discusion con equipo docente o
entrevista individual

*Encuesta a alumnos

*Analisis de recursos didacticos

-Estudio de casos multiple:

*Entrevista en profundidad.

*Grupo de discusién con profesores/as o
Delphi

-Analisis interpretativo:
*Categorizacion de indicadores.
*Modelizacion tedrica.

las aulas. * Grupo de discusion con profesores/as o

Delphi (procedimiento de ratificacién)

La entrevista en profundidad, de caracter cualitativo, no estructurada, es
una de las estrategias propias de los estudios de caso y permite abordar a fondo
mediante un encuentro cara a cara, una conversacion entre colegas expertos, una
serie de cuestiones que analizan la experiencia objeto de investigacion (Taylor y
Bogdan, 1990). Su caracter abierto, aunque respondiendo a unos obijetivos
previstos por el investigador, es su mejor arma para “dejar hablar’ a los
informantes-clave y dejar aflorar la perspectiva interna del caso. El establecimiento
del correspondiente clima de confianza entre profesionales que hablan desde una
perspectiva técnica, pero también profundamente personal, garantiza una
indagacion extrema, desde dentro, comprensiva, sobre fendbmenos complejos como
la integracion de las TICs en la educacion.

Definida como un procedimiento para captar el significado de un
fendmeno en su contexto natural, con un registro riguroso de la misma (Buendia,
1997), la observacion sistematica, de caracter participante, nos servird para
analizar y describir desde una perspectiva externa las buenas practicas de integracion




didactica de las TICs en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Para ello,
utilizaremos diversos instrumentos disefiados al efecto a partir de investigaciones
anteriores (listas de control y escalas de estimacién sobre dinamicas de aula y
contenidos de webs y recursos). También, en su caso, notas de campo abiertas y
grabaciones de video, sobre todo para el andlisis de contextos.

El analisis de contenido, como técnica para leer e interpretar el contenido
de toda clase de documentos (Victoria Espin, 2002), nos permitira describir e
interpretar el papel del proyecto de Centro y el proyecto TIC del centro en el caso
concreto de integracién de TICs en el aula. También nos permitird analizar los
recursos didacticos diseniados, recopilados y utilizados en la experiencia. Sefala
Lépez Noguero (2002) que el analisis de contenido se sitia en el ambito de la
investigacion descriptiva y pretende descubrir los componentes bdasicos de un
fenomeno, siendo una forma particular de analisis de documentos. Junto con
los grupos de discusién y la encuesta servirdn a la evaluacion del contexto de la
experiencia.

El andlisis evaluativo del contexto se complementara mediante el debate
y comparacion de casos en grupos de discusion y/o técnica Delphi (Rincon y
otros, 1995), en funcién de la disponibilidad y lejania/cercania de los participantes.
Estas ultimas técnicas permitirdn la expresion cualitativa y matizada de la
informacion obtenida a través de las técnicas individuales, sirviendo de contraste,
confirmacién y triangulacion de la informacién, la primera en presencia y la
segunda en ausencia de los participantes.

Finalmente, también evaluaremos el contexto de cada experiencia a través
de una encuesta. Esta, como método de investigacién es capaz de dar respuesta
a problemas tanto en términos descriptivos como de relacién de variables, con la
finalidad ultima de describir las condiciones de una realidad, identificar normas
y patrones de condiciones y acciones, y determinar relaciones entre
acontecimientos (Buendia, 1997), nos permitira complementar la percepcion de los
profesores obtenida anteriormente con la de los alumnos obtenida mediante ésta.

Por ultimo, y no especificamente técnicas de recogida de informacién, pero si
estrategias de investigacion, la categorizacién de indicadores y el correspondiente
establecimiento de modelos tedricos descriptivo-explicativos supondran la sintesis
final en forma de paradigma de buenas practicas en integracion de TICs en el aula.

Diseio de la investigaciéon

El diseno de la investigacion es transversal puesto que recogemos los
datos de la realidad en un solo momento temporal (durante un curso académico).
La recogida masiva de datos se realizard en la fase central. No obstante en el
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disefio general se han previsto distintos momentos temporales correspondientes
a las distintas fases de la investigacién (ver cronograma). Tampoco debe olvidarse
que los estudios de caso requieren en su ejecucion una cierta permanencia en el
campo o, al menos, sucesivas indagaciones a traves de diferentes técnicas. Incluso,
algunas de éstas permiten cierta narracion o vision retrospectiva de la realidad, que
confieren a esta metodologia importantes matices longitudinales.

Poblacion y muestra

La poblacion sobre la que se realizara la investigacion la constituyen en
realidad los centros TICs andaluces. No obstante, dado que la metodologia de
estudio de casos multiple sera la principal de este estudio, la poblacion en
sentido estricto serian todos los casos (experiencias concretas de integracion de
TICs en el aula) susceptibles de ser estudiados. Por tanto, presuponiendo que
todos los grupos de alumnos y sus profesores correspondientes en combinacion
individual o de equipo de los centros TICs estén utilizando éstas en sus tareas
docentes-discentes, esta combinacién de grupo de alumnos-profesor(equipo
docente) serian todos los casos posibles. En realidad no nos interesa el dato
cuantitativo. Utilizaremos, tal como hemos sefialado anteriormente dos técnicas
de muestreo cualitativo en consonancia con la prouesta metodolégica efectuada:
muestreo de caso tipico ideal y muestreo “bola de nieve”.

El primer problema serd localizar las experiencias de buenas practicas en
integracion de TICs. Para ello utilizaremos en primer lugar el muestreo de caso
tipico-ideal. Se define éste como el procedimiento de seleccion de informantes que
relnen una serie de caracteristicas tedricas prototipicas de la realidad que
queremos describir. En ese sentido definiremos a priori cuéles serian las
caracteristicas deseables para una buena experiencia TIC y las buscaremos
mediante entrevistas a los coordinadores y/o directores de los centros TICs. Otra
via de identificacion de buenas practicas sera el muestreo “bola de nieve”.
Esperamos que cada caso identificado mediante el primer tipo de muestreo sea
capaz de llevarnos a la localizacion de otros casos tipicos-ideales, considerando la
alta probabilidad de existencia de contactos y redes profesionales entre ellos.

Corregiremos las posibles desviaciones de estas técnicas de muestreo
mediante el muestreo por cuota. Aseguraremos de esta forma que los casos
tipicos-ideales seleccionados tengan en cuenta la cuota de participacién de
profesores y profesoras (sexo), experiencia TIC (12, 22, 3% 42 convocatoria),
provincias y niveles (Primaria/Secundaria). Estas técnicas de muestreo nos
aseguraran una representatividad muestral adecuada. La suficiencia muestral,
que en los estudios cuantitativos se resuelve con un tamafio muestral adecuado,
vendra determinada aqui por la saturacion muestral. No obstante parece razonable
establecer alguna prevision muestral teorica, al menos para hacer un plan de
trabajo. En ese sentido, el estudio de 10 casos nos parece un tamafo muestral
adecuado a priori. La realidad de los casos (experiencias), su riqueza y
confirmacién o no como casos tipicos, determinaran si estamos en lo cierto o
debemos ampliar-reducir el tamafno muestral. La encuesta se la pasaremos a los




grupos completos de alumnos que participen en las experiencias objeto del
muestreo de casos (hacemos una previsién de unos 250 alumnos: 25 alumnos por
10 casos/aulas).

PLAN DE TRABAJO

m Objetivos Descripcion de la actividad Resultado previsto

1.1. Establecer el estado de la 1.1. Revision de la literatura cientifica 1.1. Marco tedrico.
cuestion respecto de la sobre la integracion de TICs en los
integracién de TICs en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
procesos de ensefianza-
aprendizaje.
1.2. Localizar los casos de 1.2. Muestreo de caso tipico-ideal:
Fase 1 buenas practicas en la
- integracién de TICs en los . .
(preliminar) procesos de ensefianza- . ' o _ 1.2. Qasos seleccionados:
aprendizaje. EntreV|§ta telefonica a los coordinadores  |ocalizados, contactados y
01-09-07/ TICs y directores de centro. acuerdo de participacion.
31-01-08
2. Identificar y describir buenas 2. Estudio de casos mdltiple (1): 2.1. Informe narrativo-
practicas de integracion didactica descriptivo de cada caso (i).
Fase 2 de las TICs en los procesos de 2.1. Entrevista en profundidad (2/caso).
ensefianza-aprendizaje. B .
(nuclear) 2.2. Observacion participante (4-6/caso). 5 5 Egtydio comparativo de
01-02-08/ 2.3. Andlisis de productos: webs. recursos casos (1)
3. Describir rigurosamente las 3. Evaluacion de contextos: 3. Informe descriptivo del
experiencias educativas contexto de cada caso
Fase de asociadas a esas buenas 3-1.Andlisis proyecto de Centro(1/caso).

L practicas, con especial énfasis
Ejecucion 3 en Jos contextos de aprendizaje y

01-09-08/ recursos didacticos. 3.3. Grupo de discusion con equipo docente

0 entrevista individual (1/caso)

3.2. Analisis proyecto TIC (1/caso).

31-03-09
4. Analizar las percepciones, 4.Estudio de casos multiple (Il): 4.1. Informe narrativo-
vivencias e interpretaciones de descriptivo de cada caso (il).
los profesores participantes 4-1. Entrevista en profundidad (1/caso).

Fase de respecto de las experiencias de

integracion de las TICs en su 42 G'rupo de discusion con profesores/as 04 Estudio comparativo de
Ejecucion 4 labor educatva y en su Delphi (2 en total de 5 profesores cada uno). casos (ll).
desarrollo profesional.

01-04-09/
5. Elaborar indicadores de 5. Andlisis interpretativo: 5.Analisis
referencia y calidad para una interpretativo.
integracion didactica, eficaz, 5.1. Categorizacion de indicadores. Teorizaciones.
Fase de critca y plural, de las

tecnologias de la informacién 5.2. Modelizacion tedrica.
Ejecucion 5 ©€n las aulas.
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5.3. Grupo de discusién con profesores/as o

Fase de 6. Elaboracién y difusiéon de 6.1. Elaboracion de informe final. 6.1. Informe final para §
los hallazgos a través de un administraciones y 5

Ejecucion 6 informe final. 6.2. Determinacion de lineas futuras de universidades. ‘g
010410/ investigacion. ®
6.3. Difusion y publicacién de resultados por 6.2. Publicacion de artlculos.g

30-09-10 @

diferentes canales. 6.3. Libro electronico.
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RESULTADOS ESPERADOS

El conocimiento que se tiene de las repercusiones que en los procesos de
ensefianza-aprendizaje genera la integracién masiva de las computadoras dentro de
las aulas, al tiempo que un conocimiento profundo de indicadores de referencia de
calidad para el uso didactico de estos nuevos medios es, segun la literatura
cientifica de esta tematica, incipiente. Los estudios realizados hasta la fecha
(Proyecto 1+D OBSERVATICS-Grupo de Investigaciéon Agora, en prensa; Consejeria
de Educacion, 2006) han supuesto un primer acercamiento, descriptivo en el primer
caso y de casos en el segundo, de caracter evaluativo de los centros TIC en su
conjunto. En nuestro caso pretendemos identificar y pautar buenas practicas docentes
concretas que conduzcan al establecimiento de modelos tedricos que orienten la
accion. En ese sentido, nuestras contribuciones y beneficios deberan incidir en los
siguientes aspectos:

 Resultados de la investigacion validos para los profesores de «Centros TICs» y
otros que se sumen a esta iniciativa creciente, dentro y fuera de nuestro pais, en
relacion a la satisfaccion de los objetivos relativos al impacto de estas tecnologias en
los procesos de ensefanza-aprendizaje, al tiempo que la identificacion de
indicadores de referencia y calidad didactica, critica y plural, de estas tecnologias.

* Resultados de la investigacion validos para las distintas administraciones
encargadas de la integracién de estas tecnologias, cuyo esfuerzo inversor tiene que
responder a criterios claros de necesidad y relevancia. Para ello, habra una
propuesta de modelos de implantacién y un andlisis de necesidades formativas de los
docentes.

» Resultados vdlidos y transferibles dentro de la comunidad cientifica. Al
tratarse de tecnologias en continuo desarrollo, los aspectos innovadores y la
creacion de un nuevo conocimiento con el que dar continuidad y desarrollo a los
esfuerzos de investigacion y creacion, son fundamentales en el ambito cientifico y
educativo. Estos resultados son imprescindibles para que otros investigadores
profundicen en lineas paralelas y complementarias, en un esfuerzo conjunto de
comprension y mejoramiento de una nueva realidad y aseguramiento de niveles altos
de calidad. Los beneficios y resultados estan directamente encaminados a difundir
conocimiento relevante entre el profesorado y otros agentes y a elaborar criterios de
referencia para la integracion generalizada y de calidad de estas tecnologias.

Finalmente, basandonos en una evaluacion de calidad sobre aspectos
técnicos y didacticos de la integracion de las TICs en los procesos de ensefianza
este proyecto tendra como expectativa laelaborac’on de modelos de referencia de
calidad y guias de buenas préacticas para aquellos docentes qie se inicien o
que estén inmersos en estos procesos de integracion de las TICs.




DIFUSION DE LOS RESULTADOS

Los resultados de esta investigacién, que son netamente transferibles mas
alla de lo regional, en

un proceso de internacionalizacion de los mismos y de gran relevancia para
profesores, las administraciones y otros investigadores, han de gozar de
escenarios de difusion y transmisidon de los nuevos conocimientos validos para
transformar y mejorar la realidad educativa. La difusion de los resultados se va a
extender a ambitos universitarios y de administracion, en un contexto de uso
mas amplio y necesario, en un esfuerzo continuado que provoque cambio y mejora.

Estos escenarios de difusibn se extienden dentro y fuera de nuestras
fronteras. En una propuesta no cerrada aunque si muy ajustada a la naturaleza de
los resultados, proponemos las siguientes la edicion de trabajos vinculados con
los resultados de este estudio en revistas cientificas con evaluacion de pares e
indizadas en bases de datos internacionales. Asi remitiremos transferen- cias de
resultados a cabeceras del ambito anglosajon como: American Educational
Research Jour- nal (EEUU), Dia-logos de la Comunicacion (CO), ININCO (VE),
British Journal of Educational Technology (UK) o Harvard Educational Review
(EEUU), ademas de otras publicaciones cienti- ficas prestigiosas de nuestro
ambito nacional, con los mismos parametros cientificos estipuladospor el CINDOC
del CSIC, como Comunicar (ES), Pixel-Bit (ES), Revista de Educacion (ES).

Otras estrategias para la difusién seran la elevacién del Informe al Centro
Nacional de Infor- macién y Comunicacion Educativa (CNICE) para que este
organismo, dependiente del MECD, difunda los resultados en su pagina web, la
publicacion del mismo en webs de ambito cientifico para su difusion internacional
(por ejemplo, el portal de la comunicacién iberoamericana, www.info-américa.com), la
organizacion de unas jornadas en la Universidad de Huelva (subvencionadas con
cargo a las actividades de extensidén universitaria de la misma) para la difusion
de los resultados entre profesores de los distintos niveles educativos y futuros
egresados, asi como las estrategias de difusibn de los nuevos conocimientos en
colaboraciéon con la OTRI (Oficina de transferencia de Resultados de Investigacién)
de la Universidad de Huelva, con caracter nacional. Al mismo tiempo, esta Oficina
universitaria se compromete a la transferencia de los resultados desde la
Universidad hasta otros agentes sociales ajenos a la misma.

RELACION DE PERSONAL DEL EQUIPO DEL PROYECTO

El equipo de investigacion de este proyecto esta compuesto por investigadores
de las Universidades de Huelva, Cadiz y Cérdoba, aunque es el grupo de la
Universidad de Huelva el que méas personal aporta y el que llevara la coordinacion del
mismo.
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Investigador Titulacion Categoria profesional | Universidad | Grupo PAI
1. BOZA CARRENO, ANGEL Doctor en| TEU/Director de Dpto| Huelva HUM-648
Psicopedagogia | de Educacion
2. MONESCILLO PALOMO,l Doctor en| TU/Inspector de| Huelva HUM-648

MANUEL Psicopedagogia | Sevicios
3. MENDEZ GARRIDO, JUAN| Doctor en| TU/Director de Acceso| Huelva HUM-648
MANUEL Psicopedagogia
4. CORREA GARCIA, RAMON| Doctor en| TU/Vicedecano de| Huelva HUM-648
IGNACIO Pedagogia Convergencia
Europea
5. BAUTISTA VALLEJO, JOSE| Doctor en| TU/Director de| Huelva HUM-648
MANUEL Psicopedagogia | Relaciones
Internacionales
6. GUZMAN FRANCO, MARIA| Doctora en| Prof. Colaborador Huelva HUM-648
DOLORES Psicopedagogia
7. TIRADO MORUETA,| Doctor en| TU Huelva HUM-648
RAMON Pedagogia
8. PARDO ROJAS, ADNALOQY | Doctora en| Unidad de Ensefianzal Huelva HUM-648
Psicopedagogia | Virtual
9. TOSCANO CRUZ, MARIA| Doctora en| Prof.  Ayudante /| Huelva HUM-648
DELAO Psicopedagogia | Directora del Aula de
Mayores
10. INFANTE MORO,| Licenciado en| Prof. Ayudante TC| Huelva SEJ-138
ALFONSO Ciencias /Director Unidad de
Econdmicas y| Ensefanza Virtual
Empresariales
11. PAVON REDONDO,| Licenciada en| Prof. Ayudante TC /| Huelva HUM-648
ISABEL Psicopedagogia | Secretaria Dpto
12. RODRIGUEZ MIRANDA, Licenciado en| Becario FPDI Huelva HUM-133
FRANCISCO DE PAULA Psicopedagogia
13. MARIN DIAZ, VERONICA | Doctora en| Prof. Asoc. Cérdoba
Pedagogia
14.  PAVON  RABASCO, Doctor en| TU Cadiz
FRANCISCO Ciencias de Ia
Educacion
15. HERNANDO GOMEZ, Doctor en| Prof. Asoc. Tipo Ill TP | Huelva HUM-698
ANGEL Psicopedagogia
16. ROCIO DIAZ GOMEZ Licenciada en| Becario FPDI Huelva HUM-648
Pedagogia




FINANCIACION PUBLICA Y/O PRIVADA, EN OTROS CONTRATOS Y
PROYECTOS DE 1+D, OBTENIDA POR LOS MIEMBROS DEL EQUIPO

Titulo: La implementacion de software libre en centros TICS andaluces. Andlisis de las repercusiones en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Subvencion: 24.800,00 €

Fecha de comienzo y fin: 01/12/2004 hasta 30/12/2007

Entidad Financiadora: Ministerio de Educacion y Ciencia

Referencia: SEC2004-01421

Investigador Responsable: D. José Ignacio Aguaded Gomez

Investigadores Participantes: D. Manuel Monescillo Palomo, D? Maria Dolores Guzman Franco, D2 M2 Amor
Pérez Rodriguez, D? Ana Maria Duarte Hueros, D. Ramoén Tirado Morueta, D. Juan Manuel Méndez Garrido, D.
Juan Bautista Romero Carmona, D. Angel Boza Carrefio, D. José Manuel Bautista Vallejo.

Titulo: Observatorio transfronterizo on-line sobre prevencién de toxicodependencias en la ensefianza superior.
Subvencion: 100.000,00 €

Fecha de comienzo y fin: 01/01/2005 hasta 31/12/2005

Entidad Financiadora: INTERREG. FEDER. Unién Europea.

Referencia: DROG@ 2

Investigadores Responsables: D. Juan Manuel Méndez Garrido, D. José Ignacio Aguaded Gémez.
Investigadores Participantes: D? Maria Dolores Guzman Franco, D? Maria de la O Toscano Cruz, D2 M2 Amor
Pérez Rodriguez, D. Ramon Tirado Morueta, D. Angel Boza Carrefio, D. Alfonso Infante Moro, D. Manuel
Monescillo Palomo.

Titulo: Desarrollo y andlisis de un programa de estudios compartidos (Joint Degree).

Subvencion: 3.750,00 €

Fecha de comienzo y fin: 09/04/2005 hasta 31/10/2005

Entidad Financiadora: Ministerio de Educacién y Ciencia. Subdirecciéon General de Estudios, Analisis y
Evaluacion.

Referencia: EA2005-0240

Investigador Responsable: D. José Manuel Bautista Vallejo

Investigadores Participantes: D? Jerdnima Ipland Garcia, D? Nuria Arenas Hidalgo, D? Maria Dolores Guzman
Franco, D? M2 Soledad Palacios Galvez, D? Begofia Mora Jaureguialde, D. Fernando D. Rubio Alcala, D? Alicia
Mufioz Silva, D. Mohamed Samir Assaleh Assaleh, D? Maite Gata Amaya.

Titulo: Elaboracion de la guia comun (ECTS) proyecto piloto en la implantacion de los créditos europeos en la
titulacion de Educacion Social.

Subvencion: 12.000,00 €

Fecha de comienzo y fin: 01/08/2004 hasta 15/04/2005

Entidad Financiadora: UCUA (Unidad para la Calidad de las Universidades Andaluzas)

Referencia: E(2004)

Investigador Participante: D? Maria del Rocio Cruz Diaz

Titulo: Proyecto de investigacion conjunto: Plan anual de capacitacion de la direccién de recursos humanos para
la Facultad de Ciencias Médicas.

Subvencion: 27.300,00 €

Fecha de comienzo y fin: 01/01/2004 hasta 30/01/2006

Referencia: A/0475/03

Investigador Responsable: D. José Manuel Bautista Vallejo

Investigadores Participantes: D. Fernando D. Rubio Alcald, D? Begofna Mora Jaureguialde, D? Maria Dolores
Guzman Franco.

Titulo: L@ARN (@ - learning in der Hochschulbildung).

Entidad Financiera: Union Europea.

Tipo de convocatoria: Union Europea. Socrates Erasmus: Intensive Program.

Entidades participantes: Tallinna Pedagoogikadilikool (Estonia); Helsingin Yliopisto (Finlandia); Latvijas
Universitates (Latvia); Uniwersytet Lodzki (Polonia); Umea Universitet (Suecia); Univerza Ljubljani (Eslovenia);
Akdeniz University (Turquia); Sheffield Hallam University (England), Universidad de Huelva (Espana).
Duracion: 2004-2006. 36 meses.
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Investigador principal: Friedrich Buchberger (Padagogische Akademie Des Bundes in Oberdsterrreich). NOmero de
investigadores participantes: 30.

Referencia: 29268-1C-1-2003-1-AT-ERASMUS-IPUC-4.

Financiacion: 29.000 EUR.

Participante: José Manuel Bautista Vallejo (Investigador colaborador, Coordinador del proyecto en la Universidad
de Huelva).

Titulo: Andlisis de los factores que condicionan e inciden en la reforma de la educacion superior en Paraguay.
Propuesta de mejora de la calidad (Universidad Auténoma de Asuncion, Paraguay).

Investigador Responsable: Dr. D. José Manuel Bautista Vallejo

Subvencién: (cantidad econdémica) 41.700 EUR

Fecha de comienzo y fin: febrero 2006 a febrero 2008

Entidad Financiadora: Agencia Espanola de Cooperacion Internacional (AECI), Ministerio de Asuntos Exteriores
Referencia: (BOE n? 4, de 5 de enero de 2006). Cédigo: A/6817/06.

Titulo: Andlisis del malestar laboral en los entornos educativos e implementacion de programas virtuales y
presenciales para prevenir ese malestar laboral en el profesorado.

Investigador Responsable: Dr. D. Fernando D. Rubio Alcala.

Otros Investigadores: José Manuel Bautista Vallejo.

Subvencién: (cantidad econdémica) 41.500 EUR

Fecha de comienzo y fin: febrero 2006 a febrero 2008

Entidad Financiadora: Agencia Espanola de Cooperacion Internacional (AECI), Ministerio de Asuntos Exteriores
Referencia: (BOE n? 4, de 5 de enero de 2006). Cédigo: A/6977/06.

DESCRIPCION DEL CARACTER MULTIDISCIPLINAR Y TRANSVERSAL DEL
PROYECTO

La composicion del equipo de investigacion (interuniversitario e
interdisciplinar) es la prueba palpable del caracter multidisciplinar del proyecto.
Participan las Universidades de Huelva, Cadiz y Coérdoba, actuando la primera de
nucleo y coordinacién, por un lado. Forman parte del equipo investigador expertos en
metodologia de la investigacion, orientacién educativa, medios y TICs aplicadas a la
educacion, ensefianza virtual, educacién de mayores y formacion ocupacional,
psicologia y economia, por otro lado. Ambas dimensiones, universidades y disciplinas,
conforman un crisol adecuado para la transversalidad del proyecto, que por su propia
tematica incide en cualquier area de conocimiento de la ensefianza no universitaria:
linglistica, matematicas, historia, geografia, literatura, idiomas, dibujo, tecnologia,...
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LA INTEGRACION DE LAS TIC EN EDUCACION

Angel Boza, Universidad de Huelva

La presencia de las tecnologias en la educacién ya no es una novedad sino
una realidad. Los contextos de ensenanza-aprendizaje han cambiado con su sola
aparicién en el aula, al menos materialmente. La pregunta que debemos hacernos es
si han cambiado también los procesos y los modos de hacer de las personas
involucradas. Tener altas expectativas sobre los medios, dadas sus potencialidades
para el tratamiento de la informacién, no debe impedirnos evaluar y reflexionar sobre
su capacidad para transformar la informacion en conocimiento. Pero no nos
equivoquemos. El objeto no son los medios ni la tecnologia. El objeto de evaluacion y
reflexion somos nosotros y nuestros alumnos, los contextos de ensenanza-
aprendizaje que disefiamos y ponemos en practica, e, insertos en ellos, el
aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos para la generacion de conocimientos.
El objeto, en definitiva, siempre es la educacion.

Buenas practicas con TIC

Chickering y Gamson (1987, citado por De Pablos y Jiménez, 2007) identifican
siete principios que configuran una buena practica educativa:
-Promueve las relaciones entre profesores y alumnos.
-Desarrolla dinamicas de cooperacién entre los alumnos.
-Aplica técnicas activas para el aprendizaje.
-Permite procesos de retroalimentacion.
-Enfatiza el tiempo de dedicacién a la tarea.
-Comunica altas expectativas.

-Respeta la diversidad de formas de aprender.

Marqués (2002) define las buenas practicas docentes como “las intervenciones
educativas que facilitan el desarrollo de actividades de aprendizaje en las que se
logren con eficiencia los objetivos formativos previstos y también otros aprendizajes de
alto valor educativo”, senalando para ellas los siguientes indicadores:

-“Significacion para los estudiantes. Los contenidos y las actividades tienen relacion
con cuestiones y problemas significativos para los alumnos.

-Implicacion del alumnado. Las actividades implican a los alumnos en sus
aprendizajes, hacen que se sientan responsables y motivados; participan expresando
sus ideas.

-Tratamiento de la diversidad, tanto en los contenidos que se presentan como en las
estrategias de actuacion que implican.

-Nivel de las operaciones cognitivas implicadas. Movilizar operaciones mentales de
mayor nivel que la mera memorizacion.

-Participacion social. Propician el desarrollo de habilidades sociales, y en concreto
promueven la participacion en de los estudiantes en los procesos educativos.

-Trabajo colaborativo. Tienen en cuenta las interrelaciones entre los estudiantes, la
reflexion en grupo y el trabajo en equipo.

- Autoaprendizaje. Promueven la autonomia y el desarrollo de estrategias de
autoaprendizaje en los estudiantes (autoevaluacion, busqueda selectiva de




informacion, reflexion individual...). Disponen a los alumnos para la realizacion de
futuros aprendizajes de manera auténoma.

-Perseverancia. Transmiten a los estudiantes una disciplina de superacion de las
dificultades y persistencia en las actividades.

-Creatividad. Tienen un caracter creativo; promueven el pensamiento divergente.
-Caracter aplicativo. Las actividades que se realizan estan proximas a la realidad en la
que viven los estudiantes, y en muchos casos incluyen aspectos aplicables a la vida
diaria.

-Evaluacion continua. Contemplan la evaluacion continua y la adaptacion estratégica
de las actuaciones docentes y discentes.

-Integracion. Las actividades estan integradas en el contexto educativo, no constituyen
una actuacion aislada

-Interdisciplinariedad. Tienen un caracter globalizador y transversal; tal vez Intervienen
diversos profesores.

-Nuevos roles. Suponen cambios de rol en las actuaciones de los profesores y los
estudiantes, que se ven implicados en el desarrollo de nuevas funciones.
-Accesibilidad del profesor para atender dudas, asesorar, orientar...

-Utilizacion de una multivariedad de recursos. Consideran la utilizacion de mdultiples
recursos educativos.

-Utilizacion de las nuevas tecnologias. Suponen un uso integrado de las TIC como
instrumento para realizar diversos trabajos: busqueda de informacion, proceso de
datos...

-Vinculacion intercentros. Muchas veces intervienen alumnos de diversos centros, que
se comunican personalmente o mediante los medios telematicos (correo electronico,
paginas web...)".

Epper y Bates (2004, citado por De Pablos y Jiménez, 2007), atribuyen al
concepto de “buenas practicas” las siguientes caracteristicas:
-Contribuye a mejorar el desempeno de un proceso
-Responde a una experiencia sistematizada, documentada y experimentada. Su
diseno se realiza desde un enfoque innovador.
-Que aplica métodos de excelencia basados en la innovacién
-La categoria de “buenas practicas” la hace extrapolable a otros contextos.

Epper y Bates (2004:33, citado por De Pablos y Jiménez, 2007) también se
refieren al concepto de benchmarking, definiéndolo como proceso de identificacion,
aprendizaje y adaptacion de practicas y procesos notables de cualquier organizacion
para ayudar a una organizacién a mejorar su rendimiento. Es encontrar y adaptar las
buenas practicas. No utiliza soluciones a un problema prescritas por expertos. Quien
participa en un proceso de identificacion y adaptacion de buenas préacticas aprende
sobre las practicas implementadas en un contexto especifico y a partir de ahi
desarrolla las soluciones que mejor se adapten a sus propias organizaciones. Este
proceso tiene una fuerza importante como impulsora de cambio organizativo.

De Pablos y Gonzalez (2007: 11-12) definen el concepto de buenas practicas
como actuacion o conjunto de actuaciones desarrolladas en un centro escolar para
facilitar procesos de integracién de las TIC, sistematizadas y experimentadas que
supongan un posicionamiento por parte de quién las implementa sobre el objetivo
educativo que persigue y sobre el papel que juegan las TIC en la consecucién del
objetivo planteado. Desde esta concepcion son indicadores de una buena practica:
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-Impacto: La practica produce mejoras tangibles en los centros escolares. Estas
mejoras se pueden apreciar en los procesos de aprendizaje mediados por TIC, en el
desarrollo profesional de los profesores y en el nivel organizativo del centro en su
conjunto.

-La actitud o clima de colaboracion como requisito previo para el desarrollo de una
buena practica: Esta colaboracion puede ser intracentro motivada por el deseo de
compartir “nuevas formas de hacer” o intercentro cuando la necesidad de compartir
criterios y de intercambiar informacion se extiende a otros centros ampliando la vision
sectorial que tendrian si actuaran por separado. Esta actitud o clima de colaboracion
se puede apreciar vinculado a los procesos de aprendizaje mediados por TIC, al
desarrollo profesional de los profesores y en el nivel organizativo del centro en su
conjunto.

-Sostenibilidad: Una buena practica, para ser tal, debe de asegurar que su accion se
mantendra en el tiempo, por lo que debe garantizar cambios duraderos en: Marcos
legislativos, normas, ordenanzas o estandares; Marcos institucionales y procesos para
la adopcion de decisiones; Sistemas de administracion y gestién eficientes,
transparentes y responsables.

-Cultura del centro: Una Buena Practica tiene que implicar un refuerzo de las redes en
las que se apoyan y de la participacion, que deberian de venir reflejados en:
actividades innovadoras, fomenten cambios; fortalecimiento de la participacion;
aceptacién e integracion de la diversidad; posibilidad de intercambio, transferencia y
aplicacion de las buenas practicas en otros contextos; medios adecuados a las
condiciones especificas.

Palomo, Ruiz y Sanchez (2006:70), afaden matices diferenciadores que
permiten establecer el concepto de innovacién educativa en TIC: a) Innovacién supone
una transformaciéon significativa e implica un cambio en nuestra concepcién de
ensefanza, que obviamente repercutira en nuestra practica educativa, en nuestros
habitos... con el fin de mejorar la calidad del aprendizaje. b) La innovacién NO es un
fin, es un medio para mejorar la calidad y conseguir con
mayores garantias los fines que se persigue en los centros educativos. c¢) Innovacion

NO implica necesariamente una invencién, aunque si un cambio que propicia una
mayor calidad. d) Innovacién Sl implica una intencionalidad o intervencién deliberada.

Area (2007:43-44), después de afirmar que la tecnologia informatica por si
misma no genera aprendizaje de forma espontanea, sino que depende de los fines
educativos, de los métodos didacticos y de las actividades que realizan los alumnos
con los ordenadores en el aula, plantea algunos principios educativos para las buenas
practicas de ensefianza con ordenadores: a) los ordenadores ‘per se” no generan una
mejora sobre la ensefnanza y el aprendizaje; b) las TIC debieran ser utilizadas para la
organizacion 'y desarrollo de procesos de aprendizaje de naturaleza
socioconstructivista; c) la tecnologia informatica, a diferencia de la impresa o el
soporte audiovisual, permite manipular, almacenar, distribuir y recuperar con gran




facilidad y rapidez grandes volumenes de informacion; d) las tecnologias digitales son
poderosos recursos para la comunicacion entre sujetos (tanto alumnado como
profesorado) que se encuentren distantes geograficamente o bien que no coincidan en
el tiempo. También propone un decalogo para planificar buenas practicas docentes
con tecnologias:

1. Lo relevante debe ser siempre lo educativo, no lo tecnoldgico.

2. Un profesor debe ser consciente de que las TIC no tienen efectos magicos sobre el
aprendizaje ni generan automaticamente innovacién educativa.

3. Es el método o estrategia didactica junto con las actividades planificadas las que
promueven un tipo u otro de aprendizaje.

4. Se deben utilizar las TIC de forma que el alumnado aprenda “haciendo cosas” con
la tecnologia.

5. Las TIC deben utilizarse tanto como recursos para el aprendizaje de las materias
curriculares como para el desarrollo de competencias especificas tecnoldgicas

6. Las TIC pueden ser utilizadas tanto como herramientas para la basqueda, consulta
y elaboracién de informaciébn como para relacionarse y comunicarse con otras
personas.

7. Las TIC deben ser utilizadas tanto para el trabajo individual de cada alumno como
para el desarrollo de procesos de aprendizaje colaborativo.

8. Cuando se planifica una actividad con TIC debe hacerse explicito no sélo el objetivo
y contenido curricular, sino también la competencia tecnolégica que promueve.

9. Trabajando con TIC debe evitarse la improvisacion.

10. Las actividades con TIC deben estar integradas en el curriculum.

Gonzalez Ramirez y Rodriguez L6épez (2010) senalan dimensiones e
indicadores de analisis de buenas practicas con TIC. Las dimensiones propuestas son:

-Descripcion de la BP.

-Concepto de Buena Practica con TIC manejado por el centro.
-Condiciones que favorecen el desarrollo de las buenas practicas TIC.
-Dificultades asociadas a su desarrollo.

-Metodologias superadoras de las dificultades encontradas.
-Recursos empleados en el desarrollo de la BP.

-Clima emocional que acompana al desarrollo de la Buena Préctica.
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Sosa, Peligros y Diaz Muriel (2010) definen las buenas practicas con TIC como
“toda aquella practica educativa que con el uso de las TIC supone una mejora o
potencializacion del proceso de ensenanza-aprendizaje y por tanto de sus resultados,
pudiendo servir, ademas, de referencia a otros contextos”, diferenciando a
continuacion indicadores de las mismas respecto de varias dimensiones:

» Aprendizaje auténomo: desarrolla habilidades cognitivas.

aprendizaje colaborativo.

Proceso de
ensenanza-

Hee *» Aprendizaje activo: ofrecer herramientas para aprender haciendo y favorece un
aprendizaje

aprendizaje significativo.
* Ampliacién de conocimiento: permiten ampliar conocimiento de forma auténoma.

* Dificultades de aprendizaje: respeta la diversidad y posibilita la superacion de
dificultades de aprendizaje.

con funciones reconocidas y tiempo para desarrollarlas.

+ Organizacion de las aulas de informatica y accesibilidad de los equipos
tecnologicos.

Organizacié
n y gestion
del centro

* Implicacion de los equipos directivos y del claustro.

« Favorecer la comunicacién entre la comunidad educativa.

trabajo para la elaboracion de materiales y recursos didacticos digitales.

« Utilizacién de software libre y aplicaciones de codigo abierto.

Educativa en el centro.
Infraestruc-
turas TIC *Web del centro que facilite informacion y recursos educativos.

sIntranet del centro, con buena accesibilidad para todos los usuarios.

Existencia de al menos un equipo informatico en cada aula.

Investigaciones sobre buenas practicas con TIC

Segun Vidal (2006), en nuestro pais se han realizado también numerosas
investigaciones y estudios sobre las TIC en la educacién, la mayoria de corte
cuantitativo: Alonso, 1992; Area, 1991; Blazquez, Carioca, Cubo, Gonzalez y
Montanero, 2000; Cabero, Duarte, Pavén, Aguaded, Pérez, Barroso, Romero,
Fernandez Batanero, Gallego Arrufat, Molina y Fernandez Cruz, 2000a, 2000b,
2000c; Castano, Maiz, Beloki, Bilbao, Quecedo y Mentxaka, 2004; Fernandez

* Aprendizaje colaborativo: poderosa herramienta de comunicacién que favorece un

* Creatividad: fomentaran el pensamiento creativo y la construccién de conocimiento.

* Existencia de coordinadores TIC en el centro educativo que impulsen y dinamicen,

* Gestion, administracién y organizacion del centro y del aula sencilla, répida y eficaz.

» Formacion adaptada a las necesidades TIC del profesorado. Creacién de grupos de

» Hardware en perfectas condiciones. Existencia de un Departamento de Tecnologia




Morante, 2002; Fuentes, 2004; Gallego Arrufat, 1994; Gargallo et al., 2004;
Generalitat de Catalunya, 2000; Hervas, 2001; Informe Soto, 2003; M.E.C., 2001;
Marchesi, Underwood, Haertel, Gabrielcic, Galicia, Jacobs y n3-UOC, 2004.

Recientemente Almerich, Suérez, Orellana y Diaz (2010) han analizado la
relacion entre la integracién de las TIC y su conocimiento hallando una relacion
significativa entre competencias tecnolégicas y competencias pedagdgicas. Las
primeras suponen tanto una base como un elemento facilitador de las segundas.
Destacan entre sus resultados que el profesorado presenta un nivel bajo respecto de
la integracion de los recursos tecnoldgicos en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
aunque el uso de las TIC se ha incrementado, especialmente para la preparacién de
lecciones. El profesorado utiliza las TIC mas como apoyo a su metodologia que como
elemento transformador de la misma. Constatan que el conocimiento tecnolégico
posee una funcién diferencial sobre la integracién de las TIC: segun aumenta el
conocimiento de los recursos tecnolégicos, la integracion de éstos en los procesos de
ensefianza-aprendizaje es superior. No obstante advierten que el conocimiento de las
Tic es un factor necesario pero no suficiente. Edad y sexo del profesorado, actitudes
ante las TIC, motivacion externa y elementos contextuales y politico-administrativos
son otros factores importantes en estos procesos.

Boza, Tirado y Guzman (2010) indagan en la influencia de las creencias de los
profesores sobre las TIC en su insercion en los centros educativos andaluces
concluyendo que los profesores que tienen alguna creencia formada sobre la
integracion de la tecnologia en la educacién estdn mas cualificados tecnolégicamente
que los incrédulos, se sienten mas satisfechos con la formacién en la que se
implicaron, con los recursos, materiales e infraestructura tecnoldgica. Asi mismo es
mas normal en ellos que hagan un uso frecuente de las tecnologias y de aquellas
aplicaciones mas novedosas. Finalmente sefialan que no basta con participar en
procesos de formacion para generar una creencia sobre la integracion tecnoldgica en
la educacion.

En cambio, investigaciones en profundidad, de enfoque cualitativo, de las
repercusiones organizativas, profesionales y curriculares de su introduccion en la
educacion son escasas. A pesar de ello constatamos una creciente labor en esta
tendencia, que pasamos a resefar.

Area (2005) hace una revision de las lineas de investigacion en TIC en el
sistema educativo. Una de las cuatro lineas que revisa la denomina como estudios
sobre los usos y practicas pedagdgicas con ordenadores en contextos reales de
centros y aulas, indicando que se trata de estudios con planteamientos metodolégicos
cualitativos de estudios de caso. Cita los trabajos de Olson y Eaton (1986), Zhao y
otros (2002) y el monografico de Anderson (2002). En el ambito espanol cita los
trabajos de Escudero (1989), Gallego Arufat (1994), Alonso (1993), Guitar (1995),
Bosco (2000) y Urbina (2001). Respecto de esta linea sefala su potencia para
averiguar la fenomenologia que acompafa a experiencias innovadoras, particulares,
idiosincrasicas y trasferibles, pero con resultados que no son generalizables.
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Montero, Gewerc, Vidal Puga, Fernandez Tilve, Rodriguez Rodriguez,
Gonzalez Guisande, Gonzéalez Fernandez, Pernas y Martinez Pifeiro (2004) estudian
la influencia de las TIC en el desarrollo organizativo y profesional de los centros
educativos en Galicia, con dos fases, una cuantitativa y otra cualitativa con estudios
de caso. Entre sus conclusiones mas relevantes destacan que las TIC no parecen
introducirse para innovar sino para reforzar lo existente, que llegan a las escuelas sin
que previamente dispongan de un proyecto que implique algun tipo de modificacion
de las practicas didacticas dominantes y sin el apoyo formativo imprescindible para
realizar los supuestos cambios esperados, por lo que éstos, de producirse, son poco
significativos en los modos de ensefar y aprender.

Boza, Toscano y Méndez (2009) analizan el impacto de los proyectos TIC
andaluces en la organizacién y los procesos de ensefanza-aprendizaje desde un
enfoque investigador de caracter mixto (encuesta y grupos de discusién). Concluyen
que:

-La presencia de las TIC en los centros ha generado un aumento notable progresivo y
continuado de su uso en las aulas.

-Las TIC se utilizan fundamentalmente para buscar informacion y reforzar los
aprendizajes. Sigue sin aprovecharse su posibilidad comunicativa y de trabajo
cooperativo entre alumnos.

-En general el uso de las TIC ha supuesto hasta el momento pocos cambios
metodoldgicos.

-El profesorado afirma que sus clases se vuelven mas activas y participativas
facilitando el aprendizaje autonomo de los alumnos y la realizacion de trabajos de
investigacion en los que el profesor pasa a ser un guia en el aprendizaje de sus
alumnos.

-A nivel de centro se ha producido un transito hacia una cultura cooperativa entre los
profesores, un aumento del sentimiento de unidad, asi como un incremento de la
formacion.

-No puede afirmarse que en general se haya producido un cambio en la dinamica de
clase debido al uso de las TIC en el aula.

-La utilizacioén de las TIC provoca un aumento de la motivacion de los alumnos, una
actitud mas favorable hacia las tareas académicas, mejorando su atencion e
implicacién en el aprendizaje.

-Muchos directores de centro manifiestan que el conocimiento comienza a verse mas
distribuido, los alumnos interactian con el profesor, se generan nuevos ritmos de
clase, hay una mayor autonomia en la busqueda y tratamiento de la informacion.
Parece que las tecnologias estan abriendo una puerta hacia una ensefianza mas
activa y colaborativa.

Pérez Gémez y Sola (2006) publican el informe final de la evaluacién externa
de los proyectos educativos de centros para la incorporacién de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion a la practica docente. La investigacion




consistié en un estudio de casos multiple (8 casos) teniendo como resultados ocho
informes de cada caso mas un informe final global del estudio, en el que se destacan
las siguientes conclusiones positivas:

Alfabetizacién
y aceptacion:

La introduccion de las TIC ha supuesto un grado inicial de alfabetizacién de
los docentes que les permite: reconocer la importancia de las TIC en la vida
social, profesional y escolar; perder el miedo y desmitificar la inaccesibilidad
de los medios electrénicos; y iniciar su utilizacion para buscar informacién,
utilizar los recursos JCLIC, y elaborar y presentar algunos trabajos en la clase
y en el centro.

Coordinacion
interna:

La plataforma se han convertido en un potente medio de comunicacion. Las
TIC han inducido un intercambio y coordinacién interna que no existia
anteriormente en los centros. Aparece con claridad la importancia de un triple
liderazgo —gestibn administrativa, gestibn técnica y asesoramiento
pedagogico-, un liderazgo activo y progresivamente compartido.

Coordinacioén
externa:

El Proyecto TIC esta provocando efectos de socializacion de las familias en el
uso de las TIC y ha evidenciado la necesidad de articular un plan de
formacion de las familias.

Innovacioén
pedagogica:

Disponer de los ordenadores en el aula no ha cambiado sustancialmente ni la
metodologia, ni los contenidos, ni la evaluacion. Si se evidencia un cambio en
la actitud del alumnado mas favorable al desarrollo de las tareas académicas
con TIC. También esta obligando al profesorado a repensar su practica
educativa.

Elaboracion
de materiales:

Los docentes conceden una importancia clave a la utilizacién de buenos
materiales multimedia, pero estan convencidos de que no estan preparados
para desarrollarlos. Los profesionales demandan recursos mas ricos,
motivadores y bien construidos con los que trabajar en el aula. Algunos
proponen la creacion de una base de recursos educativos on-line y que por
parte de la administracién se favorezca la creacién de software educativo de
calidad. Elaborar materiales didacticos TIC supone un proceso de
investigacion-accion al obligar al profesorado a repensar su practica y a la vez
un medio de formacién del profesorado.

Cooperacién
docente:

Ha habido un incremento de la conciencia e iniciativas de cooperacion entre el
profesorado, dentro del centro y entre centros, evolucionando desde formas
tradicionales de trabajo individualista hacia procesos de trabajo colaborativo.

Cooperacién
del alumnado:

La cooperacién entre iguales se esta fortaleciendo en la mayoria de los
centros, especialmente de los estudiantes con mejor manejo de la herramienta
para ayudar a los mas necesitados. Es importante subrayar la importancia que
cobra la comunicacién entre pares. El alumnado puede ayudar al docente si
éste estad abierto a revisar su rol y aprender de manera cooperativa con sus
alumnos. Las TIC han incrementado la motivacion del alumnado y han
reducido los conflictos de disciplina y absentismo.

Evaluacion:

En la mayoria no se han producido modificaciones resefiables. Las formas de
evaluacion siguen siendo las convencionales. En algunas experiencias se
explicita tanto el contenido como los criterios de evaluacién, realizando el
alumnado autoevaluacion o evaluacién de sus iguales.

Apoyo
externo:

Es destacable el apoyo externo, de caracter técnico y de caracter pedagdgico,
ofrecido desde los Centros del Profesorado (CEP). Dada la complejidad y la
novedad se hace necesario mantener esta dinamica de colaboracién vy
formacion.

-Formacion de
docentes:

Hay aceptacion y conciencia del profesorado de la necesidad de formacion
técnica y pedagdgica para afrontar el reto de las TIC. También existe una
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solicitud generalizada de que la formacion sea eminentemente practica,
sencilla y cercana, respetuosa con el trabajo en equipo y dentro de un ritmo
prudente.

-La nota dominante es la ausencia de cambios de importancia.
-Gran cantidad de actividades de formacién a que estan asistiendo los
profesores.

-Efectos de . . e
-Entre ciertos grupos de docentes, se estan dando conductas de colaboracion.

los proyectos i . L o

TIC- -Se esta favoreciendo la comunicacién entre profesorado, familias y

alumnado.
-Muchos docentes perciben el cambio de rol que conlleva el uso de las TIC.
-En parte del alumnado ha aumentado la motivacion y el interés.

De Pablos y Jiménez (2007) analizan diversos ejemplos de buenas practicas
que han sido premiados o incentivados por la administracion educativa andaluza.
Estas buenas practicas comprenden programas educativos, webs educativas, webs
de centros educativos, recursos educativos digitales (webquest y unidades
didacticas), proyectos para la elaboracion de materiales de apoyo al desarrollo del
crurriculum y materiales curriculares con soporte informatico o para su utilizacién en
red. Concluyen sefalando que estas buenas practicas fomentadas desde la
administracién educativa se ajustan a un modelo que busca la producciéon de
materiales y recursos didacticos como linea politica de actuacion para la
incorporacién de las TIC en la practica docente.

Canales y Marqués (2007) realizan un estudio de tres casos-centros de la
provincia de Barcelona con el propésito de determinar qué factores propician el
desarrollo de buenas préacticas educativas de ensefianza y aprendizaje con apoyo TIC.
El disefio de la investigacion es de tipo estudio de casos, con un enfoque de
recoleccién y andlisis de datos mixto, de caracter cuasi etnogréafico. Identifican
tedricamente quince factores de buenas practicas educativas que se agrupan en
cuatro ejes:

Ejes Factores (1)
1.Potenciar el desarrollo de estrategias cognitivas en los estudiantes. M
2.Potenciar el desarrollo de estrategias metacognitivas. B
1.Las TIC y - — —— —
ol 3.Estimular el aprendizaje o la adquisicion de conocimientos. A
aprendizaje 4.Potenciar los aspectos socioafectivos en los estudiantes. M
5.Propiciar la integracion de las competencias basicas en las TIC en el | B
curriculum.
6.Planificar las tareas o actividades soportadas en las TIC. A
7.Especificar bien el tipo de actividades a desarrollar y aplicarlas| A
2.Las TICy | correctamente
la tarea 8.Evaluar las practicas educativas de aula de los estudiantes con apoyo | M
de las TIC.
9.Evaluar las practicas educativas del centro en relacion con las TIC. B
3.Las TICy 10.Propiciar una buena formacion del profesorado. M
el 11.Fortalecer la reflexion sobre la practica. M
profesorado | 12.Propiciar las buenas préacticas considerando las actuaciones docentes | M
en la sociedad actual.
4.Las TIC y 13.Dotarse de una eficiente politica, organizacion, gestion académica y | A
el contexto administrativa del centro.




de centro. 14.Disponer de los recursos y de la infraestructura necesaria. A

15.Considerar el vinculo con la familia. B

(1) NP=Nivel de presencia: A=Alta; M=Media; B=Baja o Ausencia.

Correa Gorospe y Martinez Arbelaiz (2010) analizan como buenas préacticas
con TIC la experiencia del colegio Amara Berri de San Sebastidn destacando el uso
instrumental de las TIC al servicio de diversos talleres pedagdgicos reales (web,
revista, televisién y radio) que constituyen el ndcleo del proyecto pedagégico del
centro. “Hay una utilizacion sistematica, planificada y habitual de las tecnologias en
las aulas por parte del profesorado y alumnado, no se le concede ninguna relevancia a
la tecnologia como indicador de innovacion pedagdgica. Las TIC se vuelven parte del
escenario en el que se desarrolla la actividad diaria sin especial protagonismo. Lo
importante no es la tecnologia, sino la identidad y calidad de los procesos de
ensefianza-aprendizaje. (o.c, 253). Como claves innovadoras en la integracion de las
TIC senalan (o.c, 253). :

-“La coherencia de sus actividades con el proyecto pedagdgico del centro.

- Las actividades se realizan en talleres. No son tareas de simulacion (...) Se trata de
una ensefianza activa, donde se actua, reflexiona y evalua.

- La conexion y coordinacion con las actividades que se desarrollan en otros
departamentos.

- La dimension ludica de las actividades.

- Naturalidad y realismo de los trabajos que se desarrollan y la responsabilidad de los
alumnos y de las tareas que se realizan.

- Una variada gama de herramientas y recursos tecnoldgicos que facilitan la creacion
de

un contexto de aprendizaje estimulante y rico que va mas alla de las necesidades de
alfabetizacion tecnoldgica.

- Multiples lenguajes de conocer y representar: euskara, castellano, inglés y la imagen
fija, el video, el papel, el audio y la radio, Internet.

- El trabajo cooperativo y la responsabilidad social de las actividades”.

Area (2010) analiza el proceso de integracién pedagdgica de las tecnologias
de la informacion y comunicacién (TIC) en las practicas de ensefianza y aprendizaje
de centros de educacion infantil-primaria y secundaria (4 centros-casos) del Proyecto
Medusa (proyecto del Gobierno de Canarias mediante una metodologia etnografica.
Se detallan los hallazgos mas relevantes de las cuatro dimensiones analizadas:

-Los ordenadores estan centralizados en un aula especifica (Aula
Medusa).

-Queja de los problemas de la red, asi como de la obsolescencia de los
equipos.

-En los centros de primaria el coordinador TIC suele ser un miembro del
equipo directivo. En secundaria, los coordinadores han sido miembros del
departamento de tecnologia

El coordinador TIC es fundamental en los para la integracion de las TIC.

1. Organizacién y
gestion de las
TIC en el centro:

2.Las TICylas -Los alumnos generalmente disponen de un ordenador para uso individual.
practicas de -Escasa utilizacion de los recursos digitales ofrecidos por el Proyecto
ensefianza en el | Medusa.
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aula: Las actividades con TIC son un complemento de la materia/asignatura
ordinaria.

El profesorado de Infantil y Primaria no genera materiales didacticos
multimedia propios.

-Casi todos los centros cuentan con recursos on line propios (pagina web o
blog).

-Los alumnos estan altamente motivados con las actividades del proyecto.
-El profesorado esta preocupado porque el alumnado pueda perder esta

3.Las Ticy el L . .
. .y alta motivacion hacia el trabajo con las TIC.
aprendizaje de . . .
El alumnado estd mas habituado al uso de las tecnologias que el
los alumnos:
profesorado.
-El alumnado utiliza los ordenadores de forma auténoma respecto a su
profesor adoptando un papel més activo en su proceso de aprendizaje.
-La utilizacién innovadora de las TIC es mas baja en la Educacion Infantil y
4.Las TIC y el Primaria que en la Educacién Secundaria.
desarrollo La formacion inicial del profesorado influye en el grado de uso de las TIC.
profesional del Las actitudes del profesorado frente a las TIC son variadas. Hay bastantes
profesorado: casos de dependencia del coordinador TIC, sobre todo en el caos de los

CEIPs.

Las TIC incorporan algunos cambios organizativos tanto a nivel de centro
como de aula, pero no necesariamente innovacién pedagdgica en las
Conclusiones: practicas docentes. Asimismo la figura del profesor coordinador TIC es un
elemento catalizador relevante en el proceso de uso pedagdgico de las
tecnologias digitales en cada centro escolar.

Colas y Casanova (2010) estudian las variables docentes y de centro que
generan buenas practicas con TIC. A partir de su revision bibliografica destacan las
siguientes caracteristicas del profesorado con buenas practicas con TIC: experiencia
en informatica, creencias sobre formacién, actitudes hacia la informatica (Tondeur,
Van Braak & Valcke, 2007), profesor como aprendiz (Hennessy y otros 2005), actitud
positiva ante las TIC (Gobbo & Girardi, 2001; Loveless 2003), deseo de innovar (Van
Braak, 2001, 2004), practicas docentes constructivistas (Ertmer, 2005), motivacion
personal y sentido de la responsabilidad social (Kim, 2000). En cuanto al centro,
citando a Nachmias (2004) destacan como factores clave: las politicas TIC, liderazgo y
coordinaciéon en TIC, infraestructuras, clima y organizacién del centro, formacién de
staff educativo y relaciones con el entorno. Ya en su propio estudio de caso sobre una
profesora de educacion primaria extraen dos dimensiones: personal y contextual. En la
primera destacan que se trata de una profesional de amplia experiencia (16 afos), con
inexperiencia e incluso ‘fobia’ a las TIC, pero con gran sentido de la responsabilidad,
que le hace asumir los retos que se le plantean con las TIC. En la dimension
contextual el papel del coordinador TIC, asumiendo tareas de asesor técnico,
organizador de actividades formativas para el alumnado y para el profesorado ha sido
decisivo. Por otro lado la exigencia de la propia administraciéon educativa que ha
exigido un compromiso materializado en un proyecto TIC para el centro y ha facilitado
la formacién del profesorado a través de los grupos de trabajo.

De Pablos, Colas y Gonzalez Ramirez (2010) analizan los factores facilitadores
de la innovacién con TIC en los centros escolares a través de un andlisis comparativo




entre diferentes politicas educativas autonémicas. Los factores que han facilitado el
uso innovador de las TIC son: la actitud positiva de los colectivos docentes, equipos
directivos y comunidad educativa en general; también la disponibilidad de espacios y
recursos informdticos para el desarrollo de innovaciones. Igualmente destaca sobre
otros factores que el equipo directivo tenga conciencia de la importancia de la
incorporacién de las TIC a los centros.

Alonso y otros (2010) analizan la politica educativa sobre TIC en Cataluna y su
concrecién en cuatro estudios de caso (centros). La politica educativa sobre TIC
empieza con el objetivo de introducir la informatica en los centros para més tarde
pasar a concebirse como integracion de la misma. Asi mismo hay una evolucion de las
TIC a las TAC (Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento), en las que los
proyectos colaborativos y el papel mas activo de los alumnos parece ser una prioridad.
Por otro lado, del estudio de casos concluyen que los centros adoptan diversas
posiciones respecto a la innovacion en el uso, integracién y construccién eny desde
las TIC. Cuentan cada vez con equipamiento pero su uso no siempre supone mejoras
ni cambios sustanciales en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Los docentes
que usan las TIC son ‘pequefios focos de innovaciéon y cambio que apenas logran
permear la dinamica institucional dominante” (o.c, 71). Existe una relacién entre las
iniciativas innovadoras y la presencia de equipos directivos que apuestan por las TIC,
pero no alcanzan a todo el centro. La gramatica de la escuela apenas se cuestiona. El
profesorado asume su responsabilidad profesional como un compromiso individual
formulado en el lenguaje de la supervivencia y emplazada en el contexto del aula-
clase. En definitiva, sefialan que “el discurso que intenta convertir a las TIC en TAC se
origina en una instancia alejada de la realidad de la practica diaria de los centros, de la
mentalidad y de las condiciones de trabajo del profesorado. De ahi que a la
transformacion necesaria para que el concepto circule y comience a ser apropiado por
el profesorado y las instituciones educativas le quede un largo recorrido. De hecho, en
la practica, mas alla de comenzar a formar parte, o no, del lenguaje pedagdgico, las
formas de utilizacion de las TIC o las TAC, a pesar de la existencia de propuestas
articuladas desde la direccion de los centros, estan fuertemente vinculadas a las
concepciones del profesorado sobre qué significa ensenar y aprender. En los cuatro
casos se ve que las innovaciones surgen, o no, en los centros y no de la politica de la
Administracion y, en ocasiones, a pesar de ella’ (0.c.,72).

Garcia Valcarcel y Tejedor (2010), en su estudio de casos multiple de
evaluacion de la innovacién escolar basada en TIC en Castilla y Ledn, destacan como
puntos fuertes “la disponibilidad de dotacion importante de tecnologia, la alta
motivacion y compromiso del profesorado en el desarrollo de proyectos de innovacion
apoyados desde el Equipo Directivo, la concepcion de las TIC como herramientas, la
satisfaccion del profesorado, el desarrollo de una alta motivacion del alumnado, la
valoracion positiva de las TIC para atender la diversidad y al alumnado con
necesidades educativas especiales, la consecucion de resultados positivos en el
alumnado y el apoyo de los padres y de la comunidad” (o.c., 140). Como puntos
débiles senalan la necesidad de actualizacién de los equipos informaticos, el uso de
tiempo de ocio para los proyectos de innovacion, falta de coordinadores TIC en los
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centros como dinamizadores de la innovacion, alta rotaciéon de las plantillas en los
centros, escaso uso de software libre, ausencia de intercambio con otros centros o
profesores, escasa informacién e implicacion de los padres y necesidad de mayor
apoyo de la Administracién educativa.

Sosa, Peligros y Diaz Muriel (2010), en su estudio de casos sobre buenas
practicas con TIC en Extremadura, concluyen:

-La importancia de dotar al Sistema Educativo regional de una infraestructura
tecnoldgica.

-La introduccion masiva de las TIC en los colegios e institutos ha provocado cambios
en las formas de organizar los centros y también las aulas, que suponen ventajas e
inconvenientes.

-La disposicion de los equipos informaticos en todas las aulas de Educacién
Secundaria evita al profesorado alterar su programacién, abandonar el aula y trasladar
a los estudiantes a salas con ordenadores. Sin embargo esto no es percibido por todos
los docentes como ventaja, sefialando ciertos inconvenientes en la practica de la
docencia. La metodologia didactica se ve determinada por la disposicién inflexible del
mobiliario de la clase, organizacion que dificulta el trabajo en grupo, la discusion en
clase y otras actividades que precisan agrupamientos diferentes del alumnado.
Ademas, los ordenadores son demasiado grandes, reduciendo el lugar de estudio y la
visibilidad de la pizarra y del docente. Se proponen disposiciones mas flexibles,
pantallas abatibles y conexiones inalambricas que permitan mover las mesas, u
ordenadores portatiles.

-El profesorado de Primaria e Infantil encuentra trabas organizativas y horarias a la
hora de utilizar las Aulas Tecnol6gicas. Proponen que en cada aula existiera un equipo
informatico conectado a un proyector o Pizarra Digital Interactiva.

-La introduccién masiva de los ordenadores en las aulas presenta dificultades a la hora
de resolver los problemas técnicos. Se propone la creacion de la figura del
Administrador TIC para Secundaria y del Técnico Informatico para Primaria e Infantil

-Un ejemplo de Buena Préctica educativa es la figura del/la Coordinador/a TIC, como
“experto docente” en TIC. Sin embargo, muy a menudo los/as Coordinadores/as no
disponen del tiempo suficiente para su labor. Seria mucho mas eficaz la creacién de
un Equipo TIC.

-La incorporacion de las TIC en todos los documentos organizativos de centro
(Programaciones de Aula, Proyecto Educativo de Centro, Memoria Final) también se
considera una buena practica.
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OBJETIVOS Y DISENO DE INVESTIGACION

Obijetivos

Este estudio tiene como finalidad promover un andlisis riguroso de una
nueva realidad educativa que se estaimplementando progresivamente en todo
el territorio nacional, pero también en todos los paises del mundo desarrollado,
como es la presencia de las computadoras en las aulas de clase de una forma
masiva para su integracibn como recurso ordinario para la ensefianza y el
aprendizaje. Hasta ahora, como puede observarse en la literatura, los ordenadores
han entrado en los centros so6lo puntualmente o en aulas especificas. El enorme
esfuerzo inversor de las administraciones en dotaciones y mantenimiento de los
equipos requiere estudios independientes, avalados por investigadores
universitarios tanto del ambito didactico, como expertos en métodos y
tecnologias aplicadas a la educacion. Pero el estudio no pretende quedarse en el
andlisis, sino que pretende identificar un conjunto de buenas précticas didacticas, asi
como contextos intencionales de aprendizaje, que permitan sefalar pautas futuras de
accion para una integracion rentable de las TICs en la educacion.

Las razones esenciales que justifican este estudio son:

- Su novedad, ya que los Centros TICs significan una innovacién en consonancia
con la nueva realidad en la que vivimos, a la que se prestan a dar respuesta las
diferentes comunidades autébnomas y paises de nuestro entorno. En concreto, en
Andalucia, desde el curso académico 2003/04 se desarrollan proyectos de «Centros
TICs» a través de un desarrollo progresivo que alcanza en la actualidad a 692 Centros
de Educacién Primaria y Secundaria.

- Su relevancia, por la enorme inversion publica, el numero elevado de centros que
se han acogido —y se acogeran— y la tendencia del resto de las comunidades
auténomas del Estado a implantar mas equipos informaticos y telematicos en los
centros escolares.

La justificacion basica en la que se fundamenta este estudio es la
evidencia cientifica en el estado de la literatura que hemos descrito de que la
mera presencia de la informatica y la telemética no es suficiente para mejorar la
calidad educativa, a no ser que se apueste de forma decidida por su integracion
didactica en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Los objetivos especificos que se persiguen con este proyecto son los
siguientes:




-Identificar y describir buenas practicas de integracion didactica de las TICs en los
procesos de ensenanza-aprendizaje.

-Describir rigurosamente las experiencias educativas asociadas a esas buenas
practicas, con especial énfasis en los contextos de aprendizaje y recursos
didacticos.

-Analizar las percepciones, vivencias e interpretaciones de los profesores
participantes respecto de las experiencias de integracion de las TICs en su labor
educativa y en su desarrollo profesional.

-Elaborar indicadores de referencia y calidad para una integracién didactica, eficaz,
critica y plural, de las tecnologias de la informacion en las aulas.

Estos objetivos se enmarcan dentro las orientaciones senaladas en el Capitulo
IV, punto 2, de la convocatoria y especialmente en el apartado d): “Promover la
especializacion de los equipos que alcancen el mas alto nivel de excelencia eb sus
disciplinas”. Este equipo de investigacién viene especializandose en el andlisis,
evaluacion e intervencion en TICs tanto a niveles universitarios como no universitarios,
considerandose este trabajo en continuidad con los otros que se resefian en este
proyecto y, especialmente, con el Proyecto I+D del MCYT “Implementacion de
software libre en los centros TICs andaluces. Analisis de las repercusiones en los
procesos de ensenanza-aprendizaje”. En cuanto a las areas de especial consideracion
sefaladas en el punto 4 del mencionado capitulo IV, se enmarca en el apartado I:
“Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién”

Metodologia

Dado que los procesos de formacién en general y, especialmente los
basados en las tecnologias de la comunicacion en particular, son fendbmenos
complejos, utilizaremos en este estudio sobre todo técnicas de corte
cualitativo, que tendrdan como eje central un estudio de casos mudltiple,
complementado con otras técnicas como la observacion participante, el
analisis de contenido, la encuesta, los grupos focales y la técnica Delphi.

En funcién de los objetivos y fases de la investigacion, abordaremos
diferentes estrategias de recogida y andlisis de informacion, que nos permitiran
un importante grado de complementariedad y triangulacién tanto desde el punto
de vista metodoldgico, estratégico, analitico y de contenido:
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Objetivos ‘Estrategias de investigacion

1. Identificar y describir buenas préacticas del-Muestreo de caso tipico-ideal:
integracion didactica de las TICs en los[*Entrevista telefénica a los coordinadores
procesos de ensefianza-aprendizaje. TICs y directores de centro
-Muestreo “bola de nieve”.
-Estudio de casos multiple:
*Entrevista en profundidad.
*Observacion participante.
*Andlisis de productos: webs, recursos
virtuales

2. Describir rigurosamente las experiencias|-Evaluaciéon de contextos:
educativas asociadas a esas buenas practicas,[*Andlisis proyecto de Centro
con especial énfasis en los contextos de[*Andlisis proyecto TIC.
aprendizaje y recursos didacticos. *Grupo de discusion con equipo docente o
entrevista individual

*Encuesta a alumnos

*Andlisis de recursos didacticos

3. Analizar las percepciones, vivencias e|-Estudio de casos multiple:
interpretaciones de los profesores participantes|*Entrevista en profundidad.
respecto de las experiencias de integracién de[*Grupo de discusidon con profesores/as o
las TICs en su labor educativa y en su[Delphi

4. Elaborar indicadores de referencia y calidadi-Analisis interpretativo:

para una integracién didactica, eficaz, critica y[*Categorizacién de indicadores.
plural, de las tecnologias de la informacion en las[*Modelizacién teérica.

aulas. * Grupo de discusién con profesores/as o
Delphi (procedimiento de ratificacién)

El estudio de casos puede definirse como un examen completo de una
realidad, innovacion o acontecimiento, orientado sobre todo al andlisis del proceso.
Lo que delimita el caso es su acotacion espacio-temporal-social (McKernnan,
2001). En este caso nos estamos refiriendo a la experiencia de integracién de las
TICs de un profesor o profesores concretos respecto de un grupo de alumnos
concreto que desarrollan aspectos curriculares concretos. Se trata de un estudio de
casos multiple porque estudiaremos diferentes experiencias en diferentes centros
TICs de Andalucia. Ello nos va a permitir comparar, dadas las caracteristicas
naturales de replicacion que tienen. Por todo ello consideramos que estamos ante
un estudio de casos multiple, con finalidad descriptiva-explicativa y de caracter
inclusivo (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).

La entrevista en profundidad, de caracter cualitativo, no estructurada, es una
de las estrategias propias de los estudios de caso y permite abordar a fondo
mediante un encuentro cara a cara, una conversacion entre colegas expertos, una
serie de cuestiones que analizan la experiencia objeto de investigacion (Taylor y
Bogdan, 1990). Su caréacter abierto, aunque respondiendo a unos obijetivos
previstos por el investigador, es su mejor arma para “dejar hablar’ a los
informantes-clave y dejar aflorar la perspectiva interna del caso. El establecimiento




del correspondiente clima de confianza entre profesionales que hablan desde una
perspectiva técnica, pero también profundamente personal, garantiza una
indagacion extrema, desde dentro, comprensiva, sobre fenédmenos complejos como
la integracion de las TICs en la educacion.

Definida como un procedimiento para captar el significado de un
fendmeno en su contexto natural, con un registro riguroso de la misma (Buendia,
1997), la observacién sistematica, de caracter participante, nos servira para
analizar y describir desde una perspectiva externa las buenas practicas de integracién
didactica de las TICs en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Para ello,
utilizaremos diversos instrumentos disefiados al efecto a partir de investigaciones
anteriores (listas de control y escalas de estimacién sobre dinamicas de aula y
contenidos de webs y recursos). También, en su caso, notas de campo abiertas y
grabaciones de video, sobre todo para el anélisis de contextos.

El andlisis de contenido, como técnica para leer e interpretar el contenido
de toda clase de documentos (Victoria Espin, 2002), nos permitird describir e
interpretar el papel del proyecto de Centro y el proyecto TIC del centro en el caso
concreto de integracion de TICs en el aula. También nos permitird analizar los
recursos didacticos disefados, recopilados y utilizados en la experiencia. Senala
Lépez Noguero (2002) que el analisis de contenido se sitia en el ambito de la
investigacion descriptiva y pretende descubrir los componentes basicos de un
fenbmeno, siendo una forma particular de anélisis de documentos. Junto con
los grupos de discusién y la encuesta serviran a la evaluacién del contexto de la
experiencia.

El andlisis evaluativo del contexto se complementara mediante el debate
y comparacién de casos en grupos de discusion y/o técnica Delphi (Rincdn y otros,
1995), en funcién de la disponibilidad y lejania/cercania de los participantes. Estas
Ultimas técnicas permitiran la expresiéon cualitativa y matizada de la informacion
obtenida a través de las técnicas individuales, sirviendo de contraste,
confirmacién y triangulacién de la informacién, la primera en presencia y la
segunda en ausencia de los participantes.

Finalmente, también evaluaremos el contexto de cada experiencia a través de
una encuesta. Esta, como método de investigacién es capaz de dar respuesta a
problemas tanto en términos descriptivos como de relacion de variables, con la
finalidad ultima de describir las condiciones de una realidad, identificar normas
y patrones de condiciones y acciones, y determinar relaciones entre
acontecimientos (Buendia, 1997), nos permitird complementar la percepcion de los
profesores obtenida anteriormente con la de los alumnos obtenida mediante ésta.
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Por ultimo, y no especificamente técnicas de recogida de informacién, pero si
estrategias de investigacién, la categorizacion de indicadores y el correspondiente
establecimiento de modelos teéricos descriptivo-explicativos supondran la sintesis final
en forma de paradigma de buenas practicas en integracién de TICs en el aula.

Diseio

El diseno de la investigacién es transversal puesto que recogemos los
datos de la realidad en un solo momento temporal (durante un curso académico).
La recogida masiva de datos se realizard en la fase central. No obstante en el
disefio general se han previsto distintos momentos temporales correspondientes a
las distintas fases de la investigacién (ver crono grama). Tampoco debe olvidarse
que los estudios de caso requieren en su ejecucion una cierta permanencia en el
campo o0, al menos, sucesivas indagaciones a través de diferentes técnicas. Incluso,
algunas de éstas permiten cierta narracion o vision retrospectiva de la realidad, que
confieren a esta metodologia importantes matices longitudinales.

Poblaciéon y muestra

La poblacion sobre la que se realizard la investigacién la constituyen en
realidad los centros TICs andaluces. No obstante, dado que la metodologia de
estudio de casos multiple sera la principal de este estudio, la poblacién en
sentido estricto serian todos los casos (experiencias concretas de integracion de
TICs en el aula) susceptibles de ser estudiados. Por tanto, presuponiendo que
todos los grupos de alumnos y sus profesores correspondientes en combinacion
individual o de equipo de los centros TICs estén utilizando éstas en sus tareas
docentes-discentes, esta combinaciéon de grupo de alumnos-profesor (equipo
docente) serian todos los casos posibles. En realidad no nos interesa el dato
cuantitativo. Utilizaremos, tal como hemos sefalado anteriormente dos técnicas
de muestreo cualitativo en consonancia con la prouesta metodologica efectuda:
muestreo de caso tipico ideal y muestreo “bola de nieve”.

El primer problema sera localizar las experiencias de buenas practicas en
integracion de TICs. Para ello utilizaremos en primer lugar el muestreo de caso
tipico-ideal. Se define éste como el procedimiento de seleccion de informantes que
relnen una serie de caracteristicas teoricas prototipicas de la realidad que
queremos describir. En ese sentido definiremos a priori cuales serian las
caracteristicas deseables para una buena experiencia TIC y las buscaremos
mediante entrevistas a los coordinadores y/o directores de los centros TICs. Otra
via de identificacibn de buenas practicas sera el muestreo “bola de nieve”.
Esperamos que cada caso identificado mediante el primer tipo de muestreo sea




capaz de llevarnos a la localizacién de otros casos tipicos-ideales, considerando la
alta probabilidad de existencia de contactos y redes profesionales entre ellos.

Corregiremos las posibles desviaciones de estas técnicas de muestreo
mediante el muestreo por cuota. Aseguraremos de esta forma que los casos
tipicos-ideales seleccionados tengan en cuenta la cuota de participacion de
profesores y profesoras (sexo), experiencia TIC (12,28 32 42 convocatoria),
provincias y niveles (Primaria/Secundaria). Estas técnicas de muestreo nos
aseguraran una representatividad muestral adecuada. La suficiencia muestral, que
en los estudios cuantitativos se resuelve con un tamafio muestral adecuado,
vendra determinada aqui por la saturacidén muestral. No obstante parece razonable
establecer alguna prevision muestral teérica, al menos para hacer un plan de
trabajo. En ese sentido, el estudio de 10 casos nos parece un tamafo muestral
adecuado a priori. La realidad de los casos (experiencias), su riqueza y
confirmacién o no como casos tipicos, determinaran si estamos en lo cierto o
debemos ampliar-reducir el tamafio muestral. La encuesta se la pasaremos a los
grupos completos de alumnos que participen en las experiencias objeto del
muestreo de casos (hacemos una prevision de unos 250 alumnos: 25 alumnos por
10 casos/aulas).
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PLAN DE TRABAJO DE CAMPO

Fecha
Objetivos Descripcion de la actividad Resultado previsto Responsables

1.1. Establecer el estado 1.1. Revision de la literatura 1.1. Marco tedrico.
de la cuestion respecto de cientifica sobre la integracion de
la integracion de TICs en TICs en los procesos de
los procesos de ensefianza-aprendizaje.
ensefianza-aprendizaje. 1.2. Muestreo de caso tipico-ideal:
(preliminar) , *Entrevista telefénica a los

1.2. Localizar los casos . .
Nov-Dic 08 de buenas practicas en la coordinadores TICs y directores de

integracion de TICs en los centro.

1.3. Muestreo “bola de nieve’( en

procesos de ensefianza-
aprendizaje. realidad se realizaria a partir de los

Fase 1

1.2. Casos seleccionados:
localizados, contactados y

~

g primeros estudios de caso). acuerdo de participacion.
% Fase 2 2. ldentificar y describir 2. Estudio de casos multiple (1): 2.1. Informe narrativo-descriptivo
4 buenas  practicas  de 2.1. Entrevista en profundidad (2/caso). d€ cada caso (i).
) (nuclear) integracion didactica de las 2.2 Observacion participante (4-
— Ene-Junio TICsN en los procesos de 6/caso). . .
§ 09 ensefianza-aprendizaje. 2.3. Andlisis de productos: webs, gézs.ozs(tll)jdlo comparativo de
c__g recursos virtuales (x/caso).
Z 3. Describir rigurosamente 3. Evaluacion de contextos: 3. Informe descriptivo del
Q9 las experiencias educativas 3.1. Analisis proyecto de contexto de cada caso
®© Fase de asociadas a esas buenas (Centro(1/caso).
T practicas, con especial Aliai
g Ejecucion 3 gnfasis en los contextos de 2125 g::gzlzgﬁiiﬁt;;lzﬂ/;;:ji%)(')
(‘})(3 Sept-Dic 09 g%rggt?;?_e Yy recursos docente o entrevista individual (1/caso)
; 3.4. Encuesta a alumnos (25/caso)
s 3.5. Analisis de recursos didacticos
= (x/caso)
‘-E 3.6. Grabaciones en video
2 Fase de 4. Analizar las percepciones, 4. Estudio de casos mdiltiple (1l): 4.1. Informe narrativo-descriptivo
S . vivencias e interpretaciones 4.1, Entrevista en profundidad (1/caso). d€ cada caso (il).
S Ejecucion 4 de o |ct’5 prtofzsorles 4.2. Grupo de discusion con
participantes respecto de las ;
%;) Ene-Marzo experiencias de integracion profesores/as o Delphi (2 en total de 5 4.2. Estudio comparativo de
o 10 de las TICs en su labor profesores cada uno). casos (I).
% educativa y en su desarrollo
;’ profesional.
g Fase de 5. Elaborar indicadores de 5. Andlisis interpretativo: 5.Analisis
© L referencia y calidad para una 5 1. Categorizacion de indicadores. interpretativo.
o Ejecucion 5 integracion didactica, eficaz, 5.2. Modelizacion tedrica. Teorizaciones.
© crica 'y plural, de las . .
& |Abril-Junio  tecnologias de la informacién 5.3. Grupo de d'SCUSIO.n con
S 10 en las aulas. profesores/as o Delphi (procedimiento
o0 de ratificacion)
_*G“g) Fase de 6. Elaboracion y difusion de 6.1. Elaboracién de informe final. 6.1. Informe final para
S . los hallazgos a través de un 62, Determinacién de lineas administraciones y
o Ejecucion 6 informe final. futuras de investigacion. universidades.
= - 6.3. Difusion y publicacion de 6.2. Publicacion de articulos.
@ Sept-Dic 10 resultados por diferentes canales. 6.3. Libro electronico.
o 6.4. Web.
o
>
m




INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE DATOS

3.3.1. Protocolo de entrevista al responsable del centro (Director, Jefe de

Estudios, Coordinador TIC...):

—

oo

Soporte de la entrevista:
i. Solicitar permiso para grabarla (audio o video)
ii. Tomar notas durante... ( y completar después)
Proyecto de Centro y Proyecto TIC (preguntar, describir,
pedir...)
Responsable del proyecto
Equipo docente:
i. Docentes implicados - motivacién
ii. Impacto en la docencia...
Alumnos:
i. Motivacién
i. Rendimiento...
Padres:
i. Conocimiento
ii. Implicacion...
Produccién, materiales elaborados:
i. Web
ii. Plataforma
iii. Recursos...
Satisfaccion
Proyeccion de futuro
Interés y disponibilidad para ser estudiados
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3.3.2. Ficha del Centro (Visita exploratoria)

Nombre del Centro:

Direccion:

Municipio y provincia en el que esta situado:

Teléfonos:

e-mail del Centro:

Pagina web del IES:

Oferta educativa del Centro:
Ndmero de unidades:

Ndmero de alumnos/as matriculados:

Nombre, cargo, e-mail y teléfono de la persona de contacto:

Numero de profesores y profesoras involucrados en la experiencia y etapas donde
se desarrolla:

¢ En qué curso se inicié?:

Materiales producidos:

¢,Es un Centro TIC?:

Recursos informaticos (instalaciones, espacios, ordenadores, etc.):

Existencia de planes, programas o proyectos propios, relacionados con las “buenas
practicas” en integracién de TIC:




3.3.3. Protocolo de entrevista a profesores implicados en experiencia TIC

Centro:

Profesor:

Especialidad:

Cargo en el centro.

Responsabilidad en el proyecto TIC:

Correo electrénico

Tf

Soporte de la entrevista:

2. Solicitar permiso para grabarla (audio o video). En caso negativo,...
3. Tomar notas durante... (y completar después)

Inclusién de las TICs en el Proyecto de Centro:

¢, Como estan incluidas las TICs en el Proyecto de Centro? (;En qué apartado,
en los objetivos...?)

Proyecto TIC:
¢, Podemos conocer el Proyecto TIC de vuestro centro?:
¢,Puede facilitarme una copia?
¢, Quién es el responsable del proyecto?

¢,Cual es la filosofia, los objetivos ultimos de vuestro proyecto?

Equipo docente:
¢ Qué profesores estan implicados en las TICs?
¢, Qué motivacion tienen para ello?
¢, Qué impacto estan teniendo las TICs en la docencia?

¢, Qué ha cambiado en vuestro trabajo como profesores?

Docencia:
¢ En qué asignaturas usas las TICs?
¢, Para qué contenidos?
¢, Con qué materiales o recursos TICs?
¢ Estan incluidas las TICs en tu programacion de aula?
¢, Cémo esta organizada espacialmente el aula?

¢, Como se organizan los alumnos?
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tipica tuya?
¢ Qué haces tu? ;Qué hacen los alumnos?
¢, Cémo definirias el clima de tus clases?

¢ Consideras que las TICs contribuyen a la innovacion docente? ;En qué
sentido?

Alumnos:
¢, Ha cambiado la motivacion de los alumnos? ;En qué se nota?

¢, Ha mejorado o empeorado el rendimiento de los alumnos? ;En qué aspectos o
materias?

¢ Han desarrollado nuevas destrezas —competencias-, habilidades? ;Cuales?
¢, Son importantes estas competencias? ¢ Para qué?

¢Han cambiado los estilos de aprendizaje de los alumnos? (profundos,
pragmaticos, superficiales...)

¢, Ha cambiado el lenguaje de los alumnos?

¢Las TICs favorecen la participacion de los alumnos en el aula?
¢ Y su autonomia de aprendizaje?

¢,Ha cambiado vuestra relacién con los alumnos?

¢,Ha cambiado la relacién entre ellos?

Centro:
¢ El centro en su conjunto esta implicado en las TICs?
¢ En el claustro se producen debates, trabajos, en torno las TICs?

¢,Ha cambiado la organizacién del centro por la incorporacion de las TICs al
mismo?

¢, Ha cambiado el estilo de la direccién (equipo directivo) por causa de las TICs?
¢Y el clima de centro, ha cambiado? ¢ Como lo definirias?

¢, Hay reticencias ante las TICs? 4 En qué sentido?

Padres:
¢, Los padres conocen el trabajo vuestro y de sus hijos con las TICs?

¢ Qué nivel de implicacion tienen los padres respecto de vuestra experiencia
TIC? ¢Preguntan, colaboran en algo, proponen, apoyan, valoran, critican...?
¢, Cémo...?




Produccién, materiales elaborados o reelaborados:

¢, Dispone el proyecto de Web propia?
(url: )

¢, Dispones tu de Web propia?

( )

¢ Usdis alguna plataforma para la ensenanza? ;Cual? ;Podemos acceder a
ella?

¢, Qué materiales docentes basados en TICs utilizais?

¢,Son de elaboracién propia?

Formacién:
¢ Qué formacién docente has tenido hasta ahora en TICs?

¢ Qué necesidades formativas o en qué te gustaria formarte respecto de las
TICs?

Satisfaccion:
¢ Estas satisfecho con tu trabajo actualmente? ;Por qué?

¢ El trabajo docente con TICs contribuye a tu satisfaccién profesional?

Proyeccion de futuro:
¢ Vas a seguir en el futuro ensefiando apoyado en las TICs?

¢ Preferirias volver a ensefar sin TICs?

Valoracién global:

¢ Puedes hacer una valoracion global de tu experiencia docente con TICs?
Senala aspectos positivos y negativos.

Interés y disponibilidad para ser estudiado:
¢, Podemos asistir a una de tus clases?

¢, Podemos grabar en video tu clase?

Comentarios:
¢ Quieres anadir algun comentario o consideracion?
¢ Hay alguna cuestion que no hayamos preguntado que te gustaria comentar?

¢ Quieres eliminar y matizar algo de lo que hayamos hablado?

iGRACIAS POR TU COLABORACION!
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3.3.4. Registro para observacion de clase TIC

Contexto

Centro:

Asignatura:

Profesor:

Horario:

Contenido curricular:

Aula

(describir tamano, n® alumnos, disposicion mesas, condiciones
fisicas

Profesor

(¢,qué hace el
profesor?)

Alumnos

(¢,qué hacen los
alumnos?)

Clima de aula

(trabajo, social,
normas...)

Fotos:
-Hacer fotos

-Pedir fotos




3.3.5. Grupo de discusion con equipo docente TIC

Algunas cuestiones posibles:

1. Repasar temas de entrevistas individuales
2. Proyecto de Centro y Proyecto TIC

w

. Actitudes hacia la incorporacion de las TIC
. La coordinacion
5. Formacion del profesorado
5.1. Formacién previa
5.2. Los cursos de formacién en los centros
5.3. Los grupos de trabajo
6. Los recursos
6.1. El hardware
6.2. El software
6.3. La conectividad
7. Las tic en la préactica didactica
7.1. Estrategias didacticas que hacen uso de las TIC
7.2. Estrategias didacticas basadas en las TIC
8. Los efectos de los proyectos TIC

N

9. Alfabetizacién y aceptacion

10. Coordinacion interna

11. Coordinacién externa

12. Innovacion pedagdgica

13. Elaboracion de materiales

14. Cooperacion docente

15. Cooperacién del alumnado
16. Evaluacion

17. Apoyo externo

18. Formacioén de docentes

19. La configuracion espacial del aula

20. Plataforma

21. El caracter “escaparate” de los centros

22. Compensacioén de desigualdades sociales respecto a las TIC

23. Otras cuestiones, valoraciones y comentarios

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013




m
<«
o
Q)
~
m
o
~
(®))
i
N
(&)
=
©
©
C
<C
]
©
©
=
©
©
e
=)
(&)
5]
%))
>
S
=
@©
£
p—
[a
e
'S
o
©
o
>
©
Ll
]
©
(2]
o
P
=
c
(]
o
c
(]
0N
o
-
]
©
e
'S
o
@©
=
o0
)
=
=
c
o
0
©
o
e}
o
\(©
=
o
0
©
c
(]
>
m

~

3.3.6. Analisis de recursos didacticos TICS del centro

Disponibilidad

Uso

-Ordenadores para
alumnos (ratio
ordenadores/alumnos)

-Ordenadores para
alumnos (total)

-Ordenadores para
alumnos (cursos que
disponen de ellos)

-Ordenadores para
profesores (ratio
ordenadores/profesores)

-Ordenadores para
profesores (total)

-Red

-Acceso a internet

-DVD/video

-Camara foto/video

-Proyector video

-Sala video

-Otros (especificar)




3.3.7. Grupo de discusion (de ratificacion y resumen) con profesores

¢ Qué destacariais como
singular (particular,
especial, positivo) en
vuestro caso?

¢ Qué impacto de
cambio ha supuesto el
proyecto-la experiencia
TIC en vuestro centro y
aulas?

¢,Cudles son los puntos
débiles de  vuestro
proyecto-experiencia
TIC?

(Autocritica: evitar echar
las culpas de todo a la
administracién
educativa).

¢(Hacia dénde vais?
¢,Como  imaginais o
desedis que se vuestro
proyecto en el futuro?
¢ Qué necesidades
tenéis?
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3.3.8. Informe final de cada caso

1. Seleccién del caso y acceso al campo

2. Metodologia de investigacién

3. El escenario educativo:

TTSse@meaoow

Zona,

Centro,

Nivel,

Equipo directivo,

Equipo docente, participacion,
Coordinacion TIC, liderazgo
Clima de centro

Formacién en TICs,...
Alumnos,

Familias

4. Didacticay TICs:

—RTTSeroooop

3

Proyecto TIC

Responsables y expertos, coordinacién

Recursos TICs

Aplicaciones y materiales educativos TICs

Espacios y tiempos

Innovacion didactica, modelos de ensefianza, cultura educativa,
Tareas de aprendizaje, modelos de aprendizaje

Atencion a la diversidad, individualizacién,

Comunicacién y relacién social, clima de aula,

Motivacion

Problemas

Discurso pedagdgico sobre las TICs, desarrollo profesional,
¢ Qué ha cambiado?

5. Conclusiones: puntos fuertes y débiles

a.

Necesidades
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Estudio de casos multiples

Relacion de centros de Educacién Primaria y Secundaria que se
han investigado como ejemplificaciones de buenas practicas en
integracion de TIC en Andalucia:

CEIP Abencerrajes (Granada):
CEIP Antonio Devalque (Almeria)
CEIP Antonio Machado (Baeza)
CEIP Fernando Feliu (Gerena)
CEIP Jerénimo Cabrera (Cérdoba)
CEIP Ruiz Enciso (Medina Sidonia)
CEIP San Walabonso (Niebla)

IES Jandula (Anduijar)

IES Torre del Prado (Campanillas)
0. IES Averroes (Cérdoba)

PN RWN -
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CEIP ABENCERRAJES: UN PROYECTO EDUCATIVO COMPARTIDO CON LA
COMUNIDAD

Angel Boza Carreiio, Ramoén I. Correa Garcia, Manuel Delgado Garcia

Universidad de Huelva

Lo primero que destaca al llegar a este centro es que no es un centro cerrado
al que acceder cuesta el paso por uno o varios controles de acceso. Lo segundo es un
clima de trabajo sin rigidez. Profesores trabajando sin tension, alumnos trabajando con
aplicacién, conversaciones contenidas. Hay actividad, se oye un suave sonido de
aulas en actividad, pero no llega a la estridencia de un escenario descontrolado ni al
silencio sepulcral de un contexto reprimido artificialmente. En tercer lugar nos
sorprende que no nos hablen de las TIC sino de educacion. De educacion, de
motivacién, de creacién, de cooperacion, de equipos docentes, de familias, de
implicacion... La atencidén a nuestras preguntas e intenciones investigadoras es activa
y segura. La conversacion es relajada. Hablan de lo que hacen y llevan haciéndolo 24
anos, aunque evolucionando. Estan a gusto con lo que hacen y lo cuentan con
satisfaccibn no exenta de critica. Tampoco se han preparado especialmente para
nuestra visita, algo que comprobamos en las visitas sucesivas. Todo ello nos confirma
el acierto en la eleccion del caso.

El escenario educativo

El CEIP Abencerrajes se crea en 1986 en una zona de expansion de la ciudad
de Granada. La creaciéon del mismo aglutind a un grupo de profesores de espiritu
renovador que se habian conocido a través de las Escuelas de Verano organizadas
por los movimientos de renovacion pedagdgica, gente muy preocupada por la
ensefianza, personas inquietas por “hacer otra forma de ensefar, otra forma de
educar” (EDI, 1). Siempre ha sido un centro de Educaciéon Primaria de una sola linea,
hasta el curso 2009-10 en el que se le incorpor6 una linea de Educacién Infantil.

Desde los comienzos el centro ha tenido una cierta imagen externa
progresista. A veces ha sido catalogado de raro, algo que sus protagonistas no
desean. Incluso de experimental, por no tener libros y hacer muchas salidas. Era
conocido como el “Kremlin”, por su organizacién en cooperativas de aula. No obstante,
sus protagonistas no reconocen una adscripcién politica expresa como centro, aunque
si planteamientos educativos de izquierdas. Curiosamente ahora se considera desde
la administracion educativa como un centro de buenas practicas y se reconoce como
tal poniéndolo de ejemplo o invitdndoles a contar lo que hacen. Pero sobre todo su
sefa de identidad ha sido ser un colegio unido en torno a un proyecto educativo:

“Mucha gente esta haciendo una labor callada. Quizas lo que el centro si tiene
es que ha conseguido después de mucho tiempo perfilar un proyecto educativo
que tiene una sena de identidad que a lo mejor se diferencia del que tenemos a
50 metros, pero seguro que en ese centro también hay algunas personas que
estan haciendo algo parecido (EDI, 6).




El equipo docente inicial surge del descontento sobre su practica docente de
un grupo de maestros que coinciden en una Escuela de Verano y que estan
dispuestos a cambiar esa practica. Son profesores motivados, con inquietudes a pesar
de su veterania, que no dudan en dedicar mucho tiempo al proyecto. Primero les unié
la inquietud docente de cambio y luego la amistad. Actualmente son 17 profesores: 6
de primaria, 3 de infantil, 8 especialistas (musica, inglés, educacién fisica, refuerzo,
aula especifica, aula de integracién, logopeda y religion). También disponen de un
educador para educacion especial. La coordinacién e interdisplinariedad entre
docentes en el marco de un clima de cooperacion es un problema que no les asusta.
Es mas, senalan que conflicto es positivo. Siempre estan pensando en proyectos
nuevos y realizan las modificaciones organizativas necesarias para llevarlos a cabo:

-Entrevistador: ;Y esa forma de trabajo interdisciplinar desde luego requiere
mucha coordinacion?

-Entrevistado: Pues ese es el problema, pero tampoco asusta. Nosotros
tenemos una maxima: el conflicto es positivo. No hay que rehuir de nada. Ahi
se va a crear conflicto. Hay veces que tenemos la sensacion de que siempre
estamos construyendo, pero en verdad el aprendizaje es asi. Cuando ya
sabemos sumar, de pronto sumas llevandote en primero, de pronto ya no tengo
dedos y ya has creado un problema hasta que lo integras. La disonancia
cognitiva de pronto y has aprendido. Pero lo mismo es lo social que con los
companeros. Y aqui estamos. Llega Juan ahora... ;Por qué no hacemos un
taller de video? Vamos hacerlo de video y de prensa. Vamos a hacerlo, tu lo
llevas. Y eres de Educacion Fisica, pero no importa. Modificamos internamente
la organizacion de los horarios de cada uno si le encanta y va a estar a gusto.
Veras como eso engancha con cualquier area y habra una representacion a
través del video del trabajo que se esta realizando por el alumnado. Siempre
hay proyectos nuevos (DIE, 10).

Respecto de los profesores nuevos, facilitar y no imponer es la norma.
Ayudarlos a conocer y elaborar los materiales docentes, hasta que la propia dindmica
del centro los implique, los arrastre. Esa implicacién de los profesores también se
contagia a alumnos y padres:

“Mi trabajo es mucho mas, me gusta mi trabajo en el colegio y aqui me creo mi
labor... (EDI, 7). “En la medida que tu te impliques o que ellos se impliquen, en
esa misma medida responden los alumnos (EDI, 14).

En el centro hay un proyecto de centro unificador, en el que se comprometen
tanto los profesores como las familias. Es un sistema estructurado, pero no cerrado.
Requiere mucha implicacién, pero respeta la autonomia de cada uno. Los profesores
nuevos saben a donde vienen y las familias también. Ambos colectivos aceptan las
reglas del juego:
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“Muchas veces el maestro... Estamos acostumbrados a meternos en nuestras
clases, y yo hago alli sin saber lo que hace el de al lado. Y aqui no. Aqui si que
nos metemos porque hay un proyecto comun de ciclo. (...) Entonces en la
medida que tu entiendas que eso es mejorable, el sistema no es cerrado, y te
permite que tu te impliques y hagas las transformaciones que tu entiendes
necesarias para mejorar €so. Pero el proyecto es eso. Tu no puedes llegar y
decir no, yo ahora voy a poner un libro (MAR, 7).

La coordinacion del proyecto responde a un modelo de liderazgo compartido, a
un trabajo compartido, a una red de apoyo a los profesores nuevos y a la cooperacion
entre profesores y familias. Curiosamente hay pocas referencias al director o al equipo
directivo. Todos parecen ser corresponsables del proyecto:

...en las TIC'S estamos arrimando todos el hombro... (MAR, 5).

Los profesores del centro participan en acciones de formacion permanente para
otros profesores, normalmente a través de los Centros de Profesores. La mayoria del
profesorado, por la propia dinamica formativa interna del centro, domina varias
programas y herramientas informaticas: Publisher, Word,Paint, Photo Editor,
Fhotoshop, Manejo del scanner, Front Page, Power Point, Clic, Hot Potatoes,
Finale, Configuracion de redes, Easy , Nero, Internet, Macromedia Flash y Flash
Capture (Proyecto TIC, 2003: 3).

En el centro también se reciben profesores en formaciéon (alumnos de
magisterio en practicas), contribuyendo su participacién en el proyecto educativo al
desarrollo de competencias docentes. Aprecian la gente nueva que llega con nuevas
ideas e ilusiones, pero no a los que vienen a cubrir el expediente de las practicas.
También destacan la discrepancia entre los requerimientos académicos de las
practicas y la experiencia didactica que ellos pueden ofrecer, asi como la falta de
reconocimiento de esta labor por la universidad, que tampoco mantiene una verdadera
conexién con el centro:

“Simplemente generar en los profesionales la capacidad de dominar su propio
proceso y luego que cada uno decida. Si aqui no vamos a imponer nada a
nadie pero yo si que te voy a capacitar para que puedas decidir. Te voy a
ensenar a utilizar recursos informaticos, te voy a ensenar a preparar una salida
al entorno, para que eso que tienes en el entorno sea bastante mejor que lo
que tienes en clase.Tte voy a ensefar a coger una pelicula y de esa pelicula
seas capaz de que el chaval extracte todo lo que hay ahi y capte y aprenda
todo lo que hay ahi en un soporte que invade luego su casa” (MAR, 3-4).

Los apoyos externos que recibe este proyecto de centro son varios
actualmente, pero nulos en los comienzos, en los que la aportacién econdémica de las




familias fue determinante para la adaptacién tecnolégica en la elaboracion de
materiales docentes. Actualmente el respaldo de la administracién educativa en la
dotacién de equipos informaticos es fundamental, asi como la gratuidad de libros, que
permite al centro dedicar estos recursos a la elaboracion de recursos didacticos
propios. Del mismo modo, destacan la libertad de accion y creacién docente que
tienen, asi como el apoyo, respeto y animo por parte de la administracién.

“Entonces no se progresa si no experimentas, si no dejas rutina y te metes. Y
eso hay que agradecérselo a la Administracion, que si hemos tenido un
respeto. Y ahora no solo respeto, ahora un respaldo total. Ahora nos llaman,
nos ponen de modelos, nos animan. Si pedimos cosas, las tenemos, las
tenemos. Asi que eso, espero no perder el trabajo, pero es verdad, yo me
siento y hablo con comparieros absolutamente libres de cambiar mi sistema de
ensefianza. Y eso se lo tengo que agradecer a quien me paga, porque en
todos lados no es igual. Y eso si es un orgullo, que yo no estoy coaccionando
en absoluto. Todo lo contrario; estoy animado...” (MAR, 10-11).

La colaboracién e implicacién de las familias en el centro es otro de los pilares
del proyecto educativo de centro. Es un centro demandado por las familias por su
proyecto docente, siendo la demanda mayor que la oferta de plazas escolares. Las
familias colaboran econ6micamente en régimen cooperativo con el centro. Al ser un
proyecto compartido con los padres, ya que se les informa del mismo en el momento
en que van a matricular a los nifios, se garantiza la viabilidad del mismo. El centro
fomenta esa participacion de las familias implicandolas en muchas actividades y
manteniendo una filosofia de centro abierto, lo que contribuye a esa actitud
colaborativa:

“Si hacemos una actividad, procuramos que la actividad tenga algun apéndice
en donde la familia pueda participar (...) El centro esta abierto. Es decir, que
también depende de qué dinamica establezcas dentro del centro. Si por
ejemplo el centro lo cierras, los nifios los recogen en la puerta, los dejan en la
puerta y no entran, pues a lo mejor ya estas creando una serie de barreras que
impiden luego cuando tu los llama. Es que alli no sé si seré bienvenido. ;No?
Aqui esta abierto el centro. No tenemos nada que esconder. El centro, la
puerta... abierta a todo el mundo, con lo cual el que entra es muy importante...”
(EDI, 10).

Todo esto configura un clima de centro en el que predomina la comunicacién
y cooperacién entre profesores, familia y alumnos, que se traducen en actividades
conjuntas y en un continuo intercambio de informacién en el que el contacto fisico se
complementa con la web del centro:

“Es verdad que siempre hemos sido sensibles siempre, el colegio ha sido
sensible siempre a cualquier situacion de problematica social, pero también es
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verdad que el colegio ha estado implicado en muchas situaciones que en otras
condiciones no lo habria hecho. Por ejemplo, a final de curso o mediados de
curso, un grupo de maestro coge un grupo de padres y un grupo de nifios y se
van con tiendas de campanas y hacen un campamento que normalmente no
podrian hacer porque econémicamente no pueden. Claro, eso supone primero
creer que los padres también pueden aportar, que esto es no un coto privado
del magisterio y que todo el mundo puede aportar algo” (EDI,3).

A través de la pagina Web y de la plataforma educativa que posee el centro,
este amplia su red de comunicaciones con toda la comunidad educativa,
principalmente con la familia (agente primario en el proceso de ensefianza-
aprendizaje). A ello se une la posibilidad de participar en los distintos foros y blogs
creados en la plataforma virtual que sostiene todo el contenido didactico de cada
nivel educativo. A través de los blogs se generan multitud de temas que permiten a
toda la comunidad educativa interaccionar tanto con el entorno del centro como
internamente:

F | Asociacion de Familias de
alumnos y alumnas

=n =l cole, =l préximas dis 26 febrero cimema
os =l Dia de Andalucia con un buen
elas 10.20 heoras.
ercoles v =l jusves, |a responsable de ssta actividad, § | Seguidores
contacts con aguellas persenas que s= han ofrecido
*q seguir
ue os sigais apuntando en la lista (de los grupos
de trabajos/actividades) que hay =n =l tablén frente a |a ventanilla
de secrstaria pars poder seguir contands con wuestra
colaboracidn.

MUCHAS GRACIAS,

F| Archivo del blog

Tras la dimisién de la Presidenta acrual, en la Asamblea
Extracrdinaria celebrada el dia de ayer, salieron los nuevos cargos:

DRESIDENTA: Susana Atienza
WICESECRETARILA: Carmen Fernandez

‘Gracias, por poder seguir contandso con wues tra colaboracién.

El aula y las TIC: procesos didacticos

El centro era proyecto TIC antes de la convocatoria de Centros TIC, ya que
utilizaban las TIC antes de que las dotara la administracién educativa. Si tuviéramos
que hacer una secuencia tecnoldgica diriamos que empezaron con la imprentilla
Freinet, pasaron a la multicopista manual con clichés manuales, después llegé la
grabadora electronica de clichés y la multicopista eléctrica, y finalmente los
ordenadores, comprados por el centro de segunda mano o donados por las familias:

“Nosotros cuando se solicitd (ser centro TIC) en el afio 2003-2004 lo que
teniamos eran ordenadores que habiamos comprado en Internet por 150
euros. Bueno, el equivalente de 150 euros, 20.000 pesetillas. Ordenadores




viejos que nos daban las familias. Lo que cambid, siendo sincero, no pedimos
para ser centro TIC y tener una serie de cosas. No, no. Pedimos porque de esa
forma tenemos el ahorro en la compra. Porque nuestra metodologia ya la
teniamos, los materiales ya los teniamos. O sea que realmente lo que cambio
fue el sistema operativo, que tampoco fue facil adaptarlo.(...) Nosotros
llegamos a tener 7 ordenadores por aula. Viejos, pero funcionaban
perfectamente. Unos nos lo fueron dando las familias que se habian comprado
uno nuevo; otros comprados en Internet de esos de segunda mano; y otros,
pues, abriéndolos y sacandoles la placa base de uno y el disco duro de otro y
haciendo un poco de técnico (EDI, 8).

Desde el propio proyecto Tic se sefalan varias razones como justificacion del
mismo: a) Las TICs han supuesto para el centro, desde su creacion, la sefia de
identidad del mismo; b) Incorporar la funcionalidad de las TICs al método did4ctico
que defiende el propio centro, actuando como un elemento de comunicacion, fuente
de informacién, y de actualizacién de los recursos con los que el alumnado trabaja;
c) La necesidad de dar respuesta a los nuevos retos que plantea la sociedad digital
promoviéndose una educacién en el uso de las TICs. Pero sobre todo “el constituir
la informatica la herramienta que a diario utilizamos para la elaboracion de
materiales didacticos y como medio didactico interdisciplinar” (Proyecto TIC, 4). Los
objetivos de este proyecto fueron proseguir con la actualizacion y formacion del
profesorado en esta disciplina, continuar con la elaboracion de materiales
didacticos propios que se adapten a las necesidades concretas del centro y facilitar
el acceso y la comunicacion con la familia a través de la web del centro.

No obstante critican la adjudicacién por parte de la administracion educativa de
centros Tic en los que el proyecto parte de una o dos personas forofas de la
informatica, pero que no arrastra a todo el equipo docente ni cambia realmente la
cultura didactica de aula. Del mismo modo critican el Plan TIC 2.0, en el que se han
cambiado los materiales s6lo de soporte Gutemberg a soporte informatico (mochilas
digitales). También critican que se hayan dotado de equipos a los centros sin consultar
a los docentes sobre el modelo de instalacion, que impedia decisiones tan simples
como colocar las mesas en otra disposicion fisica que no fuera en filas unas detras de
otras. También se punta que antes de introducir la informética en los centros habria
que haber formado a los docentes, que a veces se encuentran cuando menos
desorientados y presionados para utilizar unos recursos nuevos. También sefialan
cierta dejacion por algunos profesores, que se hacen los remolones a la hora de
ponerse al dia en cuestiones informaticas.

“Mira todo lo que sea, a mi parecer positivo, el que la Administracion deje claro
que la informatica es un recurso casi imprescindible hoy dia, yo en eso estoy
de acuerdo. Las formas tendriamos que hablarlas. Las formas, el hecho
simplemente de repartir ordenadores a los chavales... ;Habia que empezar
por ahi? Primero habia que haber formado realmente; primero habia que haber
escuchado a toda la gente, cosa que no se ha hecho. Y eso lo oyes en los
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cursos, de que de buenas a primera nos metan esto y nos dicen, pasado
manana tienes que hacer asi... Que el comparnero..., quizds nosotros no
porque llevamos ya mucho tiempo, ...que el comparnero que ahora se
encuentra con todo este embolado, se encuentra con una presion... con ser el
centro de observacion, teniendo que ofertar algo que cambia totalmente la
forma de trabajo de mucho tiempo... La verdad es que esto... eso no es lo
mejor para convencer a la gente evidentemente. El trabajar a presion y el
trabajar casi con una pistola en la frente no es la mejor forma (MAR, 9).

El modelo didactico que siguen es el de curriculum integrado. Planes de
trabajo globalizados por centros de interés los denominan. Integran contenidos reales,
de la calle, de la vida diaria, que supone el desarrollo de competencias basicas para la
vida. A partir de un centro de interés, normalmente del area de conocimiento del
medio, se desarrollan contenidos a través del disefo y realizacion de actividades de
lengua, matematicas... en un intento de globalizacion. Globalizaciéon que reconocen a
veces no conseguir. El Plan de Trabajo esta alojado en la web del centro y el
alumnado accede a él a través de sus ordenadores. Segun fuimos informados por el
Equipo Directivo, esta secuencia did4ctica toma forma de un curriculum integrado,
apoyado en una simbiosis muy dinamica que los equipos docentes que han generado
entre los materiales impresos y los alojados en la plataforma virtual:

“Observamos que algunos alumnos y alumnas estan abriendo paginas que
tienen relacion con la Historia de Espafia y comienzan a buscar informacion a
una serie de cuestiones planteadas alojadas en la plataforma educativa Helvia.
Otros, en cambio, se centran en unas actividades de Inglés. Estamos
asistiendo a los momentos en cada alumno o alumna revisa su Plan de Trabajo
y compensa aquellas propuestas donde se encuentra mas atrasado o se siente
mas motivado para trabajar. En este caso se corresponde con el Plan 5 que
abarca desde el 8 de febrero hasta el 5 de marzo de 2010. En ese tiempo,
cada alumno cumple con una serie de propuestas de aprendizaje de diversas
materias de forma individual o en trabajo de grupo. Los medios y recursos para
satisfacer ese Plan de Trabajo a veces estan en la plataforma y otras veces
son bibliograficos e impresos” (OB2, 5).

Esta variedad de aprendizajes autbnomos de investigacion y orientados por el
docente forman parte de la propuesta de curriculum integrado que ya hemos
comentado. Pero los contenidos no son la meta, sino un medio. La meta es el
desarrollo de capacidades, de competencias. Este desarrollo de competencias supone
acercarse a los alumnos, oirlos, apoyarlos, escucharlos, transmitirle entusiasmo por el
conocimiento. No se trata tampoco de incorporar las competencias a la programacion
tradicional, sino de disenar y realizar actividades que supongan la adquisicion de
competencias que les permitan resolver tareas en diferentes contextos:




“Es curioso. En algunos foros hablamos ahora de competencias. juff, las
competencias! Y la gran preocupacion de la mayoria de los centros es como
meter en la programacion didactica, donde tengo los elementos curriculares
tradicionales, un nuevo elemento que son las competencias. Y mira, es que las
competencias es algo que si lo dices es para que cambies la metodologia. Que
es el resultado, es el fin. Lo otro es un medio. Que el fin no es que incorpores
competencias dejando la misma programacion que tenias. Si los nifios no son
competentes en resolver eficazmente una tarea de un museo arqueologico del
que acabamos de venir, ni les gusta, ni disfrutan del museo arqueoldgico... Si
quien va al museo arqueoldgico cambia la metodologia para ir y el alumno
demuestra mas competencias en otro contexto, donde es capaz de diferenciar
entre una piedra tallada y otra pulimentada, eso serian competencias. Pero
que tu sigas haciendo la misma actividad con el libro y, ahora, ja ver como
meto competencias en esta unidad didactica...!” (DIE, 5).

El modelo didactico también podriamos calificarlo de metodologia Freinet
revisada. También la reconocen como una metodologia ecléctica: contenidos reales de
la vida; salidas para trabajo de campo con cuaderno de campo; educacion
democratica; fomento de la constancia, de los habitos; valor del sacrificio y del
esfuerzo; importancia de la relacion personal y de los procesos; presentacion de la
tarea atractiva, cercana, bien “envuelta”; los alumnos como protagonistas de su propio
aprendizaje, pero aprendizaje guiado, aprendizaje mediado; actividades planificadas
con soporte TIC; “sembrar ilusidn” en vez de rutina:

“Lo que pasa es que la inquietud de cambiar si salié del tema Freinet y hay
parte de Freinet que nosotros compartimos, la asamblea Freinet, es muy
parecida a la que nosotros hacemos todavia...” (MAR, 1).

“Si no te implicas y no lo ves como un campo de crecimiento tuyo también
personal y de oferta a los alumnos, porque también te digo una cosa tu recoges
lo que siembras, tu siembras idea de mejora, de ilusion, y el chaval te devuelve
eso y, si tu siembra rutina el chaval te devuelve rutina y la rutina se hace muy
larga” (MAR, 13).

La organizacion de las aulas funciona con el modelo de cooperativas de aula,
con las mesas agrupadas frente a frente y el material en medio, para poderlo
compartir, pero también para favorecer la comunicacion y el didlogo entre los alumnos.
Esta distribucion chocaba con el modelo de aula TIC disefado por la Junta de
Andalucia:

“Es importante hacer constar la participacion de la familia. Con esa aportacion
se compraba material y material pedagogico. (...) Por ejemplo, hablando del
primer ciclo, se necesitaban abacos, regletas... Cuando lo normal es que en un
colegio haya una caja de regletas para un ciclo para poder explicar, pues al
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final se ha conseguido que haya una caja de regletas para cada nifio, para que
las pueda trabajar, manipular. Quiero decir que con esa filosofia el centro iba
aumentando los recursos tanto pedagdgicos como técnicos, y digamos que la
utilizacion de la informatica o de cualquier tipo de tecnologia como una
herramienta mas surge por una necesidad y por una adaptacion a la vida que
nos va llegando. Ldgicamente desde la incorporacion de la informatica los
materiales se han enriquecido, pues antes mucha gente no creian en este
sistema porque eran fotocopias o impresion a blanco y negro y comparado con
la vistosidad de los libros no tenia nada que ver, aunque el contenido fuera
mas y mejor” (EDI,2).

La organizacion material del aula refuerza el modelo didactico de trabajo
cooperativo, el trabajo por proyectos en equipo y el papel mediador-orientador del
profesor. También evidencia los condicionamientos fisicos que conllevan los cambios
de politica institucional en el ambito de la TIC: mesas disefiadas para un modelo de
centro TIC en el que permanecian los ordenadores en el centro frente a modelo TIC en
el que los alumnos traen su propi miniportati que les ha proporcionado la
administracién educativa:

El mobiliario esta dispuesto en mesas para trabajos en grupos. Son mesas de
segunda generacion de Centros TICs con un rebaje en el centro donde se
encuentra encastrado un monitor (curiosamente, en algunos casos, en esta
clase utilizan ese esa hendidura donde se encastra el monitor como lapicero o
sitio donde colocar otros enseres y materiales didacticos impresos). Sin
embargo, da cierta sensacion de falta de espacios diafanos debido a que estas
mesas son de considerable volumen al tener dos apartados, uno para el
ordenador y otro para el trabajo de lapiz y papel. Esta sensacion quizas se vea
incrementada por el numero de alumnos y alumnas, unos veinticinco (OB1, 1).

¢Para qué usan las TIC? En el centro tienen claro que la base de su proyecto
consiste en la elaboracion y reelaboracion de sus materiales docentes. Para ello
usan las TIC. Hacer materiales (los denominan proyectos) actualizables, manipulables,
adaptables a la situacién y a los nifios de cada ano, partiendo de los materiales
anteriormente elaborados. Se trata de tener un material “vivo”, en constante
enriquecimiento por todos. Los cuadernillos de trabajo contienen referentes cercanos,
a su barrio, a su familia, a lugares conocidos. Los materiales docentes elaborados
estan en tres formatos: formato papel (formato Gutenberg, le llaman ellos), formato
digital y formato web.

“El objetivo nuestro no es hacer el libro del CEIP Abencerrajes, porque si es asi
tendriamos la misma historia. Porque si el libro lo haces y lo mantienes un afio,
dos, tres, cinco, pues daria igual tener uno u otro de otra editorial. El objetivo
es que las imagenes que aparecen se actualicen, los nombres de los nifios se
actualicen, las situaciones que aparecen en el trabajo se actualicen. O sea que




sea un material vivo. El material de este afo tiene la base comun del afo
pasado, pero cambia un montén de situaciones, un monton de actividades, un
montén de imagenes, porque hay que adaptarlo a los nifios de este afo y a la
situacion que tenemos ahora mismo” (EDI, 3).

La incorporacion de portatiles al aula ha supuesto la posibilidad de trabajar
desde la propia aula y no tener que desplazarse al aula de informatica para trabajar
los contenidos virtualizados en la plataforma educativa. Gran parte de la carga
lectiva del alumnado se encuentra virtualizada en la plataforma, a la que tienen
acceso como estudiantes y en la que pueden ir trabajando las actividades que se
plantean para cada uno de los bloques tematicos en los que se proyectan los
cuadernillos con los que se trabaja en el centro.

“Mientras los alumnos y alumnas trabajan (con los ordenadores), el maestro ha
cortado una amplia tira de papel continuo blanco donde ha ido coloreando una
linea del tiempo del Paleolitico y el Neolitico. A continuacion pide que se le
preste atencion y pregunta si puede unir el mural realizado a otra linea del
tiempo que ya esta sobre la pared, por encima del encerado. Solicita que
paralicen las indagaciones que estan haciendo con el ordenador y que cada
grupo, durante unos minutos, discuta el problema planteado. Como algunos
alumnos y alumnas no cesan su actividad, el maestro pide que bajen la
pantalla del portatil y debatan verbalmente la solucion a la cuestion antes
mencionada” (OB1, 3).

El alumno tiene sus clases sin ningun tipo de modificacién por el hecho de
incorporar los ordenadores, pues como la programacién parte del uso de los
mismos, esto no implica variacion en los horarios del alumnado. Ellos trabajan el
contenido de forma interdisciplinar y cuentan con sus clases de las especialidades
correspondientes al nivel educativo al que pertenecen.

“Una de las cosas que mas nos llamé la atencion en las visitas preliminares y
posteriores que llevamos a cabo en el CEIP Abencerrajes es su
complementacion de tecnologias, es decir, la perfecta simbiosis que mantienen
entre los materiales y recursos didacticos impresos y las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion” (OB1, 2).

Las salidas didacticas también son un componente clave en su proyecto de
centro. Para ello preparan también cuadernos de campo, realizan grabaciones en
video y elaboran posteriormente exposiciones en grupo. Ademas de ello, se utilizan
otros recursos y estrategias docentes: actividades de investigacion o de busqueda, de
evaluacioén, de reflexion, de opinidn (foros), de intercambio y comunicacion con otros
colegios extranjeros...
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Mombra de la alumna o alummo:

La plataforma que utilizan es Helvia, plataforma institucional que les parece
demasiado para ellos. Por tanto la usan solo parcialmente, sefalando también
problemas de colapso, por el cuello de botella que supone Averroes (servidor
institucional de la Consejeria de Educacion), y acceso dificil desde el exterior. Dicha
plataforma esta estructurada en tres elementos: a) Sitio web; b) Bitacora; c) Aula
virtual (aqui se suben todos los materiales digitales para los alumnos, los mismos
que tienen impresos; contienen materiales y actividades interactivas de todas las
materias). A veces se coloca un también un apartado de recursos, para facilitar el
acceso desde casa y/o se habilita un foro:

“Esta es la plataforma donde se coloca el material (nos ensefia la plataforma en
el ordenador). Tienen todas un modelo estandar, que se puede modificar. Este
es el menu, que tiene tres elementos. Hay un sitio web, una bitacora y un aula
virtual. En el aula virtual se suben todas esas paginas webs que os he
comentado, pero a veces para facilitarle el uso desde la casa se colocan aqui,
en recursos del alumnado, de manera que no tengan que entrar con la
contrasefa porque a veces ese camino que tienen que recorrer esta un poco
obstruido. Aqui tienen su trabajo, con lo cual en cualquier curso les hemos
puesto las pdginas de ese plan y mas o menos seria esto algo asi tan sencillo
como un plan de trabajo donde esta puesto el mismo archivo que ellos tienen




impreso para que se pueda ver desde casa o se pueda trabajar desde alli, tanto
de conocimiento del medio, matematicas, inglés... Todo ese tipo de archivos.
Luego hay unas actividades interactivas, que, en este caso de lengua, de
matematicas, estan elaboradas la mayoria por nosotros (EDI, 12).

El centro cuenta con una Pagina Web en la que podemos encontrar
informacion relativa a las siguientes cuestiones:

e Organigrama del centro.

¢ Recursos para el alumnado.

¢ Informacion para las familias.

¢ Noticias de actualidad.

e P&gina de contacto con el equipo directivo

e Enlaces a sitios web de interes (Junta de Andalucia, Averroes, Andared,
Guadalinex... )

e Enlace para descarga y consulta de documentacion del centro.

Fore COLEGIO ABENCERR: iy

JU3IN O ANTKLION Alvarroes
NUESTRO entro®
CENTRO ey ric
cDonde estamos?
e
Zeneral para &l
curse 2007-2008
Calendario
scolar
DORCGANICRAMA
RECURE0S
PARAFEL
ALTMNADO
SERVICTOS DEL
CENTRO
FLATAFORMA
EDUCATIVA

DowN
HOTICIAS Eatomine o
CONTACTAR o . P ’ L i
CON EQUIFO La informacion - comunicacién es la base imprescindible para que sea )
DIRECTIVO eficaz la organizacién del Centro ¥ para la participacién real de todos los lmafmm
sectores de la idad educativa. En toda izacion ta el clima 1y 953503375

general de satisfaccion cuando existe una buena comunicacion informativa." Fax: 958853377

Quiziéramos gue éste fuera un lugar de encuentro entre el Colegio v la E-MAIL
Comunidad Educativa. 5i lo conseguimos habra merecido la pena el esfuerzo
gue supone la elaboracién ¥ mantenimiento de esta pagina.

El Claustro del profesorado

Todos estos materiales y recursos didacticos estan disponibles en abierto para
otros docentes y centros. Los profesores del centro se declaran como una comunidad
de “aprendedores” dispuestos a ofrecer e intercambiar materiales, recursos e ideas
para la ensefanza. Destaca la idea de compartir, de construccion compartida:

“(...) nosotros entendemos que los enseriantes somos una comunidad de
aprendedores, vamos a llamarlo asi, unos de otros. Entonces yo he aprendido
muchisimo de los demas y yo cojo muchisimo de los demas. Seria muy egoista
(si no ofreciera nuestros materiales). Yo hago eso por filosofia. Lo que aqui
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hacemos has visto que esta absolutamente abierto en la web. (...) Pusimos un
contador que en un mes que va hacer ahora llevamos casi 1.200 entradas y
todas no son de aqui evidentemente. O sea que, hay gente que esta entrando
pues me imagino que a consultar o a coger cosas. Cosa que a mi no solo me
parece mal que si eso supone que a alguien le estoy ayudando a abrir
opciones dentro de su clase. Por mi, encantado y aunque sea
inconscientemente, hombre lo que si me gustaria (...) €s que la persona que
utilizara mi material simplemente me lo dijera. Simplemente decir, estoy
utilizando todo esto y ya esta. Porque es bueno mantener un contacto con él.
Incluso si te puedo ayudar mas... La idea de compartir y luego especialmente
con gente que ha estado aqui, sigue en contacto con nosotros con nosotros y
nos sigue enviando cosas (MAR, 4-5)

En cuanto al clima de aula, la metodologia de trabajo que se proyecta desde
el centro propicia la necesidad de una interaccion directa entre el grupo-clase. Es
fundamental el trabajar en grupo para desarrollar muchos de los contenidos que se
promueven en los cuadernos de trabajo. Ademas, tanto las redes sociales, juegos,
animacién... y otras posibilidades que ofrecen las TICs van a generar que la
interacciéon predomine de sobremanera y de esta forma el clima que reina en el aula
sea un clima de respeto, colaboraciéon y companerismo:

“Los alumnos y alumnas ocupan sus respectivos asientos mientras el maestro
les recuerda que se tiene informacion suficiente para realizar la tarea. Entre las
mesas se encuentra una maestra en Practicas que esta resolviendo algunas
dudas que surgen. Siguen unos minutos donde el maestro esta ajustando el
hardware y en donde el alumnado comienzan a realizar las actividades
previstas. A continuacion, el maestro reparte una serie de cuadernillos de
trabajos en grupos y los va depositando en las mesas de éstos. El clima de
trabajo es bueno. A los tres primeros minutos, el alumnado esta inmerso en su
trabajo delante de la pantalla de su portatil y las interacciones verbales que se
producen se realizan entre companeros 0 comparneros contiguos
generalmente. La naturalidad con la que se sucede este proceso da buena
cuenta de la rutina productiva que el grupo clase tiene asumida. Las consignas
son claras y todo el mundo entiende qué es lo que debe y tiene que hacer”
(OB1, 2).

Destacan expresamente también como pilar de su proyecto didactico la
atencion a la diversidad. Tienen un aula especifica con alumnos con nee
permanentes. La atencibn a estos alumnos no es sélo responsabilidad de los
profesores, sino que se comparte con el resto de alumnos, integrandolos en los
juegos, recreos, salidas. La informatica cumple en ello un papel importante porque, al
ser un material elaborado ad hoc, permite adaptaciones oportunas:




“(...) y la atencion a esos alumnos, no es solamente por parte del profesorado,
sino también de sus comparieros, el incluirlo dentro de sus juegos, aunque el
nifio esté en silla de ruedas y tenga que llevar el balon encima; el incluirlo en
los juegos, en el recreo, el incluirlo en las salidas. No lo de integrarlo. Es lo de
incluirlo dentro, y que sus comparneros sepan que esa es una obligacion
también suya. Ese es otro pilar (del proyecto educativo de centro)” (EDI, 14-
15).

Resulta importante destacar que en ningln momento nos han hablado de
evaluacion. iTantas veces que la ensefianza y el aprendizaje han estado
condicionados, guiados, referenciados por los procesos de evaluacion! ;No tienen
esos corsés? iNo es el fin la evaluacion? ;Como resolver la evaluacion
formal/administrativa? Porque no nos cabe duda de la presencia continua de la
evaluacion formativa en este modelo. Incluso ésta, ;como se registra? ;Como se
comunica? ¢ Cémo integrar ambas, sumativa y formativa?

La motivacion académica de los alumnos se basa en: la utilizacion de
referentes cercanos (barrio, familia, lugares) en los cuadernos de trabajo de los
proyectos didacticos; las vivencias directas de las salidas que suponen un contacto
con la realidad a estudiar (cuaderno de campo, desplazamiento en autobus,
entrevistas, fotos, videos...); la presentacién de la tarea de forma atractiva y cercana;
el material impreso de buena calidad; la propia actividad como motivacion intrinseca.
Todo ello también contribuye a la motivacion del profesor, aunque lo califican de
trabajo muy exigente:

“Entonces es muy gratificante, muy motivante. Me gustaria luego que vierais
las clases, como todo el mundo coge el ordenador, aceptandolo como
instrumento util para llegar a los objetivos que se plantean y aceptandolo
perfectamente como una alternativa al ocio aunque luego también juegan con
él, viendo todas las facetas que ellos necesitan para hacer mejores trabajos.
Pero, claro, eso es muy exigente para (los maestros)...Y a la hora de tratar
publicitar una forma de trabajo hay que decir los pros y los contras. Y el contra
es que el tiempo que te pilla es bastante” (MAR, 1).

También sefalan problemas: elaborar y procesar todo el trabajo de los
alumnos; dificultad de formar un equipo docente; continuidad de la plantilla de
profesores; libertad de catedra (negacién al uso de las TIC); situar las propias TIC por
en encima de la ensefanza; condicionamientos metodolédgicos por la propia estructura
fisica de las aulas TIC; dificultades técnicas de las TIC y su resolucion por la
administracién; necesidad de apoyo continuado de la administracion a la implantacion
de las TIC; incompatibilidad de software anterior con el que proporciona la
administracion:
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“Nos montaron una clase de informatica de estas que pueden dar desde el
carnet de conducir o cualquier cosa de esas para meter un curso de primaria
sin tener en cuenta que el curso de primaria es muchisimo mas que un recurso
de informatica. Nos condicioné totalmente la forma de trabajo, nos la sigue
condicionando. Talleres, nos tenemos que ir fuera. Asambleas, no la podemos
hacer. No hay movilidad en clase. La comunicacion entre los alumnos esta
bastante complicada. Pero no, lo importante es la relacion personal, es el
proceso, son los habitos” (MAR, 8).

Después de todo esto, ¢cual es el discurso pedagdgico de estos profesores
sobre las TIC? Las TIC son para ellos una herramienta, una necesidad, una
adaptacion a la vida actual. Las TIC posibilitan el enriquecimiento de los materiales
didacticos elaborados (proyectos de trabajo de aula, textos, cuadernos, webs...).
También piensan que el uso de la informética en la docencia no supone un descanso
para los profesores. Al contrario, supone mas trabajo. Las TIC son un recurso mas
para trabajar con los alumnos. Y no pueden ser una moda que acabe con todo lo
demas. No las consideran ni una novedad, porque vienen trabajando con ellas desde
hace tiempo, ni innovadoras en si mismas:

“La utilizacion de las TIC muchas veces se idolatra de una forma... Tu puedes
hacer un trabajo de una bella factura y hacer virguerias en un programa
informatico que esté vacio de contenido pedagdgico. Entonces de lo que se
trata es de saber que es una herramienta muy potente y muy util, pero que es
una herramienta (EDI, 4).

También hay una critica al trabajo no creativo con TIC. Trabajar con TIC no es
cambiar el lapiz por el raton. La Escuela 2.0. no consiste en que la editoriales sacan un
CD o un pendrive con el libro de texto y el cuaderno de trabajo del alumnos
digitalizados:

¢;Sabes lo que dicen ahora en la escuela 2.0? Es un aviso. ;Sabes lo que
dicen ahora los companeros? Dicen que tenemos que utilizar ordenadores en
vez de hacer el proceso de creacion de materiales o de aprovechar recursos.
Lo que vamos a esperar es que la editorial nos dé el CD, la pildorilla, el pen-
drive para meterlo en el ordenador y el que chaval en la unidad cinco entre en
los ejercicios de la editorial numero cinco. Con lo cual tendremos dos libros y
sera igual porque el tema no es eso. No es que utilices otro tipo de soporte, es
que abras la escuela a todo lo que hay fuera y que ahora por la via informatica
es tremendamente amplio y tremendamente (til. Ese es el tema (MAR, 13).

Los ordenadores son un arma poderosa, pero solo son un recurso mas dentro
de un sistema de trabajo en equipo:




Efectivamente, es decir que entran como un recurso muy importante, donde
podia facilitar la labor que se estaba haciendo de produccion y elaboracion de
materiales. Ademas con internet, que abria puertas a ese trabajo en distintos
contextos. Como ahora tenemos que desarrollar muchas competencias, me
permiten trabajar sobre otros materiales elaborados por otras gentes y ademas
crear hipervinculos, visitarlos, y extraer de ahi la informacion, como se puede
hacer de cualquier revista monografica (DIE, 3).

Conclusiones

Para concluir destacamos los siguientes puntos fuertes de este caso:
-Proyecto verdaderamente de centro, colectivo, global, integrado.

-Centro abierto a las familias. Colaboracién estrecha y buscada entre profesores y
padres.

-Equipo directivo y equipo docente de caracter colaborativo.

-Produccién y elaboracion de materiales didacticos propios, con base impresa y base
web, que continuamente reelaboran, actualizan y adaptan. No hay libros de textos
comerciales.

-Metodologia activa vinculada al entorno.
-Cooperativas de aula-centro.

-Las TIC como herramienta y no como fin.

Como puntos débiles destacamos:

-Dificultad de acoger alumnos de magisterio en practicas por las exigencias
administrativas de la universidad que no se corresponden con lo que el centro quiere y
puede ofrecer, un proyecto de trabajo en el que el docente en formacién debe
integrarse y participar al cien por cien en las actividades del mismo.

En cuanto a necesidades destacamos:

-Presencia de un administrador que se haga cargo del mantenimiento de la pagina
Web y de la plataforma educativa.

-Mayor apoyo por parte de la administracion para dotar al centro de los recursos
necesarios para la metodologia de trabajo que persigue (pizarras digitales,
ordenadores en las aulas...).

-Mayor reconocimiento a titulo de centro y personal de todos los implicados en el
proyecto educativo que caracteriza al centro.

-Formacion docente en el apartado del uso y tratamiento de las TICs para evitar que
el profesorado que accede al centro se encuentre descontextualizado y un poco
“perdido” a la hora de incorporarse a la dinamica del centro.
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-Desde la direccion se nos expresd que este tipo de iniciativas podrian resultar
mucho mas efectiva siempre y cuando desde la administracion y en los concursos
de traslados se permitiera a los docentes elegir el centro en funcién de sus
caracteristicas, pues el centro no precisa de profesores que dominen los recursos
digitales sino los que crean y quieran involucrarse en el proyecto que estan
defendiendo desde la creacidn del centro.
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LA EXPERIENCIA DEL CEIP ANTONIO DEVALQUE

Alfonso Infante, Nieves Santos,
Universidad de Huelva

Colegio fundado en el afo 1973, recibiendo el nombre de Antonio Devalque, un
maestro, muy querido, que ejercid su labor docente durante muchos afos en el
pueblo. Don Antonio Devalque era una persona polifacética, igual componia musica
(cre6 una banda con sus alumnos/as), que pintaba, organizaba teatros en el pueblo o
esculpia. En 1924 fue alcalde del pueblo y en 1928 se inauguré la escuela que él
fundd, actualmente convertida en Biblioteca.

Una de las cosas que nos llamé la atencién en nuestra visita al CEIP Antonio
Devalque, alla por el mes de Abril de 2009, es la magnifica ubicacion de la escuela,
situada en un lugar estratégico, ya que se encuentra en una zona que los propios
miembros de la comunidad educativa califican como de «equipamiento cultural»,
frente a la casa de cultura, el teatro, la biblioteca y la guarderia municipal.

En nuestra primera visita, de igual manera que lo hizo en las siguientes, nos
atendié muy atentamente el director del centro, Don Alberto Garcia Diaz desde el afno
1996 hasta la actualidad, quién demuestra sus conocimientos y actualizacion en todo
lo relacionado con las nuevas tecnologias.

Escenario educativo del centro

El CEIP. Antonio Devalque comenz6 a funcionar en el afo 1973, se encuentra
en la localidad de Rioja, a unos 13 km de Almeria, en la comarca del Bajo Andarax, a
la que ha dado renombre el cultivo de los citricos.

Este centro es relativamente pequefio; en el se imparten las etapas de
Educacion Infantil, Educacion Primaria y Primer Ciclo de E.S.O. Es de una sola linea,
consta de 10 aulas mas un aula de educacién especial y cuenta con 182 alumnos/as,
aproximadamente 15 alumnos/as por aula. El colegio en sus inicios estaba situado
primero en el "Llano de la Chincha", hasta que en el curso 2001-02 fue inaugurado el
edificio actual por la Consejera de Educacion.

El municipio de Rioja es una localidad situada en la comarca agraria del Campo
de Nijar y Bajo Andarax, entre los municipios de Gador y Pechina. Su economia ha
estado tradicionalmente vinculada a la agricultura con el naranjo como cultivo mas
caracteristico, si bien en las ultimas décadas ha decaido trasladandose la actividad
productiva hacia el sector comercial y de servicios, aunque una parte de la poblacién
subsiste gracias al subsidio del Plan de Empleo Rural (PER). En la actualidad, los




citricos estan siendo sustituidos por la agricultura de invernaderos, motivo por el que
esta apareciendo un sector de poblacién inmigrante.

El pueblo cuenta con una poblacion de 1.407 habitantes aproximadamente,
recuperando lentamente los registros de la década de los ochenta. De hecho, en los
ultimos anos se ha ido configurando una piramide poblacional caracterizada por
presentar una mayor concentracion en el estrato de 20 a 39 anos, que probablemente
venga a confirmar un cambio de tendencia en la dinamica demografica, y que permita
volver a los registros de los afios sesenta. En los ultimos afios el sector de la
construccion ha tenido mucho que ver con el aumento de la poblacién. La renta media
gira en torno a la media provincial, a pesar de encontrarse a la cola de su comarca.
Sin embargo, la existencia de tres grupos de viviendas sociales, en la localidad, es un
indicador del desigual reparto de la riqueza.

Un dato destacable, es el hecho de que en las ultimas convocatorias del Plan
de Familias realizadas por la Consejeria de Empleo y desarrollo Tecnoldgico, un buen
nuamero de familias han participado y adquirido un ordenador de ultima generacion, lo
gue hace que un sector importante del alumnado disponga de esta herramienta en su
domicilio y de acceso a Internet (la mayoria mediante linea ADSL), ya que casi todos
los que tienen ordenador lo han contratado.

El centro cuenta con una pagina web en la que podemos encontrar informacién
relacionada con el centro, el pueblo, proyectos, actividades, noticias,... Toda la
informacion, tanto materiales como recursos para docentes, centros, padres y madres
o alumnos/as esta disponible en abierto: www.juntadeandalucia.es/averroes/centros-
tic/04003688/helvia/sitio/

Plataforma educativa Helvia
Sitio Web de C.E.P. ANTONIO DEYALQUE

—
Contacto & Ayuda B sitio Web | I

Inicio Wiemes 10 d disiembre dz 2010 Red de Centros TIC

C.E.I.P. ANTONIO DEVALQUE
Rioja (Almeria)

Noticias Helvia
Central
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La plataforma que utilizan es Helvia, plataforma institucional que cubre sus
necesidades en el aula, aunque a veces existen problemas de colapso.

El equipo docente se compone de 15 profesores/as, tres maestras de
Educacion Infantil, cuatro generalistas de Primaria, una especialista de Musica, una
especialista de Educacién Fisica, una especialista de Educacion Especial, un
especialista de Matematicas y Ciencias Naturales, una especialista de Ciencias
Sociales, un especialista de Inglés, una especialista de Francés y una profesora de
Religiéon (no funcionaria). La coordinacion e interdisciplinariedad entre los docentes es
la base de la cooperacion y el trabajo que se lleva a cabo entre los miembros del
equipo.

El centro ya era proyecto TIC antes de la convocatoria de Centros TIC de la
Junta de Andalucia, pues desde 1996 utilizaban las TIC mucho antes de que la
administracién educativa dotara de infraestructuras y equipos necesarios, ya que su
andadura como centro TIC, seleccionado por la Junta de Andalucia, comenzé6 en el
curso académico 2004/05.

«Empezamos, ya hace muchos afios, introduciendo las TIC en la
Educacioén... Cuando cogi la direccion del centro...recuerdo que en mi
Proyecto de Centro puse que conseguiria un aula de informatica para el
centro, la gente se echo las manos a la cabeza, porque entonces no se
estaban informatizando los centros... y yo a los tres meses tenia mi aula
de informatica con ordenadores vigjos y usados que nos regalaron... pero
bueno, montamos nuestra aula de informatica» (EDC, 1).

Desde el propio proyecto TIC se sefalan varias razones como justificacion del
mismo:

a) La introduccién de las nuevas tecnologias en el ambito de la ensefanza abre
nuevos caminos para desarrollar estrategias que faciliten el proceso de
aprendizaje.

b) La educacién se nutre constantemente de los resultados tecnoldgicos y las
posibilidades que el ordenador ofrece en el aula cada vez son mas grandes.

c) Las nuevas tecnologias de la comunicacién aumentan vertiginosamente su
importancia en el camino que sigue la sociedad actual.

d) Las TIC representan uno de los aspectos mas novedosos e interesantes en la
educacion, ya que de por si atraen la curiosidad de los alumnos/as.

e) El acceso a Internet proporciona una gran cantidad de informacién, a la vez
que plantea el reto de encontrar la forma de conseguir que los estudiantes
utilicen los recursos de la red para su autoformacion. (Proyecto TIC,1)

«... siempre hemos pensado que era algo positivo, que era algo mas que
necesario introducir las TIC en la educacion para cambiar los modos de
aprendizaje.» (EDC, 2).




Para el centro, los objetivos de este proyecto fueron entre otros, facilitar y
garantizar que el alumnado pueda acceder a las nuevas tecnologias de la informacién
y la comunicacién, haciendo realidad el principio de igualdad de oportunidades, y
permitiendo que puedan jugar un papel activo en una sociedad que, cada vez mas,
demanda ciudadanos con un gran nivel de formacién en las TIC. Integrando siempre
gue se pueda, las TIC con el Proyecto de Centro (Finalidades Educativas, Proyecto
Curricular de Centro, Reglamento de Organizacién y Funcionamiento...), mejorando
con esto la calidad de la ensenanza y ofreciendo la formacion adecuada al
profesorado para impartir una ensefianza, en consonancia con las nuevas
necesidades que la sociedad plantea y promover su creatividad a la hora de abordar la
investigacion.

«...hay que ir dando progresivamente mas importancia a las TIC, la idea es
ir desterrando el uso del libro... pasar a trabajar con materiales
previamente seleccionados, de elaboracion propia... » (EDC, 3).

PROYECTOS QUE EL CENTRO

DESARROLLA.
Ademas del Plan de Familias, al que ya nos hemos referido en la
seccidn correspondiente, nuestro  Centro  desarrolla en la
actualidad los siguientes Planes y Proyectos Educativos:

&5
Proyecto Tic (seleccionado en la convocatoria de 2004), M
desde el curso 2004-2005. El proyecto TIC fiene la finalidad de
incarporar las Tecnologlias de la Informacidn y la Comunicacion a la
practica docente, comao una herramienta mas de trabajo, a la vez
que ofrecer al alumnado la posibilidad de acceder a los nuevos
cauces de informacion [RSS 2.0

Proyecto pic {(seleccionado en la convocatoria de 2004),
desde el curso 2004-2005. Su finalidad es ofrecer a las familias y
al alumnado un mecanismo facil y comodo para comunicarse con
el centro.

Proyecto Escuela; Espacio de Paz, "ioueremos un coleaio mejor?
iHagamosle!", para su desarrollo en los cursos 2008-2009 v i )
2009-2010. Pretende mejorar el clima de convivencia en nuestro )
colegio, & & vez que educar al aumnado en el didlogo v la |:|
resolucion pacffica de conflictos v |

Buscar

Proyecto de cosducacion: "ceeducar-nos", para su desarrallo en m
los cursos 2007-2008 y 2008-2009. Pretence desarrollar
propuestas coeducativas dirigidas a todo el alumnado y el ‘
profesorado, fomentando la convivencia sin discriminacion por ondakecchuk e
razén de génera.

Proyecto de innovacion educativa: "Los sarupamientos flexibles novedades.
como eie de la organizacién de un centro educative”. SU finalidad es
desarrollar un modelo organizativo, en las areas de Lengua y
Matematicas, que facilite el progreso individual del alumnado, en ‘i"ﬂ

£

funcion de sus capacidades y ritmos de aprendizaje, asi comao una
mejor atencién de |a diversidad en funcidn de dichos ritmos

Proyecto lectory Plan de uso de la biblioteca escolar: "Leemos //-\\
¥_APRENDEMos", para su desamollo en los cursos 2008-2009, A
2009-2010 v 2010-2011. Pretende fomentar el habito lector entre 2U0TR 7 RIBAR
los escolares, asi como el gusto por |3 lectura, a |a ver que i Shbladalo

En el momento de nuestra visita, el centro cuenta con 98 ordenadores,
aproximadamente hay unos 15 en cada aula, practicamente uno para cada alumno/a,
aunque a veces son ellos mismos los que eligen compartir ordenador con alguno de
sus companeros/as. En  su totalidad, todas las aulas disponen de equipos
informaticos, aunque no en todas se utilizan, o al menos, no como se desearia. Como
hemos comprobado el centro ha sido pionero en muchas iniciativas, a pesar de ser un
centro pequeno y por lo tanto, no muy numeroso en profesorado, este colegio también
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participd en la primera convocatoria del Plan de Familias, siendo uno de los centros
seleccionados, y ofrece los siguientes servicios al alumnado: aula matinal; comedor
escolar; actividades extraescolares: inglés, informatica, dibujo y pintura.

Como hemos podido interpretar de las visitas realizadas al centro, la base del
buen funcionamiento del centro se fundamenta en la colaboracién y el trabajo en
equipo, no soblo entre profesores y alumnos, sino que también son parte fundamental la
familia.

«...la educaciéon no es sdlo en el centro... no pueden ser dos mundos
diferentes, la familia y los profesores deben estar conectados... siempre
digo que tenemos un centro buenisimo, que se apunta a todos los
proyectos que van saliendo, pero claro, si luego no acompanan los padres,
por mucho que los maestros hagan...creo que muchas veces no se les
valora todo lo que hacen...» (EM3, 3).

El profesorado esta implicado en la tarea de las TIC, aunque reconocen que no
todos lo hacen, bien por falta de material, recursos tecnoldgicos y por supuesto, por
varios motivos muy repetidos durante la realizacion de nuestras entrevistas, la falta de
tiempo y el sobre-esfuerzo que deben realizar, para poder impartir sus clases con las
TIC como apoyo a la docencia.

«...nos quejamos de falta de tiempo... porque para poder hacer contenidos
propios, necesitamos dedicarle tiempo... en un centro grande siempre es
posible que ... por ejemplo en un tercero, si hay tres, son tres las personas
que se pueden dedicar a crear contenidos para producir y compartir entre
esos tres cursos, pero... aqui solo hay una persona... solo esta persona
podra producir contenidos para ese curso y eso... hace que el tiempo sea
mucho mas necesario, si a esto le afadimos que estamos en época de
cambio, que hay que realizar adaptaciones curriculares... pues es normal
que la gente diga que no hay tiempo» (ED2, 1).

Otro de los problemas que encuentran, es el continuo cambio de los docentes,
pues la mayoria son interinos y cada afo cambian de destino, por lo que muchos
suelen ser «novatos» en esto del uso de las TIC en el aula.

«- Entrevistador: ... como ya hablamos en otra visita apreciamos el
problema que tenéis con la movilidad de los profesores/as y que cada vez
que llegan nuevos se encuentran que estan inmersos en un centro TIC y
que ademas se hace mucho uso de ellas... y que en la mayoria de los
casos venian de centros que no eran TIC y su contacto con las tecnologias
en la docencia era cero... todos los profesores/as que hemos entrevistado
nos dicen lo mismo... que el primer ano es de adaptacion, un ano ... un
poco perdido, pero... supongo que eso 0s afecta muchisimo, ;no es asi?.

-Entrevistado: exacto... nos afecta muchisimo porque la plantilla cambia
muchisimo, es un centro que al ser pequeno...al ser semi D... eso quiere
decir que tenemos una serie de puestos que no se van a cubrir ningtn afo,
normalmente son profesorado de paso... es mas, cuando ya tienes una




persona que lleva dos o tres arios, que ya se ha formado, se ha preparado,
ya esta produciendo y esta inmersa en todo lo que es la organizacion
TIC... se va y viene otra que no tiene ni idea» (EDC, 3).

Con respecto a la formacion recibida relacionada con las TIC, todos los
miembros que participaron en nuestro estudio, destacan la labor del director del
centro, todos destacan que aunque no es su labor, estd muy relacionado con el CEP
de Almeria, mucha de la formacién que los profesores/as del centro reciben es gracias
a él, a su empefio y sus conocimientos. Los profesores se declaran «autodidactas»
dispuestos a intercambiar conocimientos con sus iguales, fomentan el aprendizaje
colaborativo entre ellos.

« mucho equipamiento, pero...nuestra formacion... auténomos totalmente»
(EM1, 4).

« ... de todas formas desde que somos centro TIC... colaboro con el
Centro de Profesores/as de Almeria para dar formacion, porque... ya ha
cambiado mucho la cosa, pero en su inicios el Centro no tenian a nadie,
tenian que acudir a gente que sabian, que medianamente se movia con
soltura en este mundillo... para que entraran como colaboradores y
bueno... menos mal que las cosas mas o menos van saliendo porque... la
red se extiende la gente se va incorporando... ahora todos los afios
organizamos uno curso de iniciacion y al menos otro para profundizar en
algun aspecto. » (EDC, 4).

La formacién recibida no sélo es acerca del manejo y uso de las TIC, es decir la
formacion no es soélo técnica sino también pedagédgica.

«... fundamentalmente navegamos mas por la formacion pedagdgica
porque para manejar las TIC tampoco se requieren grandes conocimientos
técnicos, es mas, hoy muchos de los recursos que hay, cualquier persona
sin muchos conocimientos puede utilizarlos... uno de los grandes avances
de la Web 2.0 ha sido ese, cualquier persona sin conocimientos
informaticos puede manejar la cantidad de herramientas disponibles
magnificas... entonces incidimos mas en los aspectos pedagogicos que en
otra cosa... » (EDC, 5).

La distribucion espacial de las aulas estd ligada a la funcion didéactica
tradicional del maestro/a al frente de la clase. Los bancos/pupitres forman filas
paralelas frente a la pizarra y a la mesa del profesor, teniendo presente que las
grandes pantallas de los ordenadores no dejan ver la cara de los alumnos/as, sin
olvidar que es practicamente imposible cubrir o cumplir con las nuevas funciones
didacticas, pues es practicamente imposible cambiar la estructura espacial del aula y
de esta manera, impedir que se desarrolle el aprendizaje activo. Todos destacan la
mala distribucion espacio-clase, pues con las pantallas que tienen, es practicamente
imposible verles la cara y esto, influye bastante a la hora de realizar actividades
grupales, puesto que la movilidad es bastante nula.
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«... uno de los principales inconvenientes es la distribucion del aula, es decir, te
impide completamente...la disposicion de la clase es inamovible, luego los
monitores te impiden trabajar bien... el espacio que le queda a los nifios es
minimo...» (EP1, 2).

Otro inconveniente que encuentran es la mala conexion a internet, es
demasiado lenta, casi imposible trabajar con ella y reconocen que es en la red donde
pueden encontrar multiples recursos y materiales para usar y trabajar con los
alumnos/as, si esta falla, se produce una quiebra importante en todo el proceso.

«...este fue uno de los primeros centros TIC, cuando ya se hablaba de
esto en el centro habia mucha gente que no sabia muy bien de qué iba el
tema... algunos de los equipos estan bastante desfasados... esa es la
realidad... » (EM3, 2).

A nivel general, el profesorado participa y valora la experiencia con las TICs
como algo positivo, son bastantes los que crean su propio material (WebQuest, cazas
del tesoro, boletin digital, blog, etc.), la mayoria lo utiliza como apoyo a sus clases y
como complemento a la informacion recogida en los libros de textos. El uso suele ser
diario pero no a tiemplo completo. La mayoria coincide en que el haber participado en
la elaboracion del proyecto TIC del centro, influye en su nivel de usabilidad en el aula,
y por ello les costd menos adaptarse a esta herramienta de trabajo.




Plataforma educativa Helvia
Sitio Web de C.E.I.P. ANTONIO DEVALQUE

Buscar _ &‘ Contacto (& Ayuda ? Sitio Web r}

Secciones Inicio = Blogs de aula Wiernes 10 de diciembre de 2010 Red de Centros TIC

Blogs de aula = B @

—
=

ENLACES A NUESTROS BLOGS DE AULA;

o ||| |||

Blon de Sequndo Cicla de Primaria.

Blog de 5° de Primaria,

| (o | | |||

Blog de 62 de Primaria.

Blog de E.5.0.

Blog de Inalés de 1% de E.5.0, Ir Buscar

andalucicjunta es

Blog de Inglés de 22 de E.5.0,

http://www.juntadeandalucia.es/averroes/centros-
tic/04003688/helvia/sitio/index.cqi?wid seccion=18

«... hemos intentado que por lo menos el nivel de uso de las TIC no fuera
inferior al 50%, ese objetivo se ha conseguido... ha habido arnos que era
bastante superior... por ejemplo hace tres afnos el equipo de gente que
habia las utilizaba entre un 80% y un 90% pues practicamente todo se
hacia a base de trabajos en la plataforma y trabajos con las herramientas
TIC... sin embargo el curso pasado habia muchos profesores/as nuevos
que nunca habian trabajado con ellas... por lo que hay que empezar cada
ano practicamente desde cero...» (EDC, 5).

Con respecto a lo anterior, comentar que los alumnos/as también ven en las TIC
un gran apoyo para sus clases, sobre todo las ven como herramientas valiosas para
buscar y ampliar la informacion sobre la formacion recibida en clase. Practicamente en
casi todas las materias utilizan las TIC, aunque las mas sefaladas por el alumnado
entrevistado son Inglés y la asignatura de Conocimiento del Medio, segun ellos ambas
son las que a menudo emplean las TIC. Acorde con lo que los profesores/as
comentan, los alumnos/as reconocen también que en internet encuentran gran
variedad de recursos, actividades, ejercicios..., con los que poder practicar todo lo
aprendido en clase.

Cuando preguntamos a los tutores/as como influye el uso de las TIC en el clima
de aula, parecen estar de acuerdo en la mejora de este, gracias al elevado nivel de
motivacion que existe entre el alumnado.
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«...el uso de las TIC en el aula sobre todo se nota en los alumnos menos
motivados, ahora van mejor, es mas facil engancharlos y cambiar su
actitud, porque sabemos... que los nifios que estan motivados a penas
necesitan ningun apoyo para consequir los objetivos» (EP1, 1).

En relacién a los familiares entrevistados, todos nos cuentan que conocieron la
noticia de que el colegio de sus hijos/as era un centro TIC, por una circular que el
propio centro envid a los padres para mantenerlos informados y hacerles participes, de
igual forma, del nuevo proyecto. La mayoria conoce la tecnologia de la que dispone
este centro, puesto que algunas de las madres entrevistadas son miembros del
consejo escolar o bien, estan relacionadas con el centro profesionalmente, impartiendo
talleres, clases de apoyo...

«... a hosotros nos ha costado esto de las nuevas tecnologias... yo ya era
mayor cuando aprendi, pero nuestros hijos han nacido ya con esto...desde
pequenios... no es lo mismo» (EM1, 1).

«... Yo no tenia ni idea... hay cosas que te van ensefando los nifios en
casa...» (EM3, 1).

Todos los entrevistados/as coinciden en que a veces cuesta conseguir Internet
en todas las aulas, sobre todo, afirman que los equipos estan obsoletos.

«... estan un poco vigjos, desfasados...aunque hay un plan de
mantenimiento de los ordenadores en el centro, no sé si sera por el uso o
mal uso que le puedan dar los nifios/as... nos gustaria que fueran mas
modernos... pero me han contado que para el curso que viene les van a
poner portatiles... no sé si sera cierto o no...» (EM1, 2).

No todos los alumnos/as entrevistados disponen de ordenador en casa, pero Si
tienen acceso a alguno, ya sea en el propio centro o en el centro Guadalinfo de la
localidad. Con respecto a sus conocimientos informaticos son diversas las
informaciones recogidas, pues hay quien no habia utilizado nunca el ordenador, y por
lo tanto su conocimiento era nulo y hay quien ya poseia un equipo informatico en casa
y con ayuda de sus padres, hermanos mayores o autoaprendizaje, ya sabian utilizar
casi a la perfeccion esta herramienta.

«... en casa personalmente no tenemos internet, pero si necesitan buscar
algo acuden al centro Guadalinfo...» (EM2, 2).

Con respecto a la mejora en las notas desde que sus hijas/os utilizan las TIC en
clases, hay quien nos cuenta que si ha notado cambio, en la motivacion, las ganas de
trabajar e incluso en la personalidad de su hijo/a, los notan mas abiertos, mas
extrovertidos... Sin embargo, algunas madres coinciden en que apenas han notado
cambio en el proceso educativo de sus hijos/as, pues practicamente desde que los
ninos/as llegaron al centro, este ya era un centro TIC y trabajaban con la misma
metodologia. Aunque durante nuestras visitas, en ningin momento se ha hablado de
evaluacion.




«... el uso de las TIC ha influido bastante, en todas las materias... antes
tenias que acompanar a tus hijos a la biblioteca o acudir a casa del vecino
a pedir algun libro y no todo el mundo esta dotado de enciclopedias en
casa... ahora ellos solos se ponen con el ordenador y saben donde y qué
tienen que buscar. Hemos pasado de tener que buscarnos la vida para
todo... a tenerlo todo a mano, no sdlo para la formacion o el aprendizaje,
sino también para el entretenimiento.» (EM2, 1).

Conclusiones

A pesar de las dificultades técnicas o personales para lograr un uso excelente de las
Tics como apoyo a la docencia presencial, todas las partes involucradas en el proyecto
(alumnos, familias y profesores) estdn muy contentos con los resultados obtenidos y
los avances mas que notables en el aprendizaje de los alumnos.

Todo ello ha sido posible, mas que nada, al esfuerzo de los profesores para
proporcionar a sus estudiantes ese perfil tecnolégico que demanda la sociedad actual
y consiguiendo que sus alumnos accedan a las Tic’s cumpliendo con el principio de
igualdad de oportunidades. Y no al apoyo recibido por las administraciones publicas,
como debia de haber sido, pues es un proyecto iniciado en las mismas.
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LA EXPERIENCIA DEL CEIP ANTONIO MACHADO (BAEZA, JAEN)

Manuel Monescillo Palomo, Juan Manuel Méndez Garrido, Manuel Delgado
Garcia

Universidad de Huelva

A continuacion presentamos el informe del CEIP (Colegio de Educacién Infantil
y Primaria) Antonio Machado perteneciente a la localidad de Baeza (Jaén). Un centro
en el que desde nuestra llegada hemos recibido un trato correcto y cordial por parte de
todos y cada uno de los componentes de la comunidad educativa. El profesorado se
ha mostrado muy participativo y colaborativo con los objetivos de nuestra
investigacion, y no hemos tenido grandes dificultades para acceder a las aulas TICs, ni
para realizar las observaciones pertinentes en las mismas. Es un centro bastante
amplio y con una gran cantidad de alumnos, en el que a pesar tener asociada la
categoria de TIC, estas ultimas estan valoradas positivamente solo por una parte del
claustro, el resto las comparte con la metodologia mas tradicional; pero por lo general,
en las aulas en las que hemos realizado las observaciones se respira un gran
ambiente de trabajo, con algo de murmullo de vez en cuando, donde el profesor sigue
siendo el pilar basico sobre el que gira el aprendizaje. Por ultimo sefnalar que los
maestros con los que hemos tenido el placer de realizar las entrevistas se han
mostrado muy abiertos y sinceros en las cuestiones, no renegando en ninguna de ellas
y empleando un lenguaje claro, conciso, y transmitiéndonos en todo momento y sin
tapujos aquello que les transmite el uso de las TICs y las responsabilidades que como
profesionales de la ensefianza tienen respecto a estas.

El escenario educativo

Cuando hablamos del CEIP Antonio Machado, estamos hablando de un centro
educativo que cuenta con mas de treinta anos de historia y que ha visto pasar por sus
aulas a muchos de los ciudadanos de la ciudad de Baeza. Es un centro que por su
localizacién geogréfica permite un acceso rapido al mismo a través de nuevas
avenidas y calles que lo conectan con el centro de la ciudad, al mismo tiempo que dan
la opcién de alcanzar la salida de Baeza sin tener que recorrer tortuosos caminos; por
motivos como este, la zona en la que se halla ubicado el centro es una zona
residencial en la que las construcciones recientes han potenciado el nivel
socioecondmico de la misma y lo han incrementado hacia un nivel medio-alto.

Es un centro muy caracteristico por su construccion en paralelo (dos edificios,
uno a cada lado de la calle) y por sus magnitudes, resultando un total de 10.000m?.
Este conjunto de edificaciones conjuga construcciones que datan de los afos setenta
con otros mucho mas actuales y modernos que albergan los espacios necesarios
(edificio de oficinas, vivienda del portero, comedor escolar, etc.) para la actualizacion y




adaptacion del centro a las necesidades impuestas por la administracion educativa y
por la propia zona. En la actualidad el centro da cabida a las etapas de Infantil y de
Primaria suponiendo estas un total de veintiséis unidades (alternandose entre dos y
tres lineas) que acogen aproximadamente a unos seiscientos alumnos atendidos por
sesenta y siete profesores (especialistas, generalistas, de apoyo a la integracion,
coordinador TIC, etc.).

“Nuestro Centro se encuentra ubicado en la calle San Miguel de los
Santos, numero uno de Baeza, perfectamente comunicado con el centro
de la ciudad, y carreteras de Jaén, Linares y Ubeda, a través de avenidas
y calles de reciente construccion. [...] Las familias en general tienen un
nivel socio-econémico medio-alto”. (Proyecto TIC, 3)

Se nos presenta como un centro bastante grande y moderno, con un buen
servicio de transporte (comunicado con lineas urbanas) que facilita el desplazamiento
del alumnado a zonas mas alejadas, y que cuenta también con un aula matinal y
comedor escolar que garantizan una atencién prolongada de los alumnos en el centro,
y alivia asi a las familias cuyos cényuges tienen una jornada laboral a tiempo
completo. En definitiva, es un recinto bastante amplio que recoge todos aquellos
elementos necesarios para que un centro educativo desemperfie la labora para la que
estéd inserto en la sociedad.

“El colegio como tal, lo componen dos grupos de edificaciones situadas a
ambos lados de la calle San Miguel de los Santos, siendo el grupo
principal, los diferentes edificios que se levantan sobre un solar de unos
10.000 m2 y que se citan a continuacion: Edificio principal de dos plantas;
Edificio de oficinas; Gimnasio; Dos aulas de nueva construccion; Lenera;
Caseta de aljibe; Vivienda del portero. Todo este primer ntcleo presenta
en la parte delantera, zonas encementadas, asi como dos pistas
polideportivas, y zonas de tierra y ajardinadas en la parte posterior. Estas
edificaciones datan de principios de los arfios 70, a excepcion de las dos
aulas, leriero y otras dependencias construidas recientemente. (...)
Servicios de transporte y comedor”. (Proyecto TIC, 3)

Para desarrollar toda esta frenética actividad el centro esta coordinado por un
equipo directivo muy docto en la materia y con bastante experiencia en la educacion,
al que acompana un equipo docente de similares caracteristicas y con el mismo
compromiso. Como ya hemos adelantado a la plantilla de sesenta y siete profesores
que posee el centro hay que sumar otros tantos profesionales (monitores, auxiliares,
personal de administracion y servicios, coordinadores, etc.) igual de importantes para
gue el funcionamiento del mismo siga por los derroteros que desde hace ya bastantes
anos viene guiando la propuesta educativa que realiza el CEIP Antonio Machado.
Todo el plantel de profesionales de la educacién que encontramos en el centro tiene
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como caracteristica mas destacada poseer su plaza definitiva en el centro (asi se
aprecia en el proyecto TIC), con lo que sin duda es un elemento bastante beneficioso
para dotar de estabilidad a la propia plantilla docente y para afrontar proyectos de
futuro con el compromiso de un grupo de profesores conocedores del centro y del
entorno.

Gracias a este rasgo definitorio, el centro ha venido desarrollando durante anos
numerosos proyectos (plan de mejora, plan de familia, proyecto TIC, proyecto DIG,
proyecto de centro bilingle, etc.) en los que en gran medida se ha ido poco a poco
implicando la mayoria de los maestros del mismo, de ahi que la coordinacion docente
haya mejorado con el tiempo y en la actualidad nos encontremos ante un centro en el
que el profesorado esta coordinado y donde la cooperaciébn no supone ningun
problema. Sera asi como lleguen a convencerse de la experiencia de la que nosotros
nos hemos hecho eco.

Esta experiencia en las TICs corre a cargo de uno de los profesores del
centro (Coordinador en la actualidad de la misma) quien ha luchado desde el inicio por
implantar este proyecto y por concienciar a sus compaferos (el profesorado
inicialmente “no las tenia todas consigo” en cuanto a “embarcarse en la aventura de
los centros TICs”) de las ventajas para el centro y de los beneficios para los alumnos.

“Yo cuando surgieron los proyectos TICs lo solicitamos yo llevaba un par
de arios en el centro, pero el afio anterior a la peticion del proyecto TIC
(...) hicimos un grupo de trabajo y empezamos un poco a formar a la
gente del colegio para las Nuevas Tecnologias; luego salié el proyecto
TIC y ya continué y enlacé con el cargo de coordinador TIC”. (ECO, 4)

Entonces en la actualidad nos encontramos con un proyecto TIC que engloba a
la totalidad del centro, desde la etapa de infantil, donde la intensidad del proyecto se
suaviza un poco, pasando por los dos primeros ciclos de primaria donde se intensifica
algo mas, hasta llegar al ultimo ciclo de primaria donde tiene la mayor expresion.
Como decimos, para llegar a esta respuesta global de todo el centro, ha tenido que
producirse un firme liderazgo y una fuerte conviccion de aquellos que apostaban por
un cambio en la ensefanza para generar un esfuerzo compartido con el que
beneficiarse todo el centro.

“En general, esta siendo experimentado por todo el profesorado del colegio,
desde Infantil hasta 6° de Primaria, aunque especialmente, en las seis
clases del Segundo y Tercer Ciclo de Primaria, unos 14 maestros y
maestras”. (Ficha del centro, 1)




Aun asi, no todo el mundo tiene el mismo grado de implicacién con el
desarrollo del proyecto, de tal manera que hay profesionales que han realizado un
mayor esfuerzo por aprender, por formarse, por variar su metodologia y adaptarse, y
otros que en menor medida han logrado sobrellevar las exigencias que este proyecto
como mejor ha podido. Esta premisa quizas estd apoyada también por el escaso
apoyo con el que el profesorado cuenta respecto del coordinador TIC, y no porque
este no quiera, sino todo lo contario, pues solo puede ofrecerles una hora de apoyo
cada quince dias, lo que hace que la productividad de cada clase, la formacion de
alumnos y profesores, e incluso los beneficios del propio proyecto se vean mermados
por la poca disponibilidad con la que cuenta este profesional.

“Yo como coordinador TIC estoy yendo por cada clase durante una hora
cada quince dias, que es muy poco una hora cada quince dias, estoy
yendo a echar una mano al profesor con el alumno, hacer actividades
nuevas, de forma que la formacion del profesorado no se deje para cursos
que se hacen de vez en cuando, que viene el tiempo muy justo, que no
hay tiempo de preparacion, sino que la formacion del profesorado la estoy
haciendo en el mismo aula, con los mismos alumnos y esa formacion y
esa dinamizacion de las TICs cuando ha estado funcionando, se le ha
visto cierta alegria a lo que es el uso de los ordenadores y se le ha visto
cierta motivacion por parte del profesorado porque se sabe que hay
alguien detras echandole una mano”. (ECO, 4)

Es esta una situacion que definira el compromiso actual del centro con las TICs
y que se caracteriza por: encontramos a un coordinador TIC que al margen de no ver
reducida su carga como docente, ha de desarrollar una labor de coordinacion del
proyecto que le supone unas funciones paralelas tales como dinamizar, hacer
propuestas normativas, recoger iniciativas y plantearlas, o responsabilizarse de todo el
material que supone tener un proyecto de este estilo en el centro, lo que poco a poco
ha ido derivando en una realidad en la que el profesorado se ha ido acomodando a su
ritmo de produccién y de trabajo con respecto a las TICs y se ha disminuido el empuje
inicial que supuso la aprobacién del proyecto para el centro.

“(...) Cuando por razones de plantilla, no tiene uno tiempo para estar ahi,
detras del profesorado y apoyandolo, entonces el proyecto lo nota y se viene
abajo. El afio pasado sdlo pude entrar en dos clases de las trece que
tenemos y entonces se noté porque el profesorado que no estaba formado
no se sentia con fuerza, ni se sentia motivado, ni se sentia capaz de ir
trabajando con las Nuevas Tecnologias”.(ECO,4)

Algo similar ha acontecido con la formacidon permanente que ha recibido el
profesorado con respecto al trabajo con las TICs. Esta formacién mayoritariamente es
ofrecida por los Centros de Profesores de Ubeda u Orcera, seguida de la formacién
en el propio centro a cargo del coordinador TIC, y a pesar de estar valorada por el
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profesorado, por una parte, generalmente esta bastante repartida entre los distintos
proyectos que acoge el centro, de tal manera que los maestros tratan de priorizar su
formacion en uno u otro sentido y es por ello que no solamente se ocupen de las
necesidades tecnologicas que pueda suponerles el proyecto que estamos analizando,
sino que también se ocupan de otras necesidades que son derivadas de la propia
actividad docente, de la actualidad o de aquello que les motiva y llama la atencién; y
por otra parte, se caracteriza por haberse producido en los afos iniciales en los que se
implanto6 el proyecto, y por tanto en la actualidad siguen albergandose carencias con
respecto a algunas de las nuevas herramientas que las TICs han incorporado al
centro.

“La formacion es tan dispar que comprende cursos relativos a temas
como: Curso de disefio y maquetacion por ordenador; Curso de
Informatica. Nivel Usuario; Aplicacion de NN.TT al Centro y al Aula. Medios
Audiovisuales II; Internet y correo electronico aplicados a la escuela’.
(Proyecto TIC, 7-10)

“Los cursos que hemos ido haciendo de actualizacion, en el propio centro
y en el CEP de Ubeda también se han estado haciendo cursos [...] me
gustaria el tema de redes sociales, de establecer relaciones de distintos
centros y distintas aulas que los crios y las crias puedan relacionarse
directamente. Son cosas que no te atreves porque no sabes’. (EP2, 17).

Por otro lado, el centro tampoco es que cuente, o al menos no nos lo han
mostrado, con una amplia red de apoyos externos con los que desarrollar el proyecto
TIC. Fundamentalmente el apoyo externo se resumird en el respaldo de la
administracién educativa para la dotacion de material en el centro por un lado, y por
otro, en la colaboracién con el CEP de Ubeda para impartir formacion a los profesores
con respecto a las necesidades que estos alberguen en algin ambito concreto.

“(...) los centros que se comprometen a ello deberian de tener cierto
apoyo de la Administracion en cuanto al profesorado, es que es basico.
No es que tenga razon de ser, como ya me ha pasado, que encima que
estaba metido en proyectos TIC, en proyectos de bilingtismo, con un
montdn de trabajo que hay extra pues, encima nos recorten la plantilla’.
(ECO, 4)

Pero sin duda la gran apuesta que se hizo en su momento por la incursién en
un proyecto de estas caracteristicas es lo que ha hecho que la actitud del equipo
docente del centro hacia las TICs haya mejorado notablemente y se entienda este
como una inversién en el aprendizaje significativo del alumnado, como bien queda
recogido en su Proyecto TIC:




“La incorporacion de las T.I.C a la escuela la entiende el Centro como un
proceso en el que el alumnado integre los conocimientos de forma
significativa y dénde el maestro desarrolle un papel de orientador y
motivador que planifica las tareas, los materiales, las situaciones, etc.
Consideramos que las T.1.C deben ser una herramienta mas que potencie
el aprendizaje significativos, usandose como apoyo y desarrollo para
determinados contenidos del curriculo que buscan la consecucion de unos
objetivos y no como un fin en si mismo. Entendemos pues, que con la
introduccion de las T.I.C. en nuestra escuela y en nuestro trabajo, se nos
demanda un nuevo mapa de competencias que aspiramos a poner en
marcha y que sintetizamos a continuacion: a) Estimular el deseo de
aprender del alumnado, fomentando el interés y la participacion; b)
Generar nuevas fuentes de conocimiento; c) Predisposicion a la
innovacion; d) Formar una estructura mental de adquisicion de
conocimientos mas complejos; e) Poseer una actitud positiva ante la
integracion de los nuevos medios tecnolégicos en el proceso de
ensefnanza- aprendizaje; f) Conocer y utilizar los nuevos lenguajes y
codigos semanticos que le permitan al alumnado aprovechar al maximo el
valor de la comunicacion; g) Adoptar una postura critica, de analisis y de
adaptacion al contexto docente; h) Integrar los medios tecnolégicos como
un elemento mas del disefio curricular con un enfoque constructivista; i)
Saber seleccionar, organizar y evaluar los recursos tecnoldgicos
disponibles; j) Disefar e investigar con los medios”. (Proyecto TIC, 21-22)

Pero a pesar de todos los esfuerzos por parte del coordinador y de aquellos
profesores mas implicados en el proyecto, el centro se viene encontrando desde hace
unos afos con un gran problema: nos referimos a la escasa participacién de las
familias en el centro. En la mayoria de los casos la participacion de los padres en este
proyecto viene ligada a la organizacién de algunos eventos en los que se les brinda la
oportunidad de participar (en caso contrario la participacion suele estar muy reducida a
reuniones puntuales), pero la practica totalidad de la informaciéon que reciben corre a
cargo de lo que sus hijos les transmiten. Son los hijos los que ponen al dia a los
familiares de lo que realizan en el centro con los ordenadores, el uso que se les da o el
tipo de limitaciones que se han tomado con respecto su utilizacion.

- P: ¢ Y ellos han venido a verlo aqui antes a la clase? ;Han venido a la
clase? - Chico: No nunca. (GD2, 10)

-P: ;Se implican los padres? Hace poco tuvimos cursos para los padres,
cursos organizado por el AMPA, curso de perfeccionamiento en las
Nuevas Tecnologias y si que se apuntaron muchos padres y de hecho
estuvieron trabajando a nivel individual y pudieron apuntarse en ello. (ECO,
3)

Mis padres, a mi, por lo menos a mi si me preguntan, yo les cuento las
cosas que hacemos, las actividades, los trabajos. (GD1, 11)
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- P: ¢ Por qué lo conocen porque vosotros se lo habéis contado o han
venido ellos? - Chico: Pues, cuando tenemos algun trabajo se lo
ensefiamos. [...JLes decia todo lo que hacia, desde que llegaba el
profesor, que lo ponia para hacer las actividades, para consultar. (GD2, 10)

No se trata de una “despreocupacion” total hacia lo que supone el trabajo
con las TICs en el centro, pues en algunos casos, han tratado de formarse e
informarse sobre la utilizacién de los programas con los que trabajan sus hijos
como condicién necesaria para poder ofrecerles su ayuda en la realizacion de
tareas, sino que esta participacion ha bajado en intensidad y se ha canalizado a
través de otros medios (pagina web).

“Pero, (los padres) ;conocen que es un centro TIC? Si, si. Saben lo que se
hace y lo que no se hace. Pero que es algo que le suena, a la gran mayoria,
porque es bastante lejano el terreno y, por lo menos, hasta ahora no se han
metido ni se han querido meter aunque se le haya ofrecido que vengan a
clase. [...] Ultimamente si se est4 produciendo cierto repunte de que quieren
saber y que les gustaria recibir informacion en casa y en caso de que si se
conectan a la pagina Web del centro” (EP2, 16).

“P: ¢Han dicho vuestros padres que también quieren aprender? - Todos:
Si. (...) Por ejemplo, hacer presentaciones. (...) No saben utilizar los
programas que tienen el ordenador”. (GD2, 10)

“(...) A mi mis padres si yo estoy haciendo un trabajo en el portatil o en el
ordenador de mi casa, dicen pues, que es mejor que ponga esta foto en
vez de esta otra que se ve menos”. (GD1, 12)

Teniendo esto presente, a la luz de los datos recopilados se puede intuir que su
actitud hacia el aprendizaje apoyado en las TICs es aun reticente, ya que ademas de
lo comentado anteriormente, en la mayoria de las ocasiones siguen optando por
priorizar las actividades “en el cuaderno” y los estudios a partir del libro de texto antes
que la utilizacion del portatil (del que desconfian en cuanto al uso indebido que se
pueda llegar a hacer por parte de sus hijos y al que se le achacan criticas como el
tamano reducido de la pantalla o lo perjudicial de una larga exposicion ante él).

‘A mi me dicen que haga primero los deberes, que estudie un poco y
luego me puedo poner con el ordenador a hacer las actividades. (...) A
mi hay veces que me apagan el ordenador y me dicen: haz las tareas de
la casa y haz los deberes y después haz lo que quieras, pero primero los
deberes”. (GD1, 10,11)

“ B

-P: ¢ Vuestros padres lo apoyan o lo critican? - Chica: Lo critican. Por
ejemplo, como el portatil es chico se tiene que fijar mas la vista”. (GD2,
10)




Didacticay TICs

El Inicio del Proyecto TIC tiene su origen en el curso académico 2003/2004,
convirtiéndose en uno de los 50 primeros proyectos de este estilo que se implantaron
en Andalucia, pero més alla de esta fecha concreta, hemos de retrotraernos dos curso
mas atras, y sera entonces en el curso 2001/2002 cuando del centro tome contacto
con las TICs por primera vez, y lo hara a través de uno de los Planes de Mejora que la
Consejeria de Educacion pone al servicio de los centros y que se denominara “Plan de
aplicacién de las nuevas tecnologias al desarrollo del curriculum”, del que aun hoy dia
forma parte. Tras esta primera toma de contacto, al curso siguiente el centro da un
paso mas y pasara a convertirse en Centro Digital a través de un nuevo proyecto
(Proyecto de Centro Digital) como asi queda recogido en el documento que lo acredita
como tal.

“Nuestro Centro fue uno de los seleccionados en primer lugar para
experimentar las TICs en la escuela, alla por el curso 2.003-2.004, aunque
ya varios anos antes estuvimos preparandonos y experimentando con ellas’.
(Ficha del centro, 1)

“Nuestro Centro inici6 su andadura en la incorporacion de las Nuevas
Tecnologias a la ensefianza, el curso 2.001/2.002, como consecuencia de la
participacion en la Convocatoria de Planes Anuales de Mejora de la
Consejeria de Educacion (Orden de 1 de octubre de 2.001). Durante ese
curso y en el presente, el Centro esta desarrollando el Plan de "Aplicacion
de las Nuevas Tecnologias al Desarrollo del Curriculum”, en el que
participan un total de 26 maestros/as”. (Proyecto TIC, 5)

A renglon seguido se establecieron los motivos por los que el centro opt6 por
la inmersién en este proyecto:

a) “Extraordinaria importancia que las T.l.C tienen como marco tedrico
aplicado a: gestion administrativa, medio didactico complementario,
proceso innovador...

b) Como integracion real que produzca cambios adecuados en la cultura
docente y organizativa del Centro.

c) Como un elemento que contribuya a incidir y profundizar en los objetivos
contemplados en el Plan de Mejora

d) Como una labor que complemente las actuaciones a desarrollar en el
Proyecto de Actividades Extraescolares

e) Por las posibilidades de interaccion que ofrecen las T.1.C, asi como por
estimular el afan de aprender del alumnado

f) Por las posibilidades de compensacion de posibles carencias que,
relacionadas con el entorno familiar, social y cultural, pueda presentar el
alumnado
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g9) Por estar localizado el Centro en una de las tres zonas que a nivel de
Andalucia (junto a Ronda y Roquetas de Mar), tienen adjudicado el Proyecto
CIUDAD DIGITAL’. (Proyecto TIC, 11)

Serda pues un proyecto que cuente con una base antes de ponerse en practica,
pero que a pesar de ello, tal y como hemos sefialado, el hecho de ser de los primeros
de este calado supondra que no se ajuste exactamente a los parametros que con
posterioridad la propia practica diaria ha ido determinando, con lo que ha sufrido
ligeros reajustes “sobre la marcha” con el objetivo de obtener del mismo el maximo
rendimiento posible en pos del beneficio comun.

“(...) proyecto original que se hizo sin conocimiento de lo que iba a venir.
Fue uno de los 50 primeros proyectos TICs aprobados en Andalucia y no se
tenia todavia conocimiento real de las herramientas que ibamos a tener: del
Guadalinex, del Software libre. No era un proyecto muy realista porque
alude a muchos Software propietarios y alude a... Han ido evolucionando,
adaptandose a la realidad que tenemos”. (ECO, 1)

Ademas de ello, para su aprobacién e implantacion en el centro se exigen
desde el principio una serie de actuaciones necesarias que no se lograran de manera
inmediata, sino que en primer lugar se ira procediendo a una integracién de caracter
tedrico en toda la documentaciéon normativa y reglada del centro, como el Proyecto de
Centro o el Plan Anual (fase ya superada, pues viene recogido en los objetivos
generales del centro, en el area de organizacion y funcionamiento), y en segundo lugar
se concretara la dimension practica del mismo (fase en la que esta inmerso el centro
en la actualidad).

“Se ha actualizado la parte tedrica y ahora falta la parte practica llevarla a
cabo, como nos gustaria llevarla a cabo pero, a nivel tedrico y del proyecto
esta todo eso incluido en nuestro Proyecto de Centro”. (ECO, 5)

Asi pues desde el propio proyecto TIC se ofrecen las razones necesarias para
que este siga adelante y cudles serian esas actuaciones a conseguir:

“Pensamos que la adecuada integracion de las T.I.C. en cualquier centro
educativo, como una herramienta mas al servicio de unos objetivos,
depende de muditiples factores que afectan no solo al reto que supone la
innovacion de sus practicas docentes al utilizar estos medios, sino también
al capitulo de consecuencias organizativas que se derivan del mismo; es por
ello, por lo que, independientemente de la complejidad que supone este
apartado del Proyecto, vamos a desarrollarlo de acuerdo con el esquema
que enumeramos y que recoge las actuaciones fundamentales a realizar en




el curso proximo y sucesivos: Dotacion de recursos tecnoldgicos y ubicacion
de equipos, Inventario, analisis, seleccion y distribucion del banco de
software, creacion de un Departamento de Tecnologia Educativa en el
Centro, integracion de las T.I.C. en el curriculum escolar y acomodacion de
los documentos programaticos del Centro (Alfabetizacion en T.I.C,
Aplicacion en el marco de cada area y /o0 materia y aprovechamiento
didactico de los recursos educativos, Integracion de las T.I.C. con
aprendizajes informales), motivacion y Formacion permanente del
profesorado. (Horario, demanda de cursos de formacion), organizacion del
Centro para el uso de las T.1.C. (Organizacion y funcionamiento del Aula de
Informatica, utilizacion de T.1.C, en otros espacios), integracion de T.I.C. en
procesos de gestion de Centro (Gestion de Secretaria y Direccion,
Administracion General del Centro, Gestion de tutorias, Apoyo a Direccion y
Jefatura de Estudios, Mantenimiento de la WEB del Centro, etc.)”. (Proyecto
TIC, 22-27)

Todo este conjunto de actuaciones tendra como érgano colegiado mas
representativo para asegurar su cumplimiento al claustro de profesores, quienes en
mayor o menor medida se han ido implicando en el desempefio de todos y cada uno
de los puntos que se han barajado, y como érgano personal destacara la figura del
coordinador TIC, que serd el encargado de hacer llegar toda la formacién e
informacion sobre el propio proyecto a cada uno de los integrantes de este claustro de
profesores. A partir de la asuncion de este escenario es cuando se “forma en el Centro
un Grupo de Trabajo coordinado por el C.E.P de Ubeda, en el que se trabajan los
aspectos basicos de la Informatica (Entorno Windows, Microsoft Paint, Microsoft Word,
Programas Educativos,...)” (Proyecto TIC, 5), que sera a fin de cuentas la primera
toma de contacto del centro con lo que el nuevo proyecto va a suponer para el mismo.

Asi pues, tras haberse creado el escenario idéneo para desempefar los
objetivos del proyecto, este ser hara presente a distintos niveles de concrecion en
cada una de las etapas educativas que comprende el centro:

En la etapa de infantil la presencia del proyecto TIC se consolida a través de
actuaciones dirigidas principalmente a la familiarizacién y al inicio en la manipulacién
de procedimientos sencillos con los ordenadores: “Familiarizar al alumnado con el Aula
de Informatica; Iniciar al alumnado en la manipulacion de los equipos: inicio en la
utilizacion del teclado, inicio en el uso del ratén, encendido y apagado, etc.” (Plan
Anual de Centro, 2); ofreciéndose como una primera toma de contacto tanto para los
alumnos y como para los profesores.

La etapa de primaria va un paso mas alla y recorre un camino mucho mas
extenso y con distintos niveles de exigencia para todos los protagonistas implicados en
el proceso de ensenanza-aprendizaje. En el ciclo inicial se establece como una
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continuacion de la etapa anterior y en la que se profundiza ligeramente en aquellos
elementos normativos necesarios para un uso correcto de las TICs: iniciar al alumnado
en la manipulacion de equipos (encendido /apagado, uso del raton y teclado, conocer
los elementos basicos de los programas a utilizar, ejecutar procedimientos sencillos
por pasos, o0 seguir y respetar las normas de uso. (Plan Anual de Centro, 2); a
continuaciéon se pasa a un segundo ciclo en el que incide en la autonomia y un mayor
conocimiento de aplicaciones para trabajar con las TICs en el aula: uso de programas
de forma auténoma, uso de programas siguiendo instrucciones y normas del
profesorado, manejar la plataforma educativa, etc. (Plan Anual de Centro, 2), y se
finalizara en el tercer y ultimo peldano de la etapa de primaria con el completo manejo
autonomo de las TICs y la utilizacion de las mismas en beneficio del proceso de
aprendizaje a partir de las capacidades adquiridas: realizar pequenfios trabajos escritos,
navegar por Internet siguiendo instrucciones, aprender nuevos programas, etc. (Plan
Anual de Centro, 2).

Ademéas del desarrollo de las TICs en las aulas ordinarias, el centro extrapola
algunos de sus objetivos a las aulas destinadas a la educacion especial en las que las
principales funciones para el alumnado iran relacionadas por una parte con el inicio en
la manipulacién basica de las TICs: manejo del raton o manejo del teclado (conceptos
basicos de numeros y letras, (Plan Anual de Centro, 2), y por otra parte, con el uso de
programas de reeducacion y refuerzo: lenguaje oral (vocabulario /estructuracion del
lenguaje/ Atencion visual y auditiva /coordinacion visomanual /organizacion espacio-
temporal/ motricidad fina) (Plan Anual de Centro, 2).

Asi pues, el centro tiene perfectamente establecidas las actuaciones a realizar
por cada profesor en funcion de la etapa en la que se encuentre. Pero esto no queda
solo ahi, sino que ademas del proyecto TIC en si, el centro promueve otras muchas
actuaciones relacionadas con esta experiencia lo que hace que los intereses y
necesidades de cada uno de los implicados en las mismas varie considerablemente y
por ello se prioricen en uno u otro sentido.

“Otras actuaciones relacionadas con la experiencia en T.I.C, y llevadas a
cabo en el Centro, son las siguientes: proceso de alfabetizacion digital del
profesorado (Grupo de Trabajo), proceso de formacion de responsables
para el mantenimiento del aula de Informatica en jornada lectiva y en
actividades extraescolares, actualizacion de la pagina web del centro,
proceso de instalacion en red de los equipos informaticos con los que el
Centro cuenta actualmente, gestion con entidades publicas y privadas para
la actualizacion, reciclado y uso de hardware y software, gestion horaria
para el uso del aula de informatica, estudio, seleccion y distribucion de
software en funcion de las edades del alumnado, instalacion y
mantenimiento de programas, participacion en Proyectos que permitieran
ampliar el numero de equipos (entidades publicas y privadas), participacion
en el Proyecto de Apoyo a las Familias Andaluzas para conseguir una mayor




dotacion de equipos que haga posible que el aula de informatica tenga una
utilizacion maxima, tanto en periodo lectivo como no lectivo”. (Proyecto TIC,
5)

Esta situacion ha provocado que el proyecto TIC haya pasado de ser una
novedad en el centro, a convertirse en un recurso mas del mismo, o asi lo ven los
maestros que lo desarrollan. Ha dejado de ser un tema a tratar en las reuniones del
claustro y cada maestro trata de sacarle el mayor rendimiento posible en base a los
escasos medios de los que disponen y a partir de los conocimientos puntuales que
han adquirido sobre el tema. Ha pasado de ser un compromiso para todos con el que
desarrollar un proyecto global, a convertirse en un proyecto de cada uno a la vez que
de todos.

“(...) buena disposicion si que hay, pero fallan los medios porque no todas
las aulas tienen ordenadores, ni conexion a Internet. Solo hay conexion a
Internet desde tercero hacia adelante. Las aulas de Educacion Especial que
tenemos, no tienen Internet, algo increible. Se lo dijimos a la Consejera y
que lo empezaron hacer a los dos o tres afios y que nos dejaron a nosotros
colgados, en fin, hay buena disposicion, pero a veces, fallan los materiales.
[...] Si el profesorado es algo reticente es porque no sabe sacarle
rendimiento, no porque tengan predisposicion negativa (...) Materiales hay, y
disposicion a usarlas hay, pero ahora te falla o bien el conocimiento o bien
las Nuevas Tecnologias [...] Llevamos siete u ocho afios en las TICs y
vamos poco a poco y ya no se suscitan los debates que a lo mejor al
principio de podia suscitar”. (EP1, 9).

“(...) cada uno en su clase hace su pelicula. Entonces, ya creo que lo he
comentado antes en algun momento, una de las cosas pendientes que hay
que establecer en el debate entre qué uso que se le puede dar, que
rendimiento se le puede dar y qué plan de actuacion habria que seguir para
obtener muchos mas resultados. [...] Yo mas que de implicacion, hablaria,
en general, que el centro utiliza los recursos”. (EP2, 16)

No obstante, la figura del coordinador TIC y el propio equipo directivo desde el
inicio han tratado de promover una rapida familiarizacion de todo el centro con el
proyecto, procurando minimizar los efectos de lo que ahora venimos comentando que
sucede. En este sentido, el profesorado fue instruido y junto con el Director del
centro, antes de que les dieran a los alumnos los portatiles, les explicaron todo lo
que tenian que hacer para el buen funcionamiento del ordenador como un nuevo
recurso que iban a hacer acto de presencia en la realidad educativa tanto de
profesores como de alumnos.
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“(...) cuando nos llegaron los portatiles, pues ya nos dijeron las normas.
(...) El dia antes de que nos lo diesen pues nos estuvieron explicando lo
que teniamos que hacer, como se enviaba un cuadro y muchas cosas que
nos surgieran problemas. (...) Si, el Director si paso (...) nos dijo que los
ordenadores hay que utilizarlos de tal manera y empezd mas o menos a
explicarnos como se utilizan y en que te puedes meter y en que no te
puedes meter. (...) Y que solamente era para quien se le diese. (...) Que
no era para los amigos, ni para tus padres, ni hermanos, que era para ti".
(GD1, 9)

Esto demuestra que las TICs en sus inicios tuvieron una relevancia clave para
el centro, pero poco a poco esta se ha desvaneciendo hasta convertirse en un recurso
mas. Su influencia se podria concretar a través de una doble vertiente: por un lado
hemos podido comprobar que favorecen ligeramente el contacto entre el equipo
docente, pues en una época donde el tiempo apremia, el uso del correo electrénico o
la plataforma educativa ha facilitado cierta coordinacion; pero por otra parte, tal y como
se ha desarrollado el proyecto se ha apreciado este mas como una tarea mas
burocratica que otra cosa, y el profesorado ha visto como dedica gran parte del tiempo
a tener que informarse y a dar cuentas de las actuaciones establecidas mas que a
obtener beneficios del mismo. Por argumentos como estos, desde el centro se deja
entrever que la presencia de las TICs no suponen grandes cambios en la coordinacion
del profesorado y siguen usandose los modelos ya existentes.

“Algo si que facilita en cuanto al correo electronico que podemos
intercambiar, pero nos falta mas tiempo para sentarnos juntos y
organizarlo todo junto”. (EP1, 7)

“La sensacion que me da es que esto se ha traducido en mas papeleo, no
en una herramienta sino en un peso que se nos ha caido encima y que
ahora tenemos que rasparlo”. (EP2, 12)

“Las TICs se han asumido, porque no hay mas remedio que asumirlas
porque estan ahi”. (EP2, 14)

Por otra parte, si hacemos mencién a la organizacion del centro, los datos
apuntan a que la unica modificacién significativa que se ha producido desde la llegada
del proyecto TIC al centro, ha sido la de tener que reajustar los horarios para poder
asistir a las sesiones de formacion en el aula junto al coordinador TIC, lo que ha
significado tener que reducir el tiempo y dedicacién destinado a otras actividades en el
centro y de ahi que de nuevo vuelvan a chocar intereses contrapuestos en el centro
convirtiéndose ésta situacion en una laguna que afo tras ano se produce, a pesar de
los grandes esfuerzos que desde la direccion o la coordinacién TIC se hacen para
tratar de apoyar y creer en un proyecto que les entusiasma inicialmente.




“(...) ha tenido que haber forzosamente cambios, sobre todo a nivel de
horario y a nivel de otro tipo, no he apreciado yo ninguna otra cosa [...] Las
criaturas se hinchan a trabajar (...) como comentaba yo antes, aunque
parezca una contradiccion, que con TIC tienen mas burocracia y tienen mas
papeles que sin TIC”. (EP2, 16).

“(...) por ejemplo, a mi como coordinador de las TICs y dinamizador de las
TICs en el centro, el horario es de cinco o seis horas a la semana para ir
pasando por las clases e ir ayudando a los maestros (...) En este horario, si
yo tengo hora es que otros profesores han dejado reforzar a los alumnos
para que yo pueda reforzarlos con las Nuevas Tecnologias”. (EP1, 10).

“El estilo del director, en un principio, ha estado apoyando las Nuevas
Tecnologias y todo lo que pueden, si que lo hacen”. (EP1, 10).

“El problema esta ahi y el problema que yo le veria es que esté ahi y que lo
dejemos ahi hasta que se duerma o hasta que se muera, en lugar de ir
modificando y darle un poquito de vida. Pero vamos el asunto esta y forma
parte de la vida normal y cotidiana del centro. [...] Se entrd en las TICs con
el claustro bastante dividido y actualmente, menos que al principio, pero es
porque se esta dejando ir”. (EP2, 16).

En relacién a la dotacion de recursos TICs con los que cuenta el centro para
desarrollar su proyecto, hay que decir que el equipamiento del mismo es adecuado a
las condiciones que se establecen por la administracion, pero se ha mejorado
notablemente en los Ultimos afios con la presencia de los portatiles en las aulas de 5°
y 6° de primaria. Asi pues, si hacemos un breve recorrido por la dotacién del centro,
encontramos que en los ciclos de infantil y el primero de primaria los ordenadores
presentes en el aula se reducen a uno o dos aparatos, y sera con estos con los que el
profesorado ha de atender los objetivos establecidos para dicha etapa; si avanzamos,
en los dos siguientes ciclos de primaria se amplia el niumero de ordenadores hasta
tener uno para cada dos alumnos; y por ultimo, en las aulas de educacion especial y
de apoyo a la integracién encontramos otro ordenador por aula.

Ademas de la dotacién de ordenadores por alumnos, el profesorado suele tener
al menos un ordenador para cada dos profesores que se reparten por las distintas
aulas del centro. Estos ordenadores suelen tener conexion a internet (tutorias, y sala
del profesorado), frente a los de los alumnos que sélo la poseen en las aulas TICs. Por
lo demas, el centro no hace alardes de poseer un gran equipamiento de otro tipo de
recursos TICs, con lo que el trabajo que realizan se ve limitado muchas veces por la
carencia de recursos.
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“(...) por un lado, la propia del Centro TIC:

-13 Aulas TIC, con mobiliario preparado para un ordenador cada dos
alumnos/as (mesas dobles), con internet cableado en el aula, y un switch de
aula y un armario con las conexiones eléctricas.

-13 ordenadores con Guadalinex por aula mas uno del profesor, (13 aulas),
son 182 ordenadores

-1 ordenador con Guadalinex, impresora y escaner por Tutoria de Ciclo, mas
Biblioteca, mas AMPA, mas Sala de Profesorado, son 11 ordenadores, 8
impresoras y 8 escaneres

-5 ordenadores duales en Administracion y una impresora de alto
rendimiento

-Un armario centralizado con Servidor de Contenidos, Cortafuegos,
Switches, S.A.l, ...

-(...) una red paralela pero a todas luces insuficiente, de ordenadores por
rincones en Infantil y 1¢ Ciclo de Primaria. Son uno o dos ordenadores por
aula. (...) dos ordenadores, uno en el aula de E. Especial y otro en el de
Apoyo a la Integracion.

-1 ordenador / 2'5 profesores (hay unos 30 ordenadores y somos 67
profesores). Acceso a internet en odas las aulas TIC, Tutorias y Sala de
Profesorado.

-Otros recursos: 1 DVD y Video en la Sala de Video, otro en la Biblioteca
y otro en el Comedor, 1 Camara de fotos HP, 1 Camara de Video Sony, 2
Proyectores de Video (uno en la Sala de Video y otro en la Biblioteca), 2
Proyectores de video maviles”. (Ficha del centro, 2)

Pero si hay que destacar los recursos mas empleados a partir de la presencia
de las TICs en el centro, estos son sin duda la plataforma educativa Helvia, e Internet.
A través de la web se rescata gran
parte de la informacion con la que
trabajan los alumnos vy gran parte de
los recursos que desarrollan
posteriormente los docentes, y que
seran alojados en la plataforma del
centro; es por tanto una informacion
que presenta una doble perspectiva:
por una parte lidica en la que se
recoge el material correspondiente a
excursiones, proyectos realizados,
fotos de eventos, etc. y otra en la que
predomina el caracter académico, a
traves de la cual se acceden a
actividades, es soporte de material
docente, y permite la conexién alumno-
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profesor-familia. En definitva son dos de los grandes recursos que
complementariamente hacen que los objetivos del proyecto TICs se acerquen un poco
mas a la realidad del centro.

“La plataforma que tenemos desde el principio, que se va incrementando
con nuevos recursos y tenemos las TICs de aqui. Yo voy un poco por
libre, cogiendo recursos y pinchando de aqui y de alli y tratando de
hacer...” (EP2, 17)

“(...) Cuando ha sido lo de carnaval, desde mi casa me he metido en la
pagina del colegio y he metido las fotos de carnaval. En nuestra clase,
una vez, hacemos poemas y el profesor algunos los mete en la pagina y
entonces me he metido para leer. (...) Pues yo me he metido por si tengo
que hacer un trabajo de religion, pues me he metido en religion y ya segun
los trabajos pues me meto y si me saca alguna idea, pues la pincho y la
pongo en el trabajo. (...)Yo alguna vez, si me he metido porque he querido
ver los libros de la edicion que estas dando y si alguna vez se te olvida el
cuadernillo de trabajo, pues como en el ordenador también te sale, pues
puedes copiar las preguntas y hacerlas sin problemas, aunque luego lo
pases al cuadernillo y lo has podido hacer”. (GD1, 13)

Cabria por tanto senalar la plataforma Helvia como el verdadero eje sobre el
cual gira el desarrollo del proyecto TIC, convirtiéndose en el espacio de colaboracién a
través del cual toda la comunidad educativa tiene la oportunidad de difundir la
informacion que se considera relevante y productiva, al tiempo que alberga los
distintos recursos que provengan de otras entidades y puedan ser beneficiosos para el
centro. Como consecuencia de ello, esta ha servido de base para el Proyecto Europeo
en el que estuvo inmerso el centro en el periodo de 2007-2009.

“Los materiales producidos se han ido situando principalmente en la
Plataforma Educativa, ahora Plataforma Helvia, donde cada clase ha ido
guardando parte de todo lo elaborado por ellas. La direccion de esta
Plataforma es:

(...) otros materiales como pueden ser, murales,
presentaciones en Impress, dibujos, que se han ido almacenando en la
Carpeta compartida que tenemos en el colegio, y en la que cada clase tiene
su hueco para guardar los materiales elaborados (...), nuestra Plataforma
Helvia ha sido usada como base para el Proyecto Europeo en el que hemos
estado inmersos durante el bienio 2007/2009 junto a colegios de Bélgica,
Alemania e Irlanda del Norte”. (Ficha del centro, 1)

“Hay continuamente montones de recursos. Las mismas editoriales, cada
vez que lanzan libros, materiales nuevos, pues también acompanas a
esos materiales CDs con recursos interactivos muy interesantes”. (ECO,
3)
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El centro ha llegado a esta situacion, gracias a que el proyecto planteado
inicialmente sirvi6 para producir una amplia gama de materiales en las distintas etapas
de la ensefanza, pero como ya hemos dicho, esta situacion de estancamiento en la
que ha entrado desde hace unos afos, ha derivado en una disminuciéon en la
produccion de recursos por parte del profesorado, y ésta ha pasado a quedar en
manos de las actividades que realizan los alumnos. Se podria decir que los profesores
sentaron unas bases a partir de las cuales obtener materiales para el aula, y a partir
de estas, seran los alumnos los que ahora se encarguen de promover nuevos
materiales.

“Materiales curriculares propios los empezamos a elaborar al principio.
Recuerdo que haciamos WebQuest, la caza del tesoro... pero eso, la
verdad, es que no nos da tiempo, estamos muy saturados de actividades
que hacer y nos hemos relajados un poco en ese aspecto. Ahora los que
elaboran los materiales son los crios. Los crios hacen sus presentaciones,
sus cuentos, sus murales, todo ese trabajo lo hacen ellos en sus
ordenadores, lo imprimen y les estan sacando rendimiento poco a poco,
pero les estan sacando rendimiento. Pero nosotros materiales especificos,
al principio se hacian mas, pero ahora ya a penas se hace”. (ECO, 3)

Este tipo de actividades que
realiza el alumnado (presentaciones - DI
multimedia, resolucion de problemas, | . ... ..
dictados...) vendra facilitada por el | . . .o I
empleo de procesadores de textO | .. ..cRosas:CONLAS PUNTAS!
(open office), programas de o i
creacién de videos (open film), " ' :
programas de creacion artistica
(paint) o cualquier otro tipo de
programas que permita llevar a cabo
presentaciones multimedia,
representaciones gréficas,
comunicaciones sociales (tipo blogs
o correo electrdnico), o simplemente
busqueda de informacion en la red.

cor as)
« Paginawebde SURPRISE
- SURPRISES

- CONTENT 60

LIEROS DE TEXTO DE 59

= CMEDIO 59 (Libro

“(...) Por ejemplo, en matematicas hay un programa y es para que disfrute
y las figuras las puedes girar como tu quieras y también te da la
oportunidad de rellenarla. Entonces en los portatiles hay programas que
te ayudan en los trabajos. (...) EI Open Office para aprender y para hacer
mas trabajo. (...) Open Film que te hace una foto y te la pones en
cubismo, en Odleo; también hay muchos filtros cambia de luz muchas
cosas. Hay otro programa para hacer tablas, trabajos y el Imprent, de
presentaciones por si quieres hacer un comic y lo vayas pasando y lo




puedes ir viendo. (...) En el ordenador hay un programa para hacer
juegos. Aprendes mientras estas jugando”. (GD1, 14,15)

“(...) Por ejemplo en la presentacion que hicimos, le pusimos una musica
y como estaba en otro formato, tuvimos que usar un conversor de sonidos
para poder escucharlo. (...) Ahora estamos dando en Conocimiento la
densidad de las poblaciones y buscamos informacion en Wikipedia”.
(GD2, 11,12)

A partir de ello, la percepcion del alumnado sobre las aplicaciones y materiales
que las TICs pueden ofrecer al centro y a su aprendizaje se ha visto reforzado y las
identifican como dinamicas, mas motivadoras, y que le permiten alcanzar un mayor
nivel de profundizacion en el contenido que se trabaja en cada una de las asignaturas
que le imprimen valia a las TICs.

- “P: ; Os motiva aprender con estos materiales? ; Estais mas a gusto
é é
aprendiendo con ellos? - Todos: Si.

- P: ;Os resulta mas atractivo que un libro? - Todos: Si.

- P: Entonces, ¢lo que se ve por Internet es mas atractivo que un libro? -
Todos: Si”. (GD2, 12).

Aunque eso si, ademds de tener claro la validez de este planteamiento
metodolégico, en ninglin momento parecen oponerse al libro de texto, sino que llegan
a comprender que las TICs se presentan como un recurso con el agilizar algunos
procedimientos y como complemento ideal para mejorar su aprendizaje, y llegan
inclusive a plantear como diferencias més significativas:

- El ordenador ayuda a aprender de una manera mas facil.

- Ellibro es la forma més antigua de aprender y con el ordenador se aprende de
forma distinta.

- El ordenador facilita la ensefianza.
- Con el ordenador se puede corregir mediante un procesador de texto.
- El ordenador hay que utilizarlo de manera correcta para aprender mas.

- Con el ordenador se puede interactuar en algunas actividades que con el libro
no se puede hacer.

“Pues que el libro es esencial y en el ordenador, en un programa de
éstos, lo puedes buscar mas a fondo. (...) Si una palabra de inglés no la
entiendes y la buscas en el diccionario, tardas mas tiempo que si la
buscas en un traductor en Google.
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- P: ;Combinais las dos maneras de aprender? - Todos: Si. [...] Es bueno
tener ordenador y tener los libros también”. (GD2, 12-13).

“(...) Por ejemplo, en la libreta, si tienes alguna falta de ortografia, a lo
mejor tu no te das cuenta, pero en el Open Office te la senala con una raya
y entonces sabes que tienes una falta de ortografia. (...) Segun como veas
la manera de utilizarlo, porque si lo utilizas bien si se aprendes mas pero si
lo utilizas mal, es como el libro. (...) También como ha dicho ella, si tu lo
das como una manera de estudio y te ayuda mas porque tiene algunas
actividades interactivas, por ejemplo, en los rios y limites de Espana vas
haciendo el recorrido por donde pasa....” (GD1, 16)

Observamos por tanto esta dicotomia entre la vision del alumnado y la vision
del profesorado sobre el beneficio que se puede obtener de las TICs. Pero esta
vision tiene aun un elemento mas que sera clave para la consolidacién o
desamparo del proyecto, nos referimos al tema de los espacios y tiempos.

En este apartado, a raiz de los datos consultados da la impresion que mas que
un gran beneficio para el aula, la llegada de las TICs se ha convertido en un elemento
distorsionador y limitante para la misma. En principio se aprecia: una disposicion de
los ordenadores que no permite el agrupamiento mudltiple (solo por parejas o
individual), ademas las mesas estan fijadas al suelo siendo imposible su
desplazamiento, lo que determina a tener que usar otro espacio para diferentes tipos
de actividades, y a ello se le suma la imposibilidad de un contacto visual con el
alumnado o entre ellos mismos y por tanto la pérdida de referencias en el aula.

“Ha habido que adaptar un poco a esta
nueva situacion del aula. Ya no
podemos mover mesas, no podemos
distribuirlas de otra forma. A veces el
trabajo en pareja es el mas comun,
aunque se utiliza, el individual y en
pareja, pero cuando tenemos intencion
de hacer algo de grupo tenemos que
buscar un aula distinta, una sala, un
pasillo grande donde puedan trabajar
todos juntos con técnicas de iniciacion distintas”. (EP1, 9)

“(...) dificulta la comunicacion, dificulta el contacto visual de unos con otros y
dificulta todo, todo. Entonces, yo reventaria ese sistema y pondria un sistema
en U que es con el que yo he trabajado tradicionalmente”. (EP2, 13)

“[...] La relacion, no es que sea mas dificil, si se hace mas problematica; la
relacion visual, el contacto visual es muy dificil con estas pantallas tan




grandes ahi en medio, que no nos ven, ni te ven, ni los oyes si tu te quedas
en tu mesa y no ves lo que estan haciendo o dejan de hacer, entonces hay
ahi una serie de obstaculos y dificultan desde luego este tipo de relacion. A
mi particularmente, por mi manera de actuar pedagdgicamente, si me ha
afectado y no en el buen sentido”. (EP2, 16)

De igual modo, los propios alumnos reconocen que inclusive esta organizacion
no es la més propicia para desarrollar el trabajo de manera cémoda.

“P: El aula (...) ¢;creéis que como esta organizado facilita el trabajo? - Patricia:
Algunas veces si y algunas veces no. (...) Si esta con el compariero y tiene
que hacer algo de tu clase, pues ya tienes que hacer otra cosa de tu clase y
ahi no sabe qué cosas tienes que hacer si en el del compariero o en la tuya.
Otras veces, si porque si el trabajo lo hacemos los dos juntos, pues no
importa. [...] P: ;Cémo os organizais cuando es trabajo individual y cuando
es trabajo en grupo? - Chica: Cuando es trabajo en grupo, pues cogemos uno
un ratén y lo cambiamos y se pone otro con el teclado y al revés para utilizar
las dos cosas, el ratén y el teclado. - P: seria mejor individual - Todos: Si”.
(GD1, 2)

A pesar de todo como positivo resalta la ruptura de la disposicibn mas
tradicional de alumnos sentados individualmente en sus mesas, y asi se favorece al
menos un reforzamiento muy positivo con al menos un compariero: “el hecho de que
las parejas que se van formando, pues tienden a consolidarse para trabajar juntos
de forma colaborativa. Antes la mayoria de las clases era de forma
individualizas’(EP1, 9).

Quizas otro apartado en el que se puede observar mas detalladamente la
influencia que el proyecto TIC ha ejercido sobre el centro, es sin duda el referente al
apartado de la cultura educativa.

Es evidente que el centro ha venido ejerciendo un importante esfuerzo por
sacar el maximo partido al proyecto, de hecho desde el curso 2002/2003, “ario anterior
a la puesta en marcha de nuestro Proyecto TIC, nuestro Centro participaba y ha
sequido haciéndolo, en un Plan de Mejora de aplicacion de las Nuevas Tecnologias a
la Educacion, (...) y asi mismo, practicamente todos los afos hemos participado en
Grupos de Trabajo en el Centro relacionados con las NNTT, y organizados por el CEP
de Ubeda. Ahora, sequimos haciéndolo, a veces sin la cobertura oficial del CEP de
referencia, sélo a nivel de Centro. (Ficha del centro, 2). Por tanto no se le puede
achacar que no se haya ejercido el seguimiento necesario, sino que la innovaciéon que
este recurso puede aportar al aula (en contraste con el libro de texto y la metodologia
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de ensefanza tradicional) se ha puesto en duda tras varios anos de incertidumbre, y
asi lo reflejan las opiniones contrapuestas que encontramos en el centro:

“(...)jPor supuesto que considero que contribuye a la innovacion docente
y ademas en todos los sentidos! La motivacion extra que supone para el
profesorado de estar aprendiendo, de no acomodarse a un libro de texto y
otra vez lo mismo y pagina siete, pagina ocho, sino que va buscando
recursos, va buscando herramientas nuevas al alumno para plasmar todo
lo que estan aprendiendo”. (EP1, 7)

“(...) Yo pienso, que lo que han hecho ha sido modernizar el envoltorio
para sequir vendiendo el mismo producto y tal vez, eso sea uno de los
grandes deberes que habria de irse solucionando”. (EP2, 14)

Es por tanto que esta falta de consenso ha llevado a que contar con un centro
TIC no haya supuesto la supresion de los libros de texto, sino que se opte por
simultanearlos a pesar de contar con la percepcion de que estos ultimos han de dejar
paso a los primeros.

“ P: ¢Las TICs han sustituido a los libros de textos? No, la estamos llevando
de forma paralela, simultanea. Esperamos que en un futuro, no muy lejano,
se pueda sustituir porque es un doble material que no tiene sentido que esté
duplicado. Ahora mismo se esta simultaneando unas veces un libro y la
misma actividad se trabaja en los dos aspectos”. (ECO, 3)

Tras las asuncién de estas premisas, la aplicacién de las TICs a los contenidos
did4cticos se definiria a traves de la realizacién de un planteamiento globalizado: las
TICs se trabajan en las distintas areas de conocimientos y quedan incluidas en la
programacion de aula, no habiendo de suponer en un principio una modificacion
drastica en la temporalizacion de la docencia, aunque si que es necesario tener
presente que en muchos casos existen problemas con los distintos recursos
empleados y que ello puede restar algo de tiempo a una actividad. Por motivos como
este, es por lo que su utilizacién en el aula se vea condicionada de tal manera que no
siempre esta presente. Hay momentos en los que el profesorado decide optar por otro
tipo de material que cree mas interesante, o simplemente no cuenta con el tiempo que
precisa una actividad a través de la TICs.

“¢En qué asignaturas usa las TICs? Como soy tutor de un sexto, la uso
en inglés que es la especialidad que yo imparto en sexto y en quinto; en
matematicas, es la asignatura que doy en mi tutoria; en conocimiento del
medio que es otra asignatura. En realidad la doy en todas las asignaturas
que imparto en tutoria”. (EP1, 5)




“El hecho de que esté incluida no tiene por qué cambiar la temporalizacion
porque forma parte de la programacion. No es un afadido, no es un
apéndice que le hemos colocado, sino que igual que antes o ahora,
hacemos actividades buscamos recursos en libros, bibliotecas, en otro
sitio, pues ahora buscamos y utilizamos los recursos TICs”. (EP2, 12)

“P: ;se abre el ordenador o no siempre?- Todos: No siempre. (...) Porque
si llevamos el tema muy adelantado, por ejemplo, hacemos las actividades
de Conocimiento en el ordenador pero, si la llevamos un poco mas
atrasadas, acabamos el tema y entonces dejamos el portatil. (...) No,
todos los dias no lo tocamos. (...) Porque interesa hacer otras actividades
antes que el portatil”. (GD1, 3)

Asi pues, en lo que respecta a materiales/recursos TICs mas empleados
destacan: los materiales que las editoriales aportan como complemento al libro de
texto, y la propia inventiva del alumnado que da pie a la realizacién de actividades de
produccion de materiales diversos.

“El material que suele venir con los libros de texto es muy util porque
vienen de acuerdo a lo que los alumnos tienen en su libro de texto y ese
material lo tenemos en la plataforma del centro y es muy motivador, por
efemplo, en inglés los mismos audios, los mismos listen, todas esas
historias las puede visualizar, las pueden estar oyendo...” (EP1, 5)

“(...) Los crios te dan bastante informacion sobre qué recursos les gustan
o les interesan o estan mas motivados por alguno determinado”. (EP2, 12)

Entonces ¢cémo trabajan con las TICs? Mientras que en el aula el profesor se
muestra como principal eje en el proceso de ensefanza-aprendizaje, adoptando un rol
de guia/ orientador, al tiempo que identifica las actividades idoneas para cada bloque
de contenidos, las TICs aparecen como un recurso con una doble finalidad: por una
parte es un recurso que a la vez que agiliza y dinamiza el proceso de ensefanza
permitiendo el acceso a mdultiples campos en un solo clic, también lo ralentiza a
consecuencia del proceso por el que han de pasar los implicados hasta su manejo
optimo.

“Las dos cosas (...) Motivan al alumnado y si el alumnado se motiva, el
profesorado también se motiva al ver que ellos se motivan y que van
consiguiendo todos los objetivos, pero de una forma mucho mas atractiva.
Pero a la vez, ralentiza en cierta forma la adquisicion de cierta habilidad
porque todo esto requiere su tiempo, no se aprende de la noche a la
manana. Entonces las dos cosas se van produciendo al mismo tiempo”.
(EP1, 8)
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Y por otra parte, al margen de haber generado una cierta modificacién en estilo
de ensefnanza de algunos profesores (sobre todo de cara a la organizacion del tiempo
y el espacio), en lineas generales no ha logrado cambiar la metodologia muchas de
las actividades que tradicionalmente se han venido trabajando en las aulas escolares,
a las que simplemente estas se han incorporado de forma transversal
(complementando el disefio o ejecucion de las mismas).

“Lo primero que hago es poner el tema, y a veces, lo hacemos mediante
un video; a veces, mediante una presentacion. Lo que es la motivacion a
la introduccion del tema y, luego ya, el desarrollo de lo que son los
objetivos se van explicando, se van viendo ejemplos a nivel de lo que es
las tecnologias, se van viendo videos y sobre todo lo que ha cambiado, a
la hora de hacer los ejercicios, antes de hacer los ejercicios, se hacen en
la libreta y parte de los ejercicios, en el ordenador. Luego los trabajos
extras que suelen hacer son algunos murales, algunas presentaciones,
donde resumen las ideas principales del tema. Lo van resumiendo y lo van
plasmando en murales que hacen, con imagenes en Internet, con
esquemas y con todo este tipo de trabajo”. (EP1, 6)

“; Cuales son los contenidos en los que se utilizan mas? - Chica: Pues, en
matematicas a la hora de elaborar graficos, barras. El ordenador tiene un
programa para hacerlo. - Chica: En Conocimiento para las
representaciones. - Chico: En Inglés para traducir textos y para corregir la
fluidez. ;Os proponen muchas actividades para realizar con las TICs los
profesores? - Todos: No”. (GD2, 3).

Asi pues, nos encontramos con que el uso mayoritario que se les otorga a las
TICs en el proceso de aprendizaje dentro del aula esta ligado con el empleo de los
procesadores de textos, programas para presentaciones multimedia o la busqueda de
informacion en Internet.

“.Qué se esta desarrollando con el uso de las TICs? El uso de los
procesadores de textos; los programas de presentaciones; la busqueda de
informacion en Internet, eso lo manejan bastante bien. Se hace mucho
hincapié, sobre todo en las primeras clases que suelo dar a los alumnos
les voy repasando el buen uso de Internet, de intentar dar consejos
cuando oimos de los peligros de Internet”. (EP1, 8)

De ahi la duda que asalta a los propios alumnos sobre si ha mejorado o no el
rendimiento de su aprendizaje o si le han aportado nuevos conocimientos. Lo primero
es que es indudable que las destrezas y capacidades a niveles tecnoldgicos se han
visto favorecidas por la presencia de los ordenadores en el aula, al igual que el aporte
de una visiébn mucho mas globalizada de su entorno y del mundo en el que vive, pero




también se siguen arrastrando algunos de los problemas que presentaban los alumnos
y se presentan otros nuevos (los peligros de la red).

“Esa motivacion extra que consiga a través de las Nuevas Tecnologias, la
van adquiriendo ellos y van adquiriendo, con mucho mas agrado, los
conceptos que se les estaban resistiendo y pueden ir superando mejor las
trabas y los problemillas que les van surgiendo en el camino”. (EP1, 8)

“Han adquirido un conocimiento que hoy es muy importante que es que
han ampliado el mundo, su mundo, sobre todo en pueblos pequenos,
como puede ser éste y creo que es fundamental. Es un conocimiento, que
a lo mejor no es curricular, pero que es un conocimiento personal
imprescindible que abran y que vean que el mundo es mas grande que el
que tienen en sus libros”. (EP2, 14)

“Habéis desarrollado con el uso del ordenador destrezas y habilidades
nuevas ;cudles? - Chica: La destreza de saber escribir en el ordenador.
(...) La de organizar en el Open Office”. (GD2, 6,7)

“(...) Mecanografia. (...) -P: Muy bien, habéis adquiridos habilidades que
antes se tenian pero que ahora estan mas desarrolladas. - Chica: Si, las
actividades se entienden con mas facilidad”. (GD1, 6)

“.Ha mejorado o ha empeorado el rendimiento con el uso de los
ordenadores? - Chico: Para algunos de la clase se creen que los portatiles
son para ver peliculas y cosas. Otros los utilizan para hacer trabajos y
manualidades. - Chico: Algunos los quieren para escuchar mdusica y
colgar fotos, pero otros los queremos para estudiar desde casa mejor y
entender mejor las clases porque te ponen ejercicios”. (GD1, 5).

Como consecuencia directa de ello, se denota una cierta evolucién en el estilo
de aprendizaje del alumnado. La presencia de las TICs en el aula es un condicionante
clave para que el alumnado a pesar de seguir trabajando con una metodologia
docente apoyada en las estrategias didacticas tradicionales (libro de texto, cuadernos,
etc.) albergue en el dia a dia nuevas destrezas que le permitan evolucionar en su
estilo de aprendizaje. Para ello es destacable la labor que realizan algunos profesores
apostando por el desarrollo de capacidades tales como la toma de decisiones, la
autonomia o el enjuiciamiento en busquedas de informacion y en las relaciones
interpersonales.
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“Se va evolucionando. Los cambios no son drasticos de una forma a otras
distinta. De hecho se sigue trabajando el libro, se sigue trabajando el
cuaderno, se van incorporando nuevas habilidades. |[...] (Y las
competencias ahora que estan tan de moda? Pues las competencias que
puedan buscar informacion, que puedan desenvolverse en el mundo actual
de forma practica, que puedan obtener de Internet todo lo que necesiten de
forma inmediata, sin perder tiempo”. (EP1, 8)

“(...) la mayoria de las criaturas estan funcionado bastante bien y al mismo
tiempo y por razones de que hay un sdlo teclado, pues tienen que mejorar
las competencias de relacion; tienen que aprender a relacionarse unos con
otros. [...] Tiene que haber nuevos estilos porque lo que no puede ser es
mantener los estilos tradicionales con Nuevas Tecnologias. No casan (...)
tendriamos que ir planteandonos, en este centro y pienso que en mas sitios,
seria el debate ese ;cudl es el estilo que exige estas Nuevas Tecnologias?”’
(EP2, 15)

Si hablamos de la evaluacion del proyecto TIC hay que precisar que ésta se
ha ido devaluando con el paso del tiempo. Inicialmente la evaluacién del proyecto la
realizaba el centro partiendo de un proceso continuado e interno en base a unos
apartados recogidos en el propio proyecto (desarrollo del proceso de evaluacion que
mas adelante se explicita, valoracion del grado de consecucion de objetivos y
actividades, analisis de logros y de dificultades, estudio de factores que de una
manera clara hayan influido en el desarrollo del mismo y valoracion final y confeccion
de Informe resumen, Proyecto TIC,28) de los cuales obtenia unos resultados
mediante una evaluacién objetiva realizada a través de encuestas a padres, alumnos,
profesores. En la actualidad y por contra a como se hacia antes, el centro carece de
un instrumento tan preciso con el que evaluar el caracter subjetivo que predomina hoy
en el desarrollo del proyecto y como consecuencia es mas complicado saber qué
funciona, cémo lo hace, o como mejorar.

“(...) Se van a hacer mediciones. Al principio, el primer afno, se hicieron
mediciones, encuestas a padres, a alumnos, se hicieron un monton de
encuestas. Todo esto se ha ido relajando, entonces ahora la medicion que
se hace es un poco subjetiva. Cuando se hace la evaluacion global del
centro, pues se va viendo los progresos, se evalua, se tienen en cuenta
como estamos antes, como estamos ahora y el progreso que ha habido y
se reconoce que todavia falta mucho por andar, pero que si que se ha
evolucionado. Pero no hay una herramienta tan bien hecha, tan bien
disefiada como al principio. Al principio se trabajo bastante mas todo esto
de la evaluacion del proyecto TIC”. (ECO, 2)




Este proceso de devaluacién en el que se esta viendo inmerso el proyecto TIC,
puede tener su origen en la insuficiente relevancia que el curriculum del centro otorga
a la evaluacion de las TICs. Tal y como sefialamos con anterioridad las TICs (en la
evaluacion) siguen adquiriendo el valor de un medio a través del cual realizar una
actividad, y no importa tanto si utilizan bien o no , como el que la tarea quede
estructurada y esté acorde a lo establecido en la programacién de aula. A pesar de
contar con este recurso didactico, las evaluaciones siguen teniendo como referente al
cuaderno de tareas, el examen tradicional, etc., y por tanto el ordenador queda en un
segundo plano, mas ligado a tareas de resolucion o repaso.

“(...) A parte de la observacion y las actividades que vamos realizando,
sigo los criterios de evaluacion que estan en la programacion (...) Ni
evaluo el uso de las TICs, ni la utilizo para evaluar”. (EP2, 13)

“(...) Controles a nivel de informatica, no se hace. Si que les pongo nota
por los trabajos que van haciendo, tienen su nota (...) como cualquier otro
trabajo y entonces todo eso va sumando. Nunca vamos a suspender a un
alumno porque no llegue a desarrollar bien las Nuevas Tecnologias’.
(EP1, 7)

“P: También con el ordenador ;o0s autoevaluais o todavia no? - Todos:
Todavia no. (...)Los ejercicios no los hacemos en el ordenador, los
hacemos en la libreta todavia”. (GD2, 5)

Algo similar sucede con el tema de la atencion a la diversidad o con la
individualizacion del proceso de aprendizaje, pues la Unica referencia que hemos
encontrado que vincule las TICs con este apartado es en el plan de accién docente del
equipo de educacion especial y de apoyo a la integracion, donde se recoge un objetivo
en el que se especifica que éstas deben de “favorecer la integracion social del
alumnado del Aula Especifica a través de la participacion en las actividades
programadas para el desarrollo de los Proyectos educativos’(Plan de accion docente
del equipo de Educacion Especial y de Apoyo, 4).

Por otra parte, en otro de los apartados en los que la incorporacién de las TICs
al CEIP Antonio Machado ha podido crear mas controversia, es sin dudas en el clima
del aula.

En el aula la presencia de las TICs se hace notar en base a ciertas premisas:

a) El alumnado se encuentra mas motivado a la hora de trabajar con los
ordenadores, en las aulas se respira un gran ambiente de trabajo, que tan sélo
se ve interrumpido de vez en cuando por pequefos conatos de murmullos.

“El clima, por parte del alumnado, esta mas motivado y estan mas contentos
cuando estan usando TICs. También hay algo mas de murmullos, de charlas
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entre ellos, pero también es ldgico”. (EP1, 6)

b) Ha comenzado a presenciarse atisbos de “discriminacién tecnolégica”. A la hora
de trabajar con las TICs aquellos alumnos que tienen mayor contacto con los
ordenadores (tienen en sus hogares) y que se manejan mejor, tratan de
acaparar en muchos momentos el uso del ordenador compartido.

“(...) a las criaturas de hoy les cuesta compartir mas que a las criaturas de
hace unos afios porque, tienen mucho y les cuesta. Entonces hay que
poner un poco de orden en el tema de quién lleva el raton, quién lleva el
teclado y como se organizan ese tipo de cosas que es lo que mas trabajo
cuesta. Hay diferencia de dominio de las herramientas, pues claro la
criatura que tiene la herramienta en casa o ha tenido la posibilidad de
dominarla y manejarla (...)". (EP2, 13)

c) Aligual que la presencia de las TICs han mejorado la motivacién, la disposicién
de las mismas (uno para cada dos alumnos) también ha favorecido en cierta
medida la aparicion de nuevos valores como la colaboracion (tras superar los
conflictos iniciales), compartir, dialogar, y negociar.

“(...) El hecho de que haya un ordenador para cada dos alumnos, hacen
que tiendan a ayudarse entre ellos y trabajen colaborativamente”. (EP1,
9)

“(...) exige nuevas relaciones con los comparieros, exige nueva vision y
nueva percepcion del mundo. Esto supone I6gicamente, la necesidad de
cambiar (...)". (EP2, 15)

d) Las TICs han promovido un proceso de mayor autonomia en la realizacion de
las tareas (bajo unas orientaciones basicas), y como consecuencia una mejora
de su comportamiento en el aula.

“Cuando se utiliza esas Nuevas Tecnologias, esa motivacion extra
mejora la atencion, el alumno que se distraiga, centra mas su atencion.
Entonces, el comportamiento ha mejorado”. (EP1, 8)

“El trabajo en el ordenador, se puede adaptar a las necesidades de cada
alumno, cada alumno puede ir trabajando a su ritmo y no hace falta que
toda la clase siga el mismo ritmo, pueden ir trabajando individualmente-.
(EP1, 9)

“(...) el profesorado le marca una buena linea de ruta”. (EP2, 15)

e) Se han superado los miedos y complejidades iniciales, impera la participacién
en el aula, la aparicion de un nuevo lenguaje que sirve para integrar al resto de
alumnos en la propia dinamica del aula, el reforzamiento de las relaciones entre
el propio grupo, y el desarrollo de la cooperacion en las tareas dificiles.

“(...) ellos no son nativos en este medio y uno, al fin y al cabo, es un
recién llegado; entonces, son muchas veces ellos los que te van
sacando de problemas y son mucho mas participativos o porque la
mayoria, no todos, saben de qué hablan y no tienen el miedo a




equivocarse. [...] Manejan lenguajes nuevos y palabras que hasta ahora,
aqui en el aula, no se habian escuchado. Empiezan a hablar de Web,
empiezan a hablar de sitios y de recursos y de no sé qué. El vocabulario,

-

en ese aspecto, se amplia”. (EP2, 15)

“(...) a lo mejor, que he terminado antes del trabajo y el profesor me dice
que vaya ayudando a los demas. (...) ;Algunos de vosotros ha ido a
explicarle a otro alguna cosa? - Todos: Si. (...) Por ejemplo, el portatil
tiene una funcion que es la camara Web y, por ejemplo, una compariera
no sabe hacerlo y se lo dije. (...) A un companero, que no sabia
cambiarle las letras de las palabras. (...) Explicarle el programa para
hacer presentaciones”. (GD2, 8)

Y si abrimos un poco mas el abanico hasta llegar al ambito de las familias, hay
que sefalar que a pesar de conocer cuales son las funciones que el profesorado
desempena con este proyecto (la informacién que reciben los padres sobre el trabajo
con las TICs basicamente se produce por el contacto con sus hijos, a través de las
tareas), desde los inicios no ha sido un agente que haya tratado de implicarse en
demasia hacia el mismo. A pesar de ello, el centro a través de su web, y la propia
administracién con la aplicacion PASEN (en la propia web) han buscado promover un
mayor acercamiento entre centro y familia, lo que parece que actualmente esta dando
algunos frutos.

“(...) Pero, (los padres) ;conocen que es un centro TIC? Si, si. Saben lo
que se hace y lo que no se hace. Pero que es algo que le suena, a la gran
mayoria, porque es bastante lejano el terreno y, por lo menos, hasta ahora
no se han metido ni se han querido meter aunque se le haya ofrecido que
vengan a clase. [...] Ultimamente si se estd produciendo cierto repunte de
que quieren saber y que les gustaria recibir informacion en casa y en caso
de que si se conectan a la pagina Web del centro”. (EP2, 16).

“(...) Se han abierto nuevos canales. La pagina Web del centro funciona a
tope en todo tipo de recursos. Es una herramienta de comunicacion
basica desde el dictado, materiales, alumnos, libros. (...) La misma
herramienta de PASEN, la plataforma que cred la Junta para la
comunicacion con la familia, también se usa, no todo lo que deberia, pero
también se usa para comunicarse con el profesorado. La pagina Web es
el elemento principal de comunicacion con la familia y de hecho se ven en
las graficas, con las entradas que tenemos”. (EP1, 10).

Toda esta situacion genera un clima de centro un poco enrarecido, en el que el
profesorado echa en falta un mayor apoyo por parte de la familia de manera que este
se traduzca en posibles actividades conjuntas en beneficio del alumno o en una mayor
cantidad de (in)formacidn sobre qué se hace, cdmo se hace y qué deberian de aportar.
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“(...) En general, depende del profesorado. Cuando se tiene reuniones de
clase y los alumnos van a casa contando todo lo que ha hecho y acuden
luego los padres a las tutorias pues, si se han trabajado muchas cosas y
los padres estan satisfechos de hecho las clases que lo trabajan se les
nota ese grado de satisfaccion porque ven que es una realidad, pero
luego también echan de menos que se generalicen a todo el centro que a
lo mejor que hay clases que no se usan tanto y le gustaria que se usasen
mas”. (ECO, 3)

En definitiva, nos hemos encontrado ante un proyecto TIC que no ha logrado
motivar a toda la comunidad educativa por igual; no todo el profesorado tiene la misma
motivacién a la hora de poner en practica los recursos TICs de los que se compone el
centro, es una plantilla carente del apoyo (personal) de la administracion educativa,
con un coordinador TIC con sobrecarga en el horario de trabajo, con una
formacion/orientacién no todo lo satisfactoria posible, en definitiva el centro ha visto
como el animo y la improductividad se han ido intercalando poco a poco en una
plantilla docente que ya de por si en los inicios se mostrd algo dividida en la asuncion
de este proyecto.

“Hay parte del profesorado que estan muy implicados, que se motivan un
monton, que intentan aplicarlo porque reconoce que es una herramienta
buenisima que te abre el mundo al alumno y que te lo abre todo a poderlo
usar en la clase y que te ofrece muchisimas posibilidades. Luego, hay
cierta parte del profesorado, que no esta muy preparado en las nuevas
tecnologias, pues todavia no tienen la confianza bastante para lanzarse
por si sélo y sin ayuda a estas tecnologias con los alumnos.
(...)Dependiendo de la habilidad del profesorado, pues se han implicado
mas o menos pero que no ha sido algo generalizado”. (ECO, 2)

“El maestro si no se siente seguro usando una cosa, no la va a usar y si
hay alguien alli y estan entre los dos trabajando en ello pues, cuando el
otro salga, él puede seguir trabajando en la misma actividad, pero si se
deja al maestro sdlo o a la maestra sola, se va a sentir incapaz de hacer la
actividad, lo va a ir dejando, dejando y no lo va hacer’. (ECO, 4)

“Es bastante mayor la motivacion que hay usando las TICs, hay recursos
increibles para cualquier tema, desde respuestas de la lectura
comprensiva, calculo. Para cualquier cosa hay muchisimos recursos en la
red y eso tiene la opcion de permitir individualizar a cada alumno (...) Para
esto hace falta mucha coordinacion, mucha busqueda de materiales y un
apoyo de la Administracion”. (EP1, 7)




Algo mas distinto lo encontramos en la otra parte implicada. En el caso de los
alumnos las TICs se muestran como un elemento muy motivador, con el que pueden
realizar multiples variaciones en el desarrollo de algunas actividades. Pero aun con
esto, también se reconoce que es necesario un proceso de alfabetizacion tecnolégica
con el que establecer las pautas necesarias para que el alumnado aprenda a
convertirlas en un recurso didactico y no en un mero objeto de entretenimiento. Se
trata de evitar que el grado de motivacién del alumnado dependa en demasia del
profesorado que no hace un uso correcto idéneo de las TICs.

“(...) Muchas veces, cuando vamos a hacer los ejercicios no tenemos
ganas, pero bueno, lo hago con el ordenador. (...)- Chica: Al escribir un
texto, si te equivocas al escribirlo a mano no lo puedes corregir, pero en el
ordenador, si”. (GD2, 6)

“(...) Con las TICs te ayuda mas. (...) Yo creo que nos motiva a trabajar
mas. (...) Por la tarde, nos entra mas gana de hacer los deberes. (...) Es
mejor estudiar con el portatil en casa. (...) Es mas facil”. (GD1, 4)

“(...) indudablemente que les motiva, pero es un arma de doble filo porque
las criaturas a lo que estan acostumbrados a esta edad, como los que
tengo en quinto e incluso en cursos un poco inferiores, su relacion con el
ordenador o con las TICs, es utilizarlo como un juguete y como el juego, el
videojuego, la videoconsola y el no sé qué. (...) Cuesta, al principio,
hacerles creer que es una herramienta de trabajo como un libro mas, mas
divertido, mas ameno; en fin, mas movil; pero cuesta, cuesta’”. (EP2, 14)

“(...) el grado de motivacion del alumno es muy alto, pero dependiendo
también un poco en relacion con el profesorado. Si el profesorado los ha
animado y los ha ido metiendo en las Nuevas Tecnologias, el alumnado
se va a motivar un monton y si no se ha usado, va a pasar lo contrario, se
va a desmotivar porque no le ha visto rendimiento”. (ECO, 2)

Ademéas de todo ello, a raiz de los datos recogidos encontramos tres grandes
problemas que a lo largo de estos afnos han influido en el desarrollo del proyecto TIC.

a) El centro posee una red de ordenadores insuficientes, obsoletos, y deteriorados.

“Una red paralela pero a todas luces insuficiente, de ordenadores por
rincones en Infantil y 1¢ Ciclo de Primaria. Son uno o dos ordenadores por
aula, muchos de los cuales no funcionan adecuadamente debido a su
antigliedad y deterioro, pero con muchas ganas de mejorar en sus
instalaciones para aplicar las TICs adecuadamente desde su nivel’”. (Ficha
del centro, 2)
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“(...) los ordenadores de infantil estan en un estado deplorable. Son
ordenadores que conseguimos de segunda mano de la universidad de Jaén,
que ya habian abandonado, (...) las condiciones estan mal, estan
realmente mal porque no hay Internet, los ordenadores son viejos, no
funcionan y hay que estar continuamente revisandolos”. (ECO, 1)

b) Falta de conexién a internet en algunos ordenadores, lo que obliga a continuas
revisiones.

“También disponemos de dos ordenadores, uno en el aula de Educacion
Especial y otro en el aula de apoyo a la integracion, de nuevo con una
carencia fundamental, y es la falta de Internet en el aula, a pesar de que en
numerosas ocasiones se les insistio a los responsables de las instalaciones
de la necesidad de que contaran con conexion a Internet”. (Ficha del centro,
2)

c) La disposicion de los ordenadores no es todo lo beneficiosa posible para
realizar determinadas actividades, al tiempo que limita el contacto visual y
fisico al minimo.

“(...) cuando tenemos intencion de hacer algo de grupo tenemos que
buscar un aula distinta (...)". (EP1, 9)

“(...) la relacion visual, el contacto visual es muy dificil con estas pantallas
tan grandes ahi en medio, que no nos ven, ni te ven, ni los oyes si tu te
quedas en tu mesa y no ves lo que estan haciendo o dejan de hacer,
entonces hay ahi una serie de obstaculos y dificultan desde luego este
tipo de relacion”. (EP2, 16)

Y a raiz de todo ello ;cual es el discurso pedagégico de todos estos
profesores sobre las TICs? Las TICs aparecen como una herramienta con la que
favorecer el desarrollo del curriculum y con las que alojar en el alumnado distintos
valores, ideas, capacidades con las que hacer un uso responsable y ético de éstas y
de su propio proceso de aprendizaje. asi queda recogido en las finalidades educativas:
“Potenciar la utilizacion de las Nuevas Tecnologias como una herramienta mas en el
desarrollo del curriculo y transmitir al alumnado el uso responsable y ético de las
mismas; Utilizar programas y entornos que faciliten el aprendizaje del alumnado y que
favorezcan la adquisicion de habitos, destrezas y conocimientos; Utilizar las Nuevas
Tecnologias como medio de creacion, de integracion y de potenciacion de valores
sociales y de expresion de ideas; Impulsar la comunicacion y el intercambio de
experiencias con la comunidad educativa y con otros centros del entorno; Y
fomentar en la comunidad escolar el uso de las Nuevas tecnologias como un
instrumento eficaz de formacion permanente y de informacion en general”
(finalidades educativas, 1).




Ademas de ello, también entienden que facilitan y dinamizan el trabajo en las
aulas, al tiempo que acercan la realidad social a la escuela permitiendo que esta
desarrolle una de las funciones més criticadas ultimamente de esta institucion a través
del intercambio de experiencias y mediante de una formacién permanente y general.
Creen que con la implantacion de las escuelas 2.0 y toda la dotacién de portatiles va a
significar un impulso importante para el conocimiento y familiarizacion tanto de
alumnos, profesores y familias con las TICs, pero siempre teniendo presente la
necesidad contar con un profesor-guia que aporte las pautas necesarias para el buen
desarrollo de este planteamiento; de igual modo, no creen que este proceso se acabe
convirtiendo en un procedimiento de sustitucién del libro de texto, sino que
simplemente se quede en eso, en una herramienta mas para el aula.

“Es una herramienta como puede ser el elastico, la goma, es una
herramienta super-facilitadora y super-dinamizadora de lo que es el trabajo.
Es incorporarse a lo que es la realidad de la sociedad y en ese aspecto, yo
creo, que es mas que una herramienta (...) Esto implica, en realidad, tener
un cambio de mentalidad (...) La palabra herramienta se queda corta para lo
que supone las Nuevas Tecnologias y depende de que jugo le podemos
sacar porque en teoria se nos abren muchisimas posibilidades, pero hace
falta sacarle rendimiento”. (ECO, 5)

“Consideramos que la escuela, al ser un lugar de formacion y de difusion
cultural, encuentra en la incorporacion de las T.l.C una herramienta eficaz
en la estrategia didactica de las diferentes areas, a la vez que supone una
reformulacion de las competencias que debe desarrollar el docente en una
sociedad cambiante. Entendemos por tanto, que las T.l.C deben ser
recursos que los Centros incorporen a su vida diaria por las
extraordinarias aportaciones que desarrollan en la gestion, trabajo del
profesorado, formacion, integracion humana, y comunicacion [...]
Pensamos que en una sociedad como la nuestra, la Tecnologia tiene que
ser un medio que favorezca el aprendizaje y que libere en parte al
profesorado de ser un mero transmisor de la informacion, para
desempenar nuevas competencias. Es necesario que los medios
tecnoldgicos se integren como un elemento mas del disefio curricular, y
que, con un enfoque constructivista, contribuyan al desarrollo de
habilidades cognitivas del alumnado”. (Proyecto TIC, 2, 11)

“Ahora nos llegan los portatiles del proyecto éste TIC 2.0 y eso va a
dinamizar aun mas el uso de las Nuevas Tecnologias. Los alumnos, las
familias se van a encontrar con unos portatiles, con unos materiales, con
trabajos que se van a desarrollar en los portatiles y entonces yo creo que
se va desarrollar mucho mas. Queramos o no queramos es un camino
hacia el que vamos que, en teoria, es muy positivo, pero que hay que
tener mucho cuidado porque un mal uso de las Nuevas Tecnologias tiene
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sus peligros y hay que estar guiando al alumno e intentando siempre
orientarlo en el buen camino”. (ECO, 3)

“(...) Espero que no. El libro se sigue utilizando en unos casos si y en
otros no. En otros casos, son otras herramientas que no tienen por qué
ser las TICs (...) pero el que dirige y el que manda las pautas de lo que
hay que hacer en el aula, soy yo, que para eso soy el técnico y conozco el
material humano que tengo delante y después utilizaré las herramientas
que sean necesarias: libros de textos, TICs, o sea, traer la familia a la
clase”. (EP2, 17).

En definitiva el tema de las TICs es abordado con mucho optimismo pero a la
vez con prudencia. A raiz de los datos obtenidos se plantea la necesidad de continuar
hacia adelante en el desarrollo del proyecto TIC (volver atras seria reconocer que se
ha fallado en todo) junto con la colaboracién de la administracién educativa.

“(...) La verdad que todas estas cosas requieren mucho trabajo. Vuelvo a
lo de antes, si la Administracion apoyara un pelin mas y hubiera algun
profesorado mas en los centros TICs si eso permitiera que se pudiera
coordinar mas, buscar materiales. Nosotros a principio del proyecto,
teniamos una hora de formacion TIC en la que buscabamos materiales, se
preparaban materiales. Eso se nos ha ido a bajo porque no tenemos
gente. Necesitamos personal. En vez de mandar ordenadores, deberia de
haber gente que reforzara todo esto. [...] Volver atras, no. De hecho la
mayoria de la gente cuando tenemos algun problema y no va Internet,
ensequida estan ja ver qué pasa que esto se ha ido!, eso se nota” (EP1,
11).

“(...) que no haya retorno. Si no jmenudo panorama el de tirar para
adelante! Volver hacia atras cuando el mundo va hacia adelante jno
tendria mucho sentido!, ;no?” (EP2, 17)

Esta dltima pesquisa también es apoyada por la vision de los alumnos, para
quienes abandonar este tipo de proceso de ensefanza-aprendizaje seria un paso
atrds en la educacién que reciben, con lo que supondria dar un paso atras con
respecto a la sociedad.

“(...) Con los libros es la manera mas antigua, por decirlo de alguna
manera, de estudiar; es la que he aprendido. Con el portatil, es una nueva
forma que tienes que aprender, pero que a lo mejor, te puede distraer,
pero también te puede ayudar mucho mas que los libros. (...) Porque
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aprendo mejor y tengo mas comodidad. (...) Porque estudio mejor y te
diviertes”. (GD1, 16)

“(...) Y si tuvierais que aprender otra vez sin ordenadores ;como seria?
;Lo habéis pensado? - Chico: Eso no puede ser. (...)- P: Pero ¢;lo
preferis? - Chica: No, porque nos tenemos que amoldar al futuro y
siempre tenemos que aprender cosas nuevas”. (GD2, 14)

Asi pues y a modo de recapitulacion de este apartado, se puede afirmar que el
avance mas significativo se puede encontrar en aquellos profesores que se han
preocupado por mejorar dia a dia en ofrecer una docencia ligada al ambito de las
TICs. Ellos son los que han incorporado en sus programaciones los distintos recursos
que este tipo de proyectos aporta al centro y que se transfieren al alumnado.

“(...) Nos hemos ido adaptando a la realidad que tenemos, tanto material
de ordenadores, como de conocimientos del profesorado, de manejo del
alumno. Se ha ido adaptando un poco, va a poco a poco, no es una cosa
fija pero que estamos en continua evolucion”. (ECO, 1)

“(...) Al profesorado que esta implicado y que intenta usar las Nuevas
Tecnologias, sacandole todo el rendimiento que pueda, ese profesorado
ha cambiado y ha adaptado lo que era su programacion y su trabajo en
clase y lo ha ido adaptando para poder usar las Nuevas Tecnologias.
(ECO, 2)

Conclusiones

Para finalizar con el andlisis del CEIP Antonio Machado como centro TIC
seleccionado para este estudio, a continuacién presentamos los puntos fuertes, puntos
débiles y necesidades que alberga el centro en relacién al objetivo de nuestra
investigacion: las TICs.

Los puntos fuertes de esta experiencia son a nuestro juicio:

a) La motivacion que supone para el profesorado y sobre todo para el alumnado,
el disefio de nuevas actividades y el trabajo con nuevos contenidos didacticos
a los que este tipo de recursos facilita el acceso.

b) Las grandes posibilidades de comunicacién y relacion con respecto al resto de
comunidad educativa que ofrece.

c) La elaboracién de trabajos mas atractivos y actualizados.

d) Brindan la oportunidad de seguir a distancia el desarrollo de las clases en caso
de surgir algun inconveniente (de fuerza mayor) para asistir fisicamente al
centro.

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013
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En el caso de las principales debilidades detectadas con respecto a la

presencia de las TICs en el centro, destacamos:

a)

b)

Las TICs se van introduciendo de una manera lenta y estan descubriéndose
nuevas posibilidades a pesar de que el centro no dispone de profesionales
cualificados y formados.

Las familias deberian implicarse mucho mas en el centro para que el
profesorado pueda tener ventaja a la hora de hacer uso de determinados
recursos que aporta el proyecto TIC.

La labor de coordinador TIC no estda remunerada ni econémicamente ni en
reduccion de horarios por lo que esto limita mucho las actuaciones que puede
llegar a desempeniar.

La llegada de las TICs ha supuesto una ruptura en aquellos esquemas mas
tradicionales que venian empleandose en las aulas, y en muchas ocasiones se
ha convertido en un verdadero “dolor de cabeza” para los maestros que han
tenido que lidiar con distribuciones de espacios verdaderamente contrarios a
los principios educativos de muchos.

El alumnado se encuentra con algunas dificultades dificiimente salvables en
que hacen que su rendimiento se ralentice en cierto sentido a la hora de
trabajar con las TICs (los portatiles y ordenadores del centro operan a través
del sistema operativo Guadalinex, mientras que en la mayoria de domicilio
suelen usar el Windows con lo que ello supone una incompatibilidad de
muchos programas, y recursos a emplear por los alumnos), de igual modo, la
familiarizacién con los ordenadores aln parece no estar muy completa pues se
dejan entrever algunos problemas a la hora de manejar el ordenador
(dificultades para encontrar archivos guardados, para utilizar algunas
aplicaciones).

Los “peligros de las TICs”: perjudica la vista ante una exposicion continuada, la
utilizacion de las redes sociales durante las clases, la posibilidad de enganar a
otros usuarios en la red, acceder a datos privados o descifrar contrasenas, o la
facilidad para que algun familiar o amigo pueda hacer la tarea sin que ello
pueda ser demostrado.

Las necesidades técnicas y de equipamiento del centro que hacen que en
muchas ocasiones los recursos con los que cuentan no sean lo mas idéneos.

Finalmente las necesidades surgidas a raiz de este trabajo se concretan en:

Para lograr un aprovechamiento integro y coherente con lo que inicialmente
supone un proyecto de este estilo, es necesario que la administracion dote a
los centros de profesionales encargados del apoyo/formacion del profesorado
en materia TIC, y asi se dinamizaria mucho mas todo lo que es la produccién
de materiales y la autonomia del profesorado para innovar.

Y la otra gran necesidad que recoge este informe es respecto a la formacién.
Ademas de necesitar de ella, se demanda como estrategia fundamental la
formacién en el propio centro, el impulso de la formacién continuada, y el
conocimiento y puesta en préactica de las nuevas aplicaciones que las redes
sociales permiten ejecutar.
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CEIP FERNANDO

4

FELIU (GERENA)
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LA EXPERIENCIA DEL CEIP FERNANDO FELIU (GERENA)

Francisco de Paula Rodriguez Miranda, Begoina Mora Jaureguialde

Universidad de Huelva

Para el analisis del CEIP Fernando Felit nos apoyamos en una investigacién
anterior llevada a cabo por parte de los investigadores actuales; partiendo de algunos
resultados y conclusiones anteriores relacionados con la falta de formacion en TIC de
los docentes y tras analizar con el director del centro las posibilidades de formar parte
del estudio, llegamos a la conclusion de que resultaria interesante analizar como
Buenas practicas de integracion en TIC las actividades que realizan los docentes
dentro de la comunidad de aprendizaje que han creado, mas alla de la realizacién de
actividades individuales de cualquiera de los docentes del centro. En palabras del
Director, «el andlisis de este tipo de experiencias individuales estan actualmente
obsoletas». Al ser un centro de la primera promocion de centros TIC, su experiencia e
iniciativas formativas pueden ser tenidas en cuenta por el resto de centros.

El escenario educativo

La zona: El término

I Cortijo a”

Cortija™ Gergal’, Cortije de”

municipal de Gerena cuenta con una Casabianca I A
P 4 ortijo de” anizacidn e i aase 5 ar "
superficie de unas 12800 Hectareas, e S i LT e
se sitta en el cuadrante L
y . . . .Aznalcéllar GE" ‘;oagd:r A-m}ro 4 rLa,!i:ﬁlder\nna
Noroccidental de la provincia de i fabine
Sevilla, a 23 kilémetros de la capital, =t L Tore de ol
confluyendo en él, tres comarcas ‘s Tt oo e gl BREONETE
naturales: La Sierra Norte, LaVegay ... . A 3 Bortil oy
. del Guadiamar Cisfvo
EI Aljarafe' rablante Walencina de
E] Concepciérh
. . ZN Camas
Al norte Ilimita con los T R S
o . . . S s/
términos municipales del Castillo de fﬁﬂgr__d_ﬁ/ﬂ Rio
las Guardas y El Garrobo; al este i Vel

con Guﬂlena aI sur con Salteras y aRepsal YPF 2000- 2005@2ﬁdS”FéﬂeAﬂast
Olivares y al oeste con una estrecha franja de Sanlucar la Mayor que lo separa del de
Aznalcollar.

El centro educativo de infantil y primaria “Fernando Felid” esta dentro de
una localidad de unos seis mil habitantes. La mayoria de la poblacién, el 60%, se
dedica al sector servicios, quedando los otros dos grandes sectores econémicos en
equilibrio, segun Rico Leonor (2009, 87). El centro, creado en 1927, conserva una
amplia coleccién de materiales y recursos educativos de épocas anteriores que
pueden contemplarse tanto en el despacho del Director como en la biblioteca. A




pesar de estos antecedentes, fue uno de los primeros centros TIC de la region
andaluza, lo que aporta unas caracteristicas especiales tanto al alumnado, como al
profesorado del centro, que habiendo sido objeto de varias investigaciones y
observaciones para servir de ejemplo y mejorar en el Proyecto TIC inicial, continGan
manteniendo las puertas abiertas a todo aquél que esté interesado en apreciar el
trabajo que se realiza en las aulas de primaria de este centro sevillano.

Centrandonos ya en cuestiones espaciales del centro, la caracteristica mas
peculiar del mismo y la que produce mas inconvenientes es, sin duda, el hecho de
que el centro tenga cuatro edificios separados fisicamente, cuestién que dificulta la
funcionalidad y la organizacion del centro. Los tres primeros edificios, denominados
Estacion, PUA y Cervantes, cuentan en principio con 8 aulas cada uno, mientras
que la antigua Guarderia Municipal cuenta con dos. Para necesidades puntuales de
algunos cursos, se han habilitado mas aulas, aunque normalmente no se usan para
la tarea docente. Los espacios se reparten como sigue: el edificio Cervantes acoge
a educacién Infantil, el PUA y la Guarderia al primer y segundo ciclo de educacion
primaria y el edificio Estacion el tercer ciclo de primaria.

MESA MAQUINA DE GLOBO
DIRECCION ESCRIBIR TERRAQUEO

BIBLIOTECA

- Edificio Estacion: es un edificio de uso compartido transitoriamente con el primer
ciclo de educacion secundaria del IES “Gerena”. Alli se concentran las clases de
adultos y las actividades para las que puntualmente se utilice el centro.

- Edificio PUA: cuenta con 10 aulas ordinarias de primaria mas un espacio
habilitado para la integracion o educacién especial, una terraza cubierta, el
comedor y la cocina. SUM, espacio de uso compartido para actividades
docentes en horario lectivo y utilizado de biblioteca municipal en horario de
tarde. Junto a éste y como anexo, se encuentran los despachos de secretaria,
direccion y jefatura de estudios, Cuenta ademas, con una sala de profesores y
un espacio situado para la asociacién de madres y padres de alumnos (AMPA).

- Edificio Cervantes: es el destinado a educacion infantil con 8 aulas. En él
también se encuentra la sala de medios audiovisuales y una sala para el
profesorado.

En el curso 2003/04 la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia
aprueba su Proyecto TIC, pasando a ser de los primeros centros educativos
tecnolégicos en el territorio andaluz, aunque la utilizacion de los recursos
tecnolégicos no era algo novedoso para la mayoria del profesorado.

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013
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“..desde el 97 habia un grupo de comparieros muy interesados en todo

lo que eran las nuevas tecnologias y su utilizacion en el aula: la camara
de video, la camara de fotos, el ordenador, etc. Entonces a partir del 97
hubo un grupo de trabajo de profesores que se llamaba concretamente,
“el ordenador no muerde”... Cuando llegd el afio 2000 yo gestioné con
Diputacion, a través del Ayuntamiento, la instalacion de un primer aula de
informatica con conexion a Internet,... a través de IMPRO de la
Diputacion se consiguio, y se hacian actividades extraescolares de tarde
con una afluencia de nifios muy alta, en torno a los doscientos alumnos
hacian clases extraescolares de tarde aprendiendo lo basico en Office.”
(DIR/COOR 1)

“cuando salié la convocatoria de Proyectos TIC, pues medio camino de la
alfabetizacion tecnologica de los alumnos y de los profesores con el
grupo de trabajo estaba hecha. Luego ya era hacer un andamiaje
pedagogico del proyecto, cosa que se ha echado muy en falta en las
convocatorias a la hora de aprobar los proyectos, el andamiaje
pedagogico, pues estaba un poco fundamentado en todas esas practicas
anteriores. Y la combinacion entre lo que os cuento y la existencia de
algunas unidades didacticas que lo que pretendian es integrar el
curriculum informal y formal dentro del curriculum real en la escuela,
sobre todo en unidades didacticas que se fundamentaban mucho en el
entorno, facilitaron mucho la introduccion de recursos TIC en esas
unidades didacticas.” (DIR/COOR 2)

En su momento, la incorporacion de 12 aulas en red, con 14 puestos de
ordenador por aula (seis de las aulas estan en el edificio de la Estacion y seis en el
PUA), supuso para el centro contar con un total de 189 equipos conectados en red,
ya que a lo dicho anteriormente habia que sumar el equipamiento previo con el que
el centro contaba gracias al Plan de Apertura. Son ya ocho afos de andadura en los
que el centro busca la mejor estrategia de integracion de las TIC en el quehacer
didactico, objetivo que su Director y Coordinador nunca ha perdido de vista. Gracias
a esto ultimo ha sabido acomodarse a las demandas del centro, optimizando los
recursos personales, como es el caso de la creacién de un equipo de docentes que
se encarga del mantenimiento y del desarrollo de la web educativa (un coordinador
por ciclo, un docente de educacion especial y un docente de educacion fisica,
ademas del propio coordinador TIC), aunque como expresa el secretario y miembro
del equipo de profesores colaboradores del proyecto, no es suficiente:

“...somos cuatro con el coordinador TIC y no es suficiente. Bueno, no es
que no sea suficiente, si los equipos funcionasen...” (SEC 81)

El profesorado. El| centro cuenta con 38 docentes involucrados en la
experiencia TIC dentro de las etapas donde se desarrolla, es decir, como veremos,




en la totalidad del centro escolar. Debido a que el proyecto se hace realidad en el
curso escolar 2003/04, algunos de los agentes implicados se han renovado, bien
por jubilacion, bien por cambio de destino. Lo destacable en este caso es la
implicacién total del colectivo docente, lo que se consigue gracias a la labor que
realiza el equipo directivo, y a que en cada curso las incorporaciones se producen
en una proporcién cada vez menor, lo que estd permitiendo la consolidacion de éste
y otros proyectos educativos.

“cuando llegan los profesores nuevos tengo una reunion con ellos y les doy
una planificacion y les ofrezco informacion pautada de qué es lo que aqui
se cuece y luego, tengo que ir recordandoles de vez en cuando”
(DIR/COOR 23)

“aqui todos los afios se hace un curso colaborativo para la gente que viene
nueva. En ese curso colaborativo lo que si intentamos es que todo el
mundo conozca lo imprescindible en cuanto al proyecto TIC de origen”
(DIR/COOR 53)

Actualmente el centro lleva ocho iniciativas: Proyecto Atlantida, sobre
competencia digital, Proyecto Combas, Proyecto Lector, Plan de Familia, Proyecto
TIC, Proyecto Escuela de Paz, Deporte en la Escuela, Proyecto Ecoescuela. En todas
las acciones llevadas a cabo en el centro escolar se utilizan las tecnologias como
medio de informacién y de comunicacion, siendo a veces, herramienta de desarrollo,
tal seria el caso del proyecto TIC; utilizando la Web y la intranet del centro.

Si analizamos la participacion del equipo docente, podemos afirmar que los
maestros y maestras del centro escolar participan de forma activa en todas y cada
una de las actividades que se llevan a cabo en el centro. Una de las
manifestaciones visibles de lo que decimos, son los diversos documentos
organizativos que posee el centro, entre los que se encuentra el Plan Anual Global,
donde se puede observar a través de su indice, todas las inquietudes del colectivo
docente que lo trabaja de modo cooperativo y participativo, siempre atendiendo a
las especiales circunstancias del alumnado. Se parte de la evaluacién y diagnéstico
de los alumnos/as para, posteriormente, dar a conocer y desarrollar los diferentes
planes y programas que dardn respuesta a cada una de las necesidades
detectadas, con el objetivo Ultimo de fomentar el avance en los discentes. En el
documento se puede entrever como se encuentran relacionados los diferentes
apartados y como el trabajo estd bajo la supervisién y coordinacién del Equipo
Directivo, aunque con la total implicacién de los maestros y maestras del centro
escolar.

PUNTOS COMUNES DEL PLAN ANUAL

1. Evaluacion de diagnostico

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013




2. Planes y programas:

2.1. Plan de Convivencia

2.2. Plan de Autoproteccion

2.3. Plan de Apoyo y Refuerzo

2.4. Plan de Integracion

2.5. Plan de Refuerzo Educativo

2.6. Plan de Evaluacién y Tutorias
3. Plan de Actividades Extraescolares
4. Propuestas del Presupuesto

5. Relaciones con otros proyectos y programas

Si observamos detenidamente, vemos un proyecto comun realizado durante
varios anos por la envergadura y por las finalidades pretendidas. Estas cuestiones
son las que fomentan un trabajo en equipo cohesionado, que debe ser planteado en
su conjunto y partiendo de lo general, aunque siendo conscientes de los diferentes
niveles de actuacién y desarrollo que deberan poner en marcha paulatinamente y
conforme se vayan alcanzado las metas mas asequibles.

Para identificar al equipo directivo del centro no hay mas que acercarse a su
reglamento de organizacion y funcionamiento. El estilo de direccién se presenta en
el ROF como “abierto, flexible y orientado al consenso, de forma que las propuestas
que se presenten al Claustro de profesores y al Consejo seran acordadas con
anterioridad entre los miembros del equipo directivo”, quienes no sb6lo no dejan de
trabajar por y para el proyecto:

“...son muchas cuestiones que se suman a lo negativo y cualquiera que no
tuviera ilusion o que no creyese a pies juntillas que es que no hay otro
camino, que el tema de las TIC es que algo elemental en los centros
educativos y necesario en los tiempos que corremos, pues hubiera dejado
morir el tema.” (DIR/COOR 84),

Sino que ademds, actian como mediadores e impulsores de iniciativas,
trabajando constantemente para minimizador la separacion fisica de los edificios y
de los equipos docentes. Para ello cuentan con un coordinador por edificio, un
encargado de tareas: audiovisuales, materiales, etc.; y se llevan a cabo iniciativas
como las que nos narra el secretario:

“Yo no sé como ha cambiado la organizacion del centro las TIC, sé que ha
mejorado la comunicacion entre comparieros, bastante, muchisimo, porque
tu observas y se comenta, que cuando hace dos afios empezamos la
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formacion TIC y como estamos en cuatro edificios distintos, pues no nos
podemos comunicar, y se formaban grupitos que luego producian peleas,
entonces en el curso ese estabamos gente de diferentes edificios,
entonces yo planteé, porque vi que Helvia tenia un sistema para
comunicarnos pero que no era, que era muy poco operativo, entonces
obligué de cierta manera por aquello de que “si no el CEP no te va a dar el
titulo, no sé cuantos, créate un correo electronico”. Entonces se crearon un
correo electronico y yo empecé a enviarles archivos a su correo y a
ensenarles como se abria...” (SEC 29)

Como ya hemos expuesto anteriormente, el caso que nos ocupa tiene una
especificidad que no se da en muchos otros, es decir, la misma persona ostenta los
cargos de director y de coordinador TIC, lo que produce que el Coordinador TIC
sea un lider manifiestamente visible, hasta el punto de que no se sabe en qué
momento habla el director del centro y en qué momento es el responsable del
proyecto TIC:

“Yo estoy en disposicion de decirte que el profesorado que yo tengo aqui
este afio lo verian en la medida que yo les insuflase. Creo que tengo en
ese sentido un grado de liderazgo en el que si yo les cuento de qué va esta
pelicula, ellos no van a tener ningun inconveniente en mostrarse tal y como
son, en lo que hacen, decir qué cosas ven buenas y qué cosas ven malas.”
(DIR/COOR 95)

“A nivel de propuestas, planteamientos y decisiones organizativas, el
coordinador TIC deberia tener un peso especifico en el equipo directivo
porque de otra manera acaba por ser una figura de caja de herramientas,”
(DIR/COOR 41)

“El proyecto TIC en principio, el andamiaje pedagodgico fue una cuestion
un poco personalizada, ahi si que tengo que decirlo. Yo hice el proyecto.
Si que es cierto que el andamiaje pedagdgico si que fue obra mia, pero
también es cierto que habia por detras mia un grupo importante de
profesores que pertenecian a este grupo de trabajo, seis, siete profesores
mas, que aquello lo comprendieron, se ilusionaron y, en todo caso, cuando
yo le presenté el proyecto al claustro, en una buena mayoria, estamos
hablando de un 60, 70%, lo vieron muy ilusionante, y otros lo vieron con
buenos ojos pero sin pensar nunca que se fuese a conceder.” (DIR/COOR
4)

Como puede observarse claramente en el comentario expuesto, el coordinador y
director del centro no deja lugar a dudas en quién fue el responsable ultimo de la
presentacion del proyecto cuando afirma tajante, que él hizo el proyecto y trabajo y
cuidé el andamiaje pedagdgico, las bases donde se asentarian las cuestiones

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013
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did4cticas del proceso educativo con TICs incluidas. Y no sélo eso, sino que va mas
alla. Ahora, tras ocho anos de trabajo diario expone rotundo que lo importante no es la
cuestion estética, ni siquiera la organizacion, sino la certeza de que los docentes
integrantes del centro saben que tienen un lugar de reunion virtual al que pueden
acercarse a cualquier hora y en todo momento.

“A mi me da igual que la Helvia esta mas bonita o mas fea, mas ordenada
0 menos ordenada, pero que sea un Ssitio que parezca y que sea
realmente, no solo que lo parezca, un sitio de todos, un sitio comun, un
sitio a donde yo pueda ir.” (DIR/COOR 107)

“Hay un acuerdo de minimos en cada ciclo que es por donde se debe
comenzar. A mi no me vale de nada que esté por escrito “Proyecto
educativo”, “Proyecto Curricular”. Mira, te lo muestro, ;mira ves?, aqui
tenemos toda las actividades TIC que estan dentro del proyecto educativo
y tal. Eso luego yo quiero verlo en la realidad, a mi me gusta mucho mas
que usted de todo este listado me concrete dos o tres cosas genéricas y
eso si las haga de verdad en la practica. ... Y los minimos que aqui figuran
en el proyecto curricular es lo que os estoy diciendo, es un poco reflejar la
Helvia, qué hacemos dia a dia. Poder reflejarlo, tenerlo como referencia.”
(DIR/COOR 22)

Pero no sélo actia de puertas para adentro, si no que innova en cada
oportunidad que se le brinda y da ejemplo con su actuacién de que cualquier objetivo
puede alcanzarse si se lo propone y se dan los pasos oportunos, aunque a veces,
como en el caso que nos relata, los resultados no fueran totalmente los deseados. Y
como reconoce abiertamente, no siempre el camino recorrido es el mas sencillo ni el
mas cercano, ni se aproxima a nuestras necesidades individuales, aunque se inicie
con la misma motivacion y tenacidad:

“Yo inicié alguna experiencia muy interesante con un colegio de Bilbao.
Nifios de tercero se mandaban mensajes y fotografias con ese colegio de
Bilbao, pero jclaro!, ;qué ocurre?, que aquel colegio tenia una
infraestructura que no era semejante a la nuestra, aquellos no podian
mandarlo nada mas que un dia que iban al aula de informatica. Hubiera
sido mucho mas facil haber tenido un contacto con cualquiera de los
colegios que en ese momento tenia nuestra misma estructura o
caracteristicas. Yo he hecho intentos como abrir un espacio en Helvia para
que participen los colegios de la comarca,...” (DIR/COOR 7)

“Yo incluso hice intentos de poder sufragar a través de los corredores de la
Plata, ... con fondos europeos una experiencia de este tipo, hacer una
Helvia comun. ... Hay ideas muy interesantes, pero hay que partir de una
infraestructura, sobre todo por ejemplo, en recursos personales que lo




tengan muy claro, tres, cuatro personas que tengan muy claro que aquello
tiene sentido y que da un resultado. Entonces en estos momentos hay mas
proyectos y voluntades que posibilidades técnicas,...” (DIR/COOR 90)

El clima de centro: tanto el director, como el secretario, como en la
conversacion mantenida con parte del profesorado obtuvimos la misma respuesta,
la sensacién de los miembros del centro es que estan unidos, se sienten comodos y
trabajan de forma colaborativa desde el primer momento de incorporacién a la
escuela.

“La motivacion que tenemos es que hay alguno por aqui que da mucha
murga, “jvenga vamos a hacer esto, ahora nos vamos a apuntar a esto,
ahora nos vamos a apuntar a lo otro!””. (SEC 55)

“...se implica todo el claustro...” (M 16)

“Bueno, que te llame una comparniera a las diez de la noche porque se le
ha colgado algo quiere decir que le esta dedicando un tiempo a trabajar
con esto que no se lo van a pagar, ni se lo van a reconocer. La muchacha
que se ha incorporado este afio.” (SEC 37)

Quiza esta unién se deba a la capacidad organizativa y al estilo personal de
sentir el proyecto del Director del centro,

“..yo una de las cosas que he defendido siempre es que si el director no
planifica los horarios de forma que siempre que sea posible, porque hay
veces que la coyuntura de los centros impide que se lleve a efecto esto, no
planifica de manera que un grupo de comparieros tenga la posibilidad de
administrar Helvia, dificimente aquello va a tener un resultado positivo.”
(DIR/COOR 39)

Nos adentramos en una de las cuestiones mas relevantes del proyecto, el
tema de la formacion en tecnologias de la informacion y de la comunicacion
por parte del profesorado. Modos de formacion, aceptacion de los docentes, etc. Es
un tema complejo que no dependera soélo y exclusivamente de la implicacion de los
dirigentes y coordinadores del proyecto, si no que como nos cuentan los miembros
del claustro, cada aportacién cuenta, o descuenta, tanto los propios del centro como
las posibles ayudas externas. Para comprender mejor a qué nos referimos vamos a
tratar el tema por apartados independientemente explicados, aunque se finalizara
teniendo una visién global de lo que sucede.
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Compromiso del profesorado:

“El 80-85%, por no decirte el 90% del centro si esta implicado en el trabajo
TIC. Otra cosa es la capacidad o el manejo que tiene, sobre todo fisico,
para llevarlo a cabo. Tu estds planteando una actividad y de veinte
ordenadores pues siempre hay dos o tres que te dan la lata, pues el
teclado no funciona, etc. Bueno, en fin, que si tienes algun conocimiento de
informatica, lo coges, le quitas la clavija, lo metes otra vez, lo reinicias otra
vez. Pero es que hay comparieras y comparneros que eso no saben
hacerlo, con lo cual lo hacen una vez, lo hacen dos veces, la tercera, la
cuarta, cuando tienen que hacerlo una vez mas estan saturados.” (SEC 54)

“Este ano hemos estado haciendo uno de competencias basicas aplicado a
la escuela y habia pues, quitando el infantil que ya conocia este tema
porque ya estaba metido en otros proyectos, del resto de primaria vinieron
un 80 % 6 un 70% por lo menos. Entonces ibamos tres o cuatro a hacer
formacion al CEP y al mes o una cosa asi, dabamos nosotros la formacion
aqui y explicabamos como teniamos que trabajar, qué teniamos que
hacer” (SEC 67)

“..en primer lugar nos tenemos que formar los profesores, porque
nosoftros no estamos formados en muchos de los aspectos de la Escuela
2.0. ;Y eso que nosotros éramos de los que mas de los que mas, que el
colegio de Gerena éramos los que mas sabiamos de esto!, pero la mayoria
de los profesores estaban nulos en Escuela 2.0.” (M 18)

El centro esta bien dotado a nivel de infraestructuras y de recursos para los
alumnos, sin embargo, como nos cuenta el secretario, por muchos ordenadores,
recursos TIC que se faciliten al centro, y todo lo que se quiera a nivel de
tecnologias introducir, nada serd suficiente para llevar una clase, ya que lo
verdaderamente importante en el proceso de ensefianza-aprendizaje es que el
maestro haya adquirido las competencias necesarias para utilizar todos los
recursos que le quieran aportar, es decir, que haya existido una formacién previa
en el manejo del aparataje,

“todos los avances que tu puedes tener al alcance de tu mano si que
influyen, el problema esta en la formacion. Si tu no formas a los docentes
en cualquier tipo avance, el avance nunca se va a llevar a cabo. Al final el
que pone todo esto en marcha es el maestro cuando entra en su clase. Si
tu nos das 265 ultraportatiles, que se supone que van a funcionar muy
bien, que se supone que vienen sin problemas, pero resulta que las
personas que tienen que poner esos ultraportatiles en marcha no saben ni
cambiar la bateria y le vas a dar un curso de cinco o diez horas en las que
no van a aprender nada, pues jeso es imposible! Establece otro sistema,




plantéate retirar a esta gente un mes, y retirarlos un mes por la manana
para dedicarlo solamente a esto. Que vas a perder un mes de docencia,
que vas a tener unos interinos por aqui, pero tu vas a tener a las personas
bien formadas. Y sobre todo, le van a ver una utilidad.” (SEC 53)

En el mismo sentido se expresa el director y coordinador del centro, nos
habla de la importancia del compromiso en los docentes, y se muestra exigente
en la formacién del grupo de maestros en el sentido de que a pesar de la
implicacién existentes que se puede comprobar por las peticiones en diferentes
herramientas y recursos TIC, segun él, todavia hay un margen para seguir
avanzando, todavia cabria la posibilidad de una mayor formacion si las
condiciones fueran favorables.

“si el profesorado no se forma en lo imprescindible en otros ambitos, a
pesar de que hay muy buenas prestaciones y muy buenas, hablo de lo
general, de lo que es la formacidn del profesorado a nivel global, si no hay
un verdadero compromiso de cambio formativo en el profesorado, ¢por
qué lo va a haber en las TIC?” (DIR/COOR 72)

“el grado de implicacion del profesorado en la formacion no camina al ritmo
que a mi me gustaria, que yo creo que podria ir. Después si uno mira en
Su conjunto pues ves montones de compareros que se apuntan al curso
de formacion de webquest, de la moddle, de esto, de lo otro, pero, ;en qué
medida deberia de ser todavia mayor esa implicacion? Yo creo que si cabe
un margen hacia delante, un paso hacia delante.” (DIR/COOR 78)

Tipo de formacion: si atendemos a los diferentes modelos formativos
existentes dentro del Proyecto TIC llevados a cabo desde la Junta de Andalucia,
para el “Fernando Felit”, sin duda, lo que mejor funciona después de haber probado
varios de esos modelos, es la formacién en el propio centro. De modo paralelo a
esta formacién, y algunos dirian que incluso previo a ella, se produce la
investigacion y el acercamiento personal, llegando en muchos casos a alcanzar una
competencia especifica de forma Autodidacta. Este hecho produce sentimientos
ambiguos en el profesorado implicado, de una parte se sienten satisfechos y
orgullosos de la formacion conseguida, pero por otro lado muestran descontento
porque el esfuerzo y el tiempo invertidos forman parte de su tiempo de ocio, fuera
del horario laboral y apartado de la estructura escolar, a la que culpan en cierto
modo, de la situacion actual, ya que la oferta no se ajusta a las demandas.

“La formacion que tenemos la mayoria de los que estamos aqui es una
formacion autodidacta, nosotros nos buscamos la vida, nosotros nos
apuntamos a cursos, nos reunimos, investigamos en casa y a costa de
nuestro tiempo y de nuestro dinero. En la escuela de magisterio no nos
han formado a ninguno para estas cosas y la institucion pues lo unico que
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te ofrece son los cursos del CEP y los grupos de trabajo y algunas cosillas
asi mas puntual que viene. Digamos que lo mas reglado asi que yo he
visto es lo de la Escuela 2.0 que estamos haciendo ahora, pero que por lo
que he oido por gente que ya ha estado, deja mucho que desear.” (SEC
61)

Debido a esto, el director afirma que para que el profesorado esté ahora mismo
al nivel en el que encuentra de desarrollo del proyecto, ha sido necesario un proceso
formativo sin descanso,

‘ha sido un proceso continua de continua formacion y reformacion, si se
puede llamar asi” (DIR/COOR 56),

incorporando en todo momento a los nuevos profesores y permitiéndoles realizar
una formacién adaptada a sus necesidades y acordes al proyecto:

“Este centro empezé como proyecto TIC en la primera promocion y yo
llegué aqui hace dos arios. Me considero un inmigrante digital pero bueno,
con algunos conocimientos en informatica, vi que aqui habia algunos
medios, entonces me formé con una serie de gente en un curso que
hicieron precisamente para coordinadores TIC. Aunque yo no lo era, me
permitieron hacerlo y yo lo que conozco de TIC es esto dos Ultimos afios.”
(SEC 51)

Adaptacion al centro. Cuando el centro fue seleccionado para implantar el
proyecto TIC, la formaciéon dejaba mucho que desear, seguramente porque esa
formacion inicial debia ser generalista y la Administracién debia asegurarse que se
conseguirian las destrezas minimas necesarios para la realizacion del proyecto;

‘adaptar a la realidad la formacion de los centro, yo creo que en aquel
momento y en afnos sucesivos era complicado, era complicado. Habia que
dar una formacion concreta al grueso de los comparieros, porque
adaptarse a las diferentes realidades que se encuentra uno en un centro
en cuanto a niveles, disponibilidades y demas es muy dificil.” (DIR/COOR
37)

Poco a poco y con el paso del tiempo, la formacién ha ido cambiando y se ha
ido adaptando a las necesidades que cada centro comunicaba. Muchos de ellos
optaron por la formacidon en centros, cursos colaborativos donde parte del
profesorado, generalmente los coordinadores y profesores mejor cualificados a nivel
tecnoldgico, se forman por adelantado en los centros de profesorado, para a
posteriori, realizar sesiones formativas en el propio centro educativo, algo que




mejora la participacion del profesorado por la flexibilidad y adaptabilidad horaria,
temética, etc.

“los cursos colaborativos reconocen la posibilidad de partir de cual es la
realidad del centro y a partir de esa realidad, formarse. Cuando hablo de
cursos colaborativos hablo de formacion en centros, lo da un comparero
que conoce cual es la realidad.” (DIR/COOR 62)

“La formacion en el centro es mas comoda y es mas facil. Ademas es mas
elastico. Porque si necesitamos un lunes tener una coordinacion de dos
horas o tres horas, pues en ese mismo lunes se hace el grupo de trabajo y
ese lunes que lo tenemos todo hecho y que estamos tranquilos, pues le
podemos dedicar a lo mejor tres horas al grupo de trabajo. Es decir, que
adaptamos el trabajo a nuestras necesidades de tiempo.” (SEC 65)

“Yo estoy haciendo la formacion en un grupo de trabajo, estamos haciendo
un montaje de fotos para después poder utilizarlo en el aula con los nifios
sobre un tema determinado... En este caso yo soy el dinamizador, el
coordinador de ese curso” (P 2)

Descontento. En el proceso formativo, en los afos de trabajo que leva el
centro en este sentido, no siempre se ha estado de acuerdo con la Administracién
en materia formativa, es mas, segun el Coordinador del proyecto, muchas
cuestiones habrian cambiado de haberse seguido otras actuaciones. Al comienzo
de la incorporacion de las TIC, ni los medios que se tenian eran los mas adecuados,
ni estaban desarrollados totalmente, ni la planificacion formativa fue la mas
adecuada.

“la formacion en Guadalinex no se adaptd a lo que deberia haber sido una
formacion inicial pero por diversas causas. Primero, porque no estaba
desarrollado un sistema operativo que fuese estable y que se pudiese
perfectamente mostrar, esa es la primera cuestion. Se dieron muchisimos
palos de ciego y se gastaron muchisimas horas de formacion, pero
muchas, en cémo repartir el disco duro de un ordenador para copiar lo de
Windows y tener en la otra parte el Guadalinex.” (DIR/COOR 63)

“se gastaron muchas horas de formacion en cosas que no merecian la
pena...” (DIR/COOR 64)

“Si E-ducativa hubiese sido la base de la formacion TIC como un recurso a
utilizar en la formacion TIC de los centros, jpues otro gallo nos hubiera
cantado!” (DIR/COOR 65)
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Para el alma del proyecto, el problema reside en la cantidad de ofertas
formativas diferentes existentes, y en la especificidad de las mismas; cuando si
se hubieran centrado en las potencialidades de la plataforma educativa (E-
ducativa o Helvia) se habria invertido menos dinero, tiempo y esfuerzo, y los
centros habrian sido capaces de desarrollar y encontrar mas facilmente su
modelo ideal.

“Es que hay una diversificacion en opciones formativas cuando en realidad
lo que cuenta Juan Carlos Rico y lo defiende es “sefiores, que con nueve
horas de Helvia, el profesor de a pie aprende a utilizar las TIC en su aula’,
para colgar sus fotos, para contar a los padres lo que hace en su aula,
para decir lo que ha hecho el dia de la Paz, para contar que ha ido de
excursion a no sé donde... jPero si es que es eso el uso de las TIC en las
aulas!” (DIR/COOR 68)

“no pierda el tiempo en las herramientas ofimaticas y vamos a lo que es el
uso de las herramientas y de los recursos que pueden ser colaborativos y
comunes en un centro.” (DIR/COOR 66)

“estoy tan convencido de Helvia como herramienta comun... hay una
cuestion clave que yo presento en todos los cursos en los que presento a
Helvia como herramienta, yo tengo que pensar en el profesor al que menos
le gustan las TIC, el que menos alfabetizacion TIC tiene y el que mas
miedo a las TIC tiene. Yo pienso en esa persona y yo busco cual puede
ser el recurso o la herramienta que con menos tiempo de formacion
produzca algo, y yo creo que Helvia, que la administracion de Helvia, que
tiene mucho campo, pero que con manejar dos o tres cosas, yo puedo
demostrar ... que en seis horas de formacion, seis horas de formacion, el
mas inepto aprende a tener su pdgina, con su enlace de Internet, con su
fotografia subida y con su video de Youtube incrustado” (DIR/COOR 108)

El alumnado. En las sesiones de
aula observadas, se muestra un
alumnado que sigue las indicaciones
del profesorado para la realizacion de
las actividades. La organizacion es por
parejas. En los cursos pertenecientes
al tercer ciclo de educacion primaria ya
dentro de la Escuela 2.0, cada uno de
ellos/as cuenta con su ultraportétil,
mientras que en el segundo ciclo, aun
mantienen activo el material del ya
obsoleto Proyecto TIC, un ordenador




de sobremesa para cada dos alumnos. En el desarrollo de las sesiones se observa
como la mayoria de los nifios/as actian autbnomamente: encienden, apagan, entran
en la web sin problemas. Otros, en cambio, necesitan un poco de mas ayuda. Junto al
portatil tienen el cuaderno y el boligrafo. Hacen las actividades primero en el cuaderno
y posteriormente introducen los datos a través de los ordenadores.

Una de las cuestiones que llama la atencién de los investigadores es el hecho de
que no todos los alumnos acceden a Internet de la misma forma, algunos entran en
internet a través de la red WIFI perteneciente al IES, ya que comparten edificio con el
instituto, mientras que otros acceden a la red a través de cable, debido a que la red
WIFI falla. También debido a
cuestiones técnicas, algunos
alumnos usan el ordenador de la
mesa de la profesora. La
ensefanza del proceso se explica
conforme el alumnado Ilo va
demandando. Aunque el trabajo se
realiza por parejas, son
independientes en las respuestas,
que son de caracter individual.
Algunos alumnos preguntan si
pueden trabajar en casa por la
dificultad y la lentitud de la conexion
del centro escolar.

La relacion con las familias: La relacion con las familias, como en la mayoria
de los centros escolares es complicada en general, aunque siempre hay padres
interesados en los progresos y en la formacién de sus hijos.

“la relacion familia escuela sigue dejando mucho que desear” (DIR/COOR
50)

Quiza por la compleja estructura espacial del centro, el Equipo Directivo del
centro ha optado por valerse de las tecnologias de la informacion y la comunicacién
para facilitar precisamente esto segundo, la comunicacién entre ambos colectivos,
familias y centro, incorporando a la plataforma educativa aquellos documentos que
considera relevantes para propiciar la cercania entre ellos. Un ejemplo lo tenemos
en la Circular a los padres/madres. Otra forma de acercarles la realidad de las aulas
es a través de visitas, de tutorias individualizadas en las que los padres acceden a
la plataforma y ven el espacio virtual del que sus hijos forman parte.

“Los padres si estan satisfechos. La mayoria de padres con los que yo he
hablado si, y ademas, cuando tu los metes en la clase, les ensenas las
cosas, y cuando ellos ven, ellos entran en su casa en el aula virtual y ven a

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013




lo mejor que tenemos publicados nuestros trabajos, o que nos han
publicado...” (SEC 33)

La incorporacion de las TICs en el proceso didactico

Para entender el uso de las tecnologias en las aulas del "Fernando Feliu”
vamos a hacer una breve anotacién de los comienzos con ayuda del director del
centro,

“En un principio se planted el proyecto TIC como un proyecto para practica
docente, lo que ellos llamaron en la tercera y cuarta convocatoria la version
de la “practica docente”, es decir, integrar en el curriculum el uso de las
TIC.” (DIR/COOR 6),

pero para que eso suceda, el centro deberé trabajar de manera conjunta, para
que el alumnado lo perciba como un trabajo unificado y permita la interiorizacion del
mismo.

“‘me da que aquel centro que tenga muy identificada una practica
concreta, los alumnos de los portatiles se meteran en esa practica
concreta. También me da que la mayoria de los colegios que no tengan
identificada ninguna practica comun, pues tendran dos tipos de alumnos,
los que tengan un rincon de ordenador o no tengan nada, y los que
tengan portatiles. Los pasean, los traen y los llevan, pero cuyo
profesorado no tiene nada en comun, sino que uno lo usa mas, y otro lo
usa menos. Yo lo tengo muy claro, con la vision que tengo de estos
anos, mientras que siga conviviendo el ordenador con el libro de texto,
se haran buenas practicas TIC, o sea, mientras convivan el libro de texto
y el ordenador portatil, el ordenador portatil sera un mero adorno que se
utilice de vez en cuando, en la mayoria de los centros en los que tengan
reconocido una labor comun” (DIR/COOR 10)”

Podriamos decir que el profesorado del centro “Fernando Felit” incorpora las
TIC en el aula de tres modos claramente diferenciados: el primero aquél que usa
recursos web Utiles para las diferentes materias curriculares, el segundo, el que
utilizando los programas habituales de los ordenadores, basa el aprendizaje en la
creacién de material por parte de los propios alumnos; y, por ultimo, aquellos
profesores que han realizado previamente el recurso que se usard en el aula con los
alumnos (caza del tesoro, webquest, etc.). Dentro del primer grupo podriamos
encontrar al profesorado utilizando las TIC para reforzar los conocimientos del
alumnado que los tiene bien adquiridos, abren los portatiles y trabajan en red. Otra
posibilidad es que se les pida la realizacién de un breve trabajo previo (busqueda por
Internet de fotografias sobre un tema determinado que deben guardar en su escritorio),
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para que finalicen la tarea en el aula; una vez hecho, el producto quedara recogido en
Helvia. Como parte del trabajo colaborativo que se realiza en el aula, los alumnos que
mas saben ayudan a los demas (dentro de cada grupo). El profesorado del tercer
grupo haria actividades como la que se describe a continuacién: A través de un “caza
del tesoro” los alumnos deben responder diferentes preguntas con la ayuda de un
video visualizado previamente.

Como es bien conocido, el proyecto TIC comenzaba en el segundo ciclo de la
educacion primaria y la Escuela 2.0 comienza a abastecer de material al tercer ciclo de
primaria. Aun asi, el centro educativo ha tenido en cuenta todas las etapas y niveles
educativos desde el inicio del primer proyecto para fomentar la formacion integral del
alumnado sin rupturas entre cursos. En educacion infantil, la falta de material
informatico en la mayoria de las clases hace que los recursos no puedan ser utilizados
a diario. El profesorado no dispone de Internet en la sala de profesores de la etapa,
por lo que el uso de los materiales es muy limitado.

En el primer ciclo de primaria el profesorado se encuentra mas cercano al resto
del claustro, por lo que los ordenadores, el proyecto TIC, impregnan el dia a dia, a
pesar de que oficialmente no esté inserto en el mismo. Los docentes de este ciclo se
forman y participan en la comunidad educativa como miembros de pleno derecho de
las TIC, realizan la planificacion y la programacién docente, y trabajan la integracion
del alumnado con necesidades educativas especiales.

“Estamos dando la profesion,... entonces he metido ahi enlaces
relacionados... y les he puesto personajes conocidos. ...Y a través de eso,
pues lo hemos trabajado luego en clase, hemos hecho murales y cada dia
un grupo va a tener un dia. Entonces el dia de los pintores, vamos a pintar
un mural, el dia de los cocineros, vamos a hacer una tarta, el dia de los
maestros, van a dar una clase y van a poner actividades, el dia de los
fruteros vamos a manejar el dinero como si fuera una fruteria, y ¢;cual me
falta?, los electricistas, que van a hacer un circuito eléctrico.” (P 1)

En el segundo ciclo de educacién primaria se llevan a cabo varios proyectos, uno
de los que ha tenido y tiene mayor repercusion es el de centros TIC,

“Yo creo que emocionante por ser algo nuevo, estamos hablando ahora en
3% en el 2° ciclo, con lo cual para ellos el hecho de encender un ordenador
ya les supone una emocion y un interés que tu juegas con eso, ;no?
Ahora, no trabajarla diariamente, sino que se lo vas dando como el
conductismo, pequenos refuerzos positivos discontinuos, para que no se
acostumbren. Y conforme va avanzando el ciclo, ten en cuenta que las
ideas, nosotros todos evaluamos, programamos, etc., pero con la vision de
un ciclo, entonces yo no pienso en un trimestre, ni en un parcial, ni nada de
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eso, si no que mi evaluacion terminara cuando vayan a pasar a 5°.” (SEC
16)

El uso de los recursos es paulatino y perfectamente planificado para que no se
produzca una saturacion del alumnado. Nos explica el secretario, tutor de uno de los
terceros, qué tipo de actividades se realizan a lo largo del curso.

“Entonces en el primer trimestre vemos cuatro cositas, ahora estamos
metiendo ya mas cositas y poco a poco vamos metiendo mas horas, mas
carga, la dificultad de las cosas. En tercer ciclo ya se junta; en cuarto ya
empezamos a hacer Webquest, ya empezamos a hacer publicaciones
nuestras. No tenemos blog porque el que tenemos es de Helvia...” (SEC 9)

“Hacemos cazas del tesoro, hacemos miniwebquest, busqueda de
informacion...” (SEC 40)

En el tercer ciclo de primaria, las acciones TICs se suceden en las diferentes
materias, formando parte de la actividad diaria del alumnado. Los recursos mas
utilizados con los Jclic, las visitas y busqueda en diferentes paginas webs, los
audiovisuales, etc.

“Mientras mas avanza el ciclo, mas decisiones van tomando porque los
nifios son mas auténomos.” (SEC 44)

A modo de resumen podriamos decir que lo importante para el centro no es la
cantidad de recursos realizados, no son el numero de veces que se enciendan los
ordenadores, sino las practicas que se hayan conseguido interiorizar por parte del
alumnado. Las buenas practicas docentes son aquellas que implican a la mayoria
de la comunidad educativa y que se llevan a cabo con una continuidad y
periodicidad que permite la asimilacién y asuncién de las tecnologias como parte
integrante y activa de la formacién.

“..me da que aquél centro que tenga muy identificada una practica
concreta, los alumnos de los portatiles se meteran en esa practica
concreta. También me da que la mayoria de los colegios que no tengan
identificada ninguna practica comun, pues tendran dos tipos de alumnos,
los que tengan un rincon de ordenador o no tengan nada, y los que tengan
portatiles. Los pasean, los traen y los llevan, pero cuyo profesorado no
tiene nada en comun, si no que uno lo usa mas, y otro lo usa menos. Yo lo
tengo muy claro, con la vision que tengo de estos arfos, mientras que siga
conviviendo el ordenador con el libro de texto, se haran buenas practicas
TIC, o sea, mientras convivan el libro de texto y el ordenador portatil, el
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ordenador portatil sera un mero adorno que se utilice de vez en cuando, en
la mayoria de los centros en los que no tengan reconocida una labor
comun.” (DIR/COOR 10)

Proyecto TIC. El proyecto es algo que en el centro se vive y se siente con
especial importancia, tanto es asi, que su director y coordinador nos habla
abiertamente de un inconveniente con el que se ha ido encontrando a lo largo de los
anos de practica TIC, no en su centro, si no en los procesos formativos de los
directores noveles en los que ha tomado parte.

“En diferentes anos han contado conmigo y no he conseguido aun
hablando con los responsables, de que tomen como un elemento de
indudable necesidad el hecho de formar a los directores en lo
imprescindible de las TIC, pero no como herramienta propia, sino incluso
formarles en la necesidad que tiene un director de inculcar al profesorado
la importancia de las TIC. Si a un profesor no se le inculca la necesidad y
la importancia de las TIC, si no se planifican estrategias formativas en los
centros desde la direccion, si no se contacta desde la direccion con los
centros de profesores para que haya un curso colaborativo sobre la Helvia,
0 haya ciertas horas para que los profesores de infantil aprendan a hacer
su blog, si el director no toma la iniciativa, ;quién la va a tomar entonces?
El coordinador TIC no, el coordinador TIC hara lo que pueda, pero no es
mucho. Entonces falta en la formacion de los equipos de las direcciones el
elemento TIC, no se le da la importancia que debe darsele a la formacion
en nuevas tecnologias,...” (DIR/COOR 80)

En estos momentos, el director es critico, aunque se encuentra expectante
ante las caracteristicas del nuevo proyecto.

“yo realmente soy critico con las circunstancias que se van dando y
entiendo que la postura de la Administracion y en este caso de la
Consejeria es fuerte y el planteamiento me gusta, es ilusionante y es
impactante. El que se les dé a todos nifios de quinto y sexto un ordenador
me parece una apuesta, de un érdago al futuro” (DIR/COOR 92)

Con todo lo visto, no hay lugar a dudas de que el director y coordinador del
proyecto es el motor del mismo, pero no por ello todo el mundo debe estar de acuerdo
siempre,

“Procura que funcione, hace todo lo posible para que el proyecto funcione,
lo que no quiere decir que no sea mejorable. Yo de vez en cuando lo critico
y le digo cualquier cosa, “no puede ser tal, o esto hay que cambiarlo™
(SEC 32)
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Responsables y expertos, coordinacion. El centro cuenta con un grupo de
cuatro personas que tratan de llevar adelante el proyecto, a pesar de que nos
cuentan que no son suficientes:

“Aqui hay un equipo sin reconocimiento ninguno en el que tu sabes que tu
vas a ser el coordinador TIC de tu ciclo y que vas a tener una hora o dos
horas para realizar ese trabajo TIC, pero que es mentira porque en esas
dos horas tu tienes la jefatura de estudios, ahi tenéis la S2, y que tu estas
en tu tabla de apoyo y que cuando falta un compariero, pues por la misma
regla de que la formacion se va al garete, el TIC de tu ciclo se va al garete
y tu tienes que ir a sustituir al companero que ha faltado. Por eso te digo
que es ficticio, es totalmente ficticio. Hay un comparero por ciclo de
primaria. Infantil no tiene. En primer ciclo se pusieron unos ordenadores en
cada aula para que pudieran tener acceso a Internet, y entonces se dijo
que si, que tendrian un coordinador de ciclo TIC para el mantenimiento y
una serie de cosas. Por lo tanto somos cuatro con el coordinador TIC y no
es suficiente. (SEC 20)

Procura que funcione, hace todo lo posible para que el proyecto funcione,
lo que no quiere decir que no sea mejorable. Yo de vez en cuando lo critico
y le digo cualquier cosa, no puede ser tal, o esto hay que cambiarlo” (SEC
32)

Uno de los miembros del equipo encargado de trabajar por la permanencia del
proyecto es el secretario, él mismo nos cuenta que intenta que funcione, aunque
este ano las cosas se han complicado con los destrozos que la lluvia causé en el
centro y con los continuos fallos en la infraestructura del centro.

“Yo procuro echarle todos los arfios una foto y la subo, se la meto en su
pagina para que por lo menos cuando entren vean ahi su foto con sus
nuevos alumnos, ya entras mas animado, lo sientes mas tuyo, pero ;para
qué?, si después no te funciona ningun ordenador. Este afio no he hecho
ninguna foto. Me he negado. Hasta que esto no se arregle, no se puede.”
(SEC 17)




“Creo que me he adaptado bien. Al parecer para ellos me he adaptado
bastante bien porque cuando experimentan algo suelen venir aqui en
Andalucia me parece que tienen varios centros, el San Walabonso, el
Hernan Cortés de Cordoba y éste y cuando vienen aqui vienen aqui a mi
clase. Hace dos arios estuvieron experimentando con los clientes ligeros
que los estuve testeando yo, a final del curso pasado vinieron con el
Guadalinex-edu que también me lo apuntaron a mi para ver como iba, para
detectarle fallos y estas cosas.” (SEC 72)

Recursos TICs. Actualmente el centro contabiliza los recursos sumando los
procedentes de ambos proyectos. El problema actual es quién se hace cargo de los
recursos ya obsoletos que les facilitaron en el 2003, aparatos que ya no tienen

garantia ni soporte por parte de la Administracion.

“De hardware tenemos 24 equipos de 2003 malisimos, no son obsoletos,
es que son malisimos, porque yo en casa tengo uno precisamente del
2003 y del que yo tengo en casa del 2003 a lo que yo he visto aqui al abrir
para intentar arreglar alguno es que es la noche y el dia, es penoso. No te
lo arregla nadie, te buscas tu la vida y este afno si que estoy yo muy
quemado porque el afio pasado me fui y tenia todos los ordenadores
funcionando, sdélo me fallaba uno y ahora mismo tengo tres funcionando
nada mas. Y no tengo tiempo para arreglarlo. Yo lo mas que puedo hacer
es cambiarle ratones, teclados, o conectarle... (SEC 73)”

Con la modificaciéon del estatus del centro a Escuela 2.0 se ha recibido material
nuevo, los primeros en recibir los ultraportatiles fueron los profesores, quienes los
necesitaban para la formacion previa, aunque los propios maestros cuentan que este

nuevo material no se adecua a las necesidades de la labor docente.

“Si, todos tenemos los ordenadores, pero nos llegaron un poquito antes,
porque teniamos que hacer una formacion. Al tercer ciclo completo. Y
hombre, estuvo bien, lo que pasa es que yo los ordenadores los veo un
poquito malos. Para nosotros muy basico. Porque para los nifios esta bien,
pero para nosotros es demasiado porque te llevas media hora para abrir
una pagina.” (M 20)

En cuanto a la tecnologia existente no parece cubrir las expectativas de algunos
miembros del centro, y en cuanto a Internet, tampoco funciona de un modo adecuado,
lo que dificulta las sesiones en el aula y esta produciendo un rechazo incipiente en el
profesorado que comienza a ver las TIC como una actividad puntual de apoyo a la

metodologia tradicional.
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“No tenemos blog porque el que tenemos es de Helvia, y estos pequerios
conflictos que tengo yo con el centro, porque él se empefna en que lo
hagamos en el blog de aqui y yo he dicho que no me gusta, que yo prefiero
traerme el mio en wordpress, o en google, o en algun sitio y ahi andamos
con la historia. Porque el otro es mas llamativo, mas colorido, mas historia
y para trabajar con los nifios es mas bonito que el de Helvia. Helvia es muy
estatico, muy cerrado” (SEC 77)

“Te planteas poner un video para todos, y resulta que un ordenador carga,
el otro no, uno no va a la misma velocidad que el otro, el mio no suena. Y
esto los que van cableados, no os cuento ya los que van por Wifi, los que
van por Wifi directamente cuando metes un video lo ven los dos o tres que
estan pegados a la pared y ya esta. La red Wifi ha sido un fracaso, los
centros que conozco que metieron Wifi, sobre todo los institutos, han
aprovechado los ciclos formativos y el dinero de las inversiones, con el
trabajo de los chavales de los ciclos formativos para cablear sus propias
clases.” (SEC 76)

“Ya no puedes plantear el trabajo con las TIC, ahora las TIC se convierten
en un recurso apoyo al trabajo de tiza, pizarra y debate; se convierte en
eso.” (SEC 74)

A pesar de estas cuestiones, todos saben que hay un espacio de trabajo
comun, un lugar al que acudir cuando lo necesiten o cuando se sientan motivados
para utilizar las TIC,

“Hay desde profesores que se vienen abajo y recurren, en vez de cada vez
menos, cada vez mas, o de igual manera al libro y van dejando aparcados
algunos de los recursos que en otros momentos han utilizado, hay otros
que van por temporadas, que depende un poco de su estado de animo.
Entonces aqui, yo siempre lo que he procurado es que siempre haya una
herramienta comun, que es la Helvia y que puedan recurrir a ella en
cualquier momento.” (DIR/COOR 88)

Espacios y tiempos: Una de las bases organizativas del proyecto es la
flexibilidad y la adaptacién de los horarios del profesorado, porque debido a la
rigidez del mobiliario, el tema de la modificacion y adaptacién de espacios es
bastante méas complicada.

“El aula esta organizada de manera fisica y no puedes hacer nada porque
tenemos los ordenadores con canaletas por encima de la losa, y no
podemos hacer nada, que de vez en cuando salta alguna chispa, y las
mesas como mucho las correria un poquito aqui, un poquito alla, pero poco
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mas. Cuando quiero hacer algun trabajo en grupitos, lo mas que puedo es
decirle a los nifios que se den la vuelta con los monitores asi de grandes
por ahi en medio.” (SEC 75)

Si el profesorado se implica, a cambio tendran una serie de horas liberadas del
trato directo con el alumnado para poder reunirse, planificar y organizarse mejor. Es
un modo de darle protagonismo al verdadero responsable y actor al mismo tiempo
del proceso, el maestro.

‘para que una herramienta comun funcione, la infraestructura organizativa
del centro también tiene algo que cambiar” (DIR/COOR 115)

“yo aqui a los que quieren colaborar en cada uno de los proyectos, les
planifico una serie de horas en las que puedan participar en esos
proyectos, se hara mas, se hara menos, pero quien lleva los proyectos son
los profesores” (DIR/COOR 94)

Innovacion diddctica, modelos de ensenanza, cultura educativa. El centro
comparte una cultura tradicional que se apoya en las tecnologias, es decir, se estan
usando de modo generalizado estructuras que siempre habian pertenecido a niveles
anteriores, modelos educativos basados en la cooperacién, las unidades didacticas
o los centros de interés, pero con el apoyo en el desarrollo de las actividades de las
tecnologias de la informacién y de la comunicacién,

“Les habia mandado recopilar a cada uno por grupos un par de refranes
con la explicacion y que buscasen la explicacion de los refranes con el
ordenador en Internet, que no se quedasen con la version que le hubiese
dicho su padre o su abuelo sobre el refran, sino que miraran por ahi. Y eso
no... es que eso en la escuela no se suele hacer, combinar la tradicion con
las tecnologias y el trabajo en casa con el del centro.” (DIR/COOR 25)

“...no nos estamos dando cuenta de la potencialidad que tiene el trabajo
en educacion infantil. La escasez de recursos que tienen y lo bien que lo
hacen. Y ahora en primaria estamos adoptando muchos de los métodos
que hace ya diez o doce aros las maestras de infantil ponian en marcha.”
(M 5)

“Lo hemos intentado hacer con unas tareas que le hemos mandado a ellos,
como la de Lisboa, tareas basadas en el proyecto Atlantida, y las hemos
puesto en marcha y han trabajado con la misma tematica, con la misma
tarea desde todas las areas. Ahi si que ha habido un cierto trabajo comun,
pero ha sido un afio completo para poder poner en marcha una tarea,
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como hay que hacerla, qué se necesita, los pasos que hay que dar.
Creando actividades todo el dia, hemos tenido que crearlo todo, las
actividades y todo, y meter no una webquest porque no se ha hecho una
webquest aunque hubiese podido hacerse todo el proceso perfectamente
en una webquest, pero todo el proceso que lleva hacer una webquest ha
ido metido dentro de la tarea, porque estas trabajando con las TIC
continuamente. Te lo digo como una de las personas que ha estado
trabajando en competencias, como maestro y como padre de una alumna
que ha hecho el trabajo de los Yanomamis. Es decir, que yo estaba en mi
casa delante del ordenador ayudando a mi hija a buscar informacion sobre
como se llaman los instrumentos musicales que tienen, o como se llaman
los representantes religiosos de la aldea, ;no? Eso es muy complejo y
lleva mucho tiempo, y lo hemos puesto en marcha, por lo menos una.”
(SEC 15)

Si leemos el comentario del Director en torno a la dotacién de portatiles podemos
entender un poco mejor la filosofia del centro.

“O sea, a mi lo que me pide el cuerpo es que en el momento en el que se
hayan repartido los portatiles a los de 5° y 6% lo que me pide es convencer
a los companeros en primera instancia o a algunos comparieros que
puedan convencer a los comparieros en aros sucesivos de cambiar el
cheque-libro por un portatil para los de 1¢, 2°, 3°y 4°.” (DIR/COOR 44)

ya que como dice uno de sus maestros,

“las TIC son mucho mas enriquecedoras, los nifios se implican mas
también. Se ofrece una perspectiva diferente de los temarios, de todo...
jEs que lo ven mas real todo!” (M 10)

Sin embargo, no todo el claustro opina lo mismo, el ordenador no es ni debe ser el
centro de atencién del proceso educativo porque lo que realmente produce el
cambio en la educacion, lo que realmente crea innovacion es la metodologia
empleada, es la motivacién alcanzada, no el mero hecho de introducir el pc en el
aula.

“Yo no creo que las TIC solas hayan motivado, o motiven a algunos
alumnos y en algunas clases, un cambio de estilo de aprendizaje. Yo creo
que las TIC es otro componente mas, que provoca el cambio en el estilo de
aprendizaje, en como asimila, o como integra el alumno un conocimiento
nuevo y aquellos procedimientos que se estan trabajando, pero no creo
que sea exclusivamente el hecho de las TIC, las TIC yo creo que forman
parte de otra serie de cosas, del planteamiento de la programacion, de las
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unidades didacticas como tu las afrontes, de los estilos de aprendizaje que
tenga el profesor, ;no?, porque las TIC forman parte, forma una parte
importante en el cambio del estilo de aprendizaje” (SEC 26)

Como ejemplos de actividades innovadoras realizadas en las aulas del centro
podriamos apuntar las siguientes:

“Hace dos arios el primer trabajo TIC que yo hice aqui, el primer o el
segundo dia de encender los ordenadores, “;Donde nos metemos?, pues
vamos a poner Gerena”. Nos metimos en la pagina del ayuntamiento y
vimos que habia una zona donde habia gente de muchos paises que
hablan sobre Gerena... Decidimos entre todos los de la clase de tercero
qué ibamos a escribir y yo lo hice, y a los dos meses nos lo publicaron en
una revista que se llama “Cantera”, con lo cual no veas tu cuando yo llegué
con la revista y les ensenié el articulo publicado; porque ademas ponia eso,
articulo realizado por los alumnos de la clase de 3°C” (SEC 12)

“...en el proyecto TIC aparecen enlaces a unidades didacticas modelo, que
son como ésta que es de las que utilizabamos y seguimos utilizando con
los nifios. Hay enlaces a los lugares mas significativos. Hay el enlace a una
unidad TIC en donde, por poner un ejemplo, en el papel era buscar la
situacion del pueblo en el mapa, y ahora hay un enlace en la unidad al
Google Map para que los nifios localicen su casa...son unidades que han
ido actualizandose y eso es un continuo movimiento, digamos que eso es
lo que lo diferencia con un tipico libro virtual...la gente va quitando unos
enlaces y poniendo otros, eso es lo que deberia de ser, estan vivas.
Entonces pues a lo mejor no se crean diez unidades, pero si las unidades
se van actualizando cada afio con los enlaces y demas, entonces es que
tiene la misma valia. No necesito veinte cazas del tesoro para que se
utilicen una determinada o dos. Pues aqui encontrais todo y ya os digo que
es la suma de muchas aportaciones de mucha gente que va a haciendo
sus pequenas aportaciones.” (DIR/COOR 31-32)

Resumiendo podriamos decir que el discente se forma en lo que se le permite
desde el centro educativo, es decir, no sélo en cuestiones del curriculo de los libros,
sino en el curriculum oculto, en esos valores y competencias tan presentes en el dia
a dia.

“Yo estoy convencido de que el nifio que ha estado oyendo a sus
profesores determinados mensajes sobre los filtros o sobre los peligros de
Internet, yo estoy convencido que tienen una conciencia diferente sobre los
peligros de las redes sociales, que otro que comience a verlo cuando se le
abre el mundo al llegar a 1° 6 2° y se le da un ordenador en su instituto.
...la comparativa que ha habido entre el vandalismo de los alumnos de
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secundaria que han estado habituados a tener ordenadores en primaria,
con respecto a los que no habian estado habituados a tenerlos en primaria.
Se ha reducido muchisimo el deterioro de los ordenadores por el mero
hecho de que los alumnos de primaria pasan a secundaria familiarizados
con la herramienta, sabe que aquello es algo mas que puede usar, que va
a usar, que lo utilice mas o lo utilice menos es una herramienta.”
(DIR/COOR 14)

Modelos de aprendizaje. Dentro de los modelos de aprendizaje existentes
podriamos decir que el centro combina el aprendizaje constructivista con el
tradicional, y es que hay que asentar unas bases generales iniciales para que
posteriormente el alumno pueda desarrollarse individualmente con la guia y el
apoyo de sus profesores.

“..intento desde los enfoques de los contenidos de conocimiento del
medio, que son mas llamativos, mas interesantes para los alumnos,
partiendo de ahi, enlazarlo con todo lo que ven mas arduo como las
matematicas o el lenguaje. Me valgo de los animales para trabajar las otra
dreas, con lo cual cuando yo organizo una actividad TIC, quiera que no
quiera, me esta influyendo en las diferentes areas que yo trabajo.” (SEC 5)

“Si yo a esa apuesta formativa sumo la posible practica cotidiana en
algunas cosas como puedan ser las Jclic o buscar en Internet; oye, jno me
pidas mas a nivel de profesorado, que ya es bastante!” (DIR/COOR 24)

“..tienes que pensar que le vas a crear un conflicto que lo va a resolver
dentro de dos anos, pero que ese aprendizaje siempre va a estar ahi, eso
no se va a perder nunca.” (SEC 8)

Cuando el alumnado ya ha interiorizado los procesos formativos, cuando ha integrado
los mecanismos de trabajo son practicamente autbnomos en las actividades del aula, y
asi nos lo cuenta el secretario del centro como tutor de un grupo de tercero.

“Es muy curioso cuando ellos ya tienen su dinamica de trabajo y saben que
ellos entran en su aula virtual, en su asignatura de conocimiento del medio
y que tienen alli puesto sus enlaces, y que saben que tienen que hacer las
actividades uno, dos y tres, con los enlaces que tienen, y que después
tienen que hacer la evaluacion. Practicamente son autonomos, ademas,
como van por parejas, se autorregulan. ... y ellos mismos se autoevaluan.”
(SEC 10)
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El problema surge cuando se intentan evaluar esas competencias. El avance de la
educacion va siempre por detras de los avances tecnoldgicos; se han incorporado los
aparatos, pero los mecanismos de evaluacién siguen midiendo lo mismo:

“..sI hubiera elementos evaluadores, items para medir la competencia
digital a diferentes edades, por ejemplo, en 1° de ESO o en 4° de ESO, o
en 6° de Primaria, corroborariamos lo que dice mi companero Ange/
Morales, coordinador TIC de IES “Gerena’...” (DIR/COOR11)

“..yo a lo mejor las TIC lo oriento a lo que es el conocimiento de la cultura
del entorno, a lo que es la sistematizacion en el tratamiento de valores o
habitos sociales, mediante la participacion en un blog o en comentar no sé
qué; y usted no tiene herramientas de evaluacion para eso”. (DIR/COOR
16)

Sin embargo, y gracias a encontrarse en una localidad pequefia y a la existencia de un
s6lo instituto, se pueden observar a posteriori, de manera objetiva, y por personas
ajenas a la comunidad educativa del centro escolar de primaria, esas competencias
adquiridas por parte del alumnado que nunca se han visto reflejadas en los boletines
de evaluacion.

“Angel Morales dice “no te puedes imaginar la diferencia que yo he
constatado en capacidades digitales, competencias digitales, de los nifios
que no estuvieron en el proyecto TIC a los que han llegado que tenian
ordenadores desde 3°” (DIR/COOR 12)

“La capacitacion digital de los nifios que vienen del colegio y lo que yo
puedo hacer después con ellos en el IES esta a anos luz de los chicos que
vienen de otro centro en donde no hayan tenido en primaria esa dinamica’.
(DIR/COOR 13)

Atencion a la diversidad, individualizacion. Dentro de este apartado daremos
cuenta de los mecanismos de utilizacion de las TIC como recurso de atencion a la
diversidad. En algunos casos los textos extraidos son de caracter general, de
aplicacion global al grupo clase,

“...aquella clase, o aquellos profesores que utilizan mas habitualmente los
recursos TIC, yo creo que esos alumnos alcanzan una serie de destrezas y
una serie de habilidades que pueden ser identificadas como “causa de” las
TIC. Yo creo que si, yo tengo esa percepcion. Dan una soltura en algunas
dinamicas a la hora de trabajar en grupo, a la hora de poder buscar
informacion, una serie de subcompetencias que si se aprecia. A nifos de

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013




™
A
o
N
N
92]
o
2
9]
i
o
(&)
=
©
e}
C
<
©
kel
8
-
©
°
c
=)
(&)
@
9]
>
0
-
©
S
=
o
<
he
o
©
(&)
>
S
L
[
kel
03
o
P
=]
c
[}
o
c
[}
0
Q
-
®
o
c
9
o
©
O
a0
[}
3
£
c
)
)
©
o
2
O
\©
O
S
0}
©
c
[}
>
m

~

59 como tengo ahora, les pongo a busca informacion en los ordenadores y
después a la hora de hacer cualquier otra tarea de forma grupal, se aprecia
una mayor compostura, una mejor relacion, una mayor sociabilidad, una
mayor cooperacion. ;Por qué?, pues porque efectivamente, como yo decia
en una ocasion “;esto de los ordenadores para qué sirve?”, ‘pues incluso
para trabajar la coeducacion,... porque cuando hacer una serie de
ejercicios muy concretos y tal en cuanto a la igualdad, les reparto por
parejas y veo y observo quién hace las cosas y voy reconduciendo y que
compartan el ratén, que compartan y estan conviviendo chica y chico sin
darse cuenta.” (DIR/COOR 18)

Pero el hecho de trabajarlo en gran grupo no quiere decir que se pierda capacidad de
reflexion o analisis, sino méas bien todo lo contrario, trabajando con el grupo clase se
pueden subsanar conflictos que de otro modo seria mas dificultoso, como el caso de la
tutoria entre iguales y la motivacion reciproca.

“...suelo hacerlo con ellos por parejas, para que siempre haya un refuerzo
por parejas y un apoyo. Da mas peso que lo vean y lo hagan de una
manera critica que hacerlo sélo delante del ordenador. Al final mas que el
refuerzo lo que busco mas que nada es el conflicto cognitivo, a mi me
gusta plantear conflictos...” (SEC 7)

Si llegado el caso hiciera falta acceder a la plataforma desde casa por no haber
completado una actividad a tiempo, no habria ningun inconveniente, ya que

“Hay una posibilidad para que los alumnos accedan a la Helvia con su
nombre y contrasena, porque al principio no existia esa posibilidad, pero
ahora si. Ahora al igual que el webmaster puede crear un grupo que
administre la bitacora o cualquiera de las partes del sitio web, existe una
pestana donde tu puedes poner al grupo de alumnos que tu quieras, con
visibilidad desde fuera.” (DIR/COOR 36)

Centrandonos mas en los nifos con dificultades comportamentales, los maestros nos
aseguran que el uso de las TIC en las actividades cotidianas son, sin lugar a dudas,
una ayuda en la captacién de atencion, lo que siempre se agradece:

“los que tienen mas problemas de comportamiento, los mas activos y que
no pueden estar parados, pues digamos que los suaviza un poquito. Y en
cuanto al clima general de clase lo mejora un poquito, siempre y cuando
funcione. Como no te funcione, directamente empeora.” (SEC 47)




De cualquier modo, las tecnologias son un recurso diferente al resto, ya que como dice
Jordi Adell, los nativos digitales tienen tal dominio de los aparatos, que pueden en
cualquier momento sobrepasar al maestro, o que no debe dificultar el aprendizaje en
ninguno de sus aspectos. Se debe ser capaz, llegado el caso, de reconocer las
limitaciones como personas que todo maestro puede tener y asi se evidencia en el
siguiente comentario:

“...nosotros le ponemos, yo por ejemplo, le digo como buscar, pero es
cierto que hay nifios que tienen otros mecanismos y yo lo valoro. Vamos
que el objetivo es que tu llegues aqui, los medios por los que tu llegues...,
yo no te voy a coartar la libertad.” (M 8)

Comunicacion y relacion social, clima de aula

El centro aprovecha los recursos
TIC que han incorporado desde el
nombramiento del colegio como
Centro TIC inicialmente y, ahora,
como Escuela 2.0, para poder a
disposiciéon de toda la comunidad
educativa dichos recursos. En la
imagen se puede observar como
se realiza formacion online para
Profesores, Padres y Alumnos/as a
través de la plataforma Helvia.

Lugar de formacion para  Profesores; Padres 'y Alimnosias en el que
encontraras desde Guias y Cursos sobre Guadalinex hasta Unidades
Didacticas que podran ayudarte a complementar tus estudios en las
principales materias curiculares

Vamos a aprender sobre COMPETENCIAS BASICAS

Autor post. Juan Bejar, Asesor TIC del CEP de Castilleja, Sevilla

Nota: Si al picar en un enlace te pide ombre y clave del Aula Virtual, pica en la

Afinales de octubre escribi el post "epueden las Competencias Basicas mejorar
el curriculo de los Centros Educativos?”, donde 05 decla que el CD del proyecto
aéntids (CD1: "Orientaciones y iento sobre las C i
Basicas"), s6lo funcionaba mediante un archivo ejecutable (exe), lo que
requeria usar Windows y tener el CD fisicamente y que, para que todosfas
tuvierais acceso a esta documentacion de manera facily estuviera dispoible
en cualquier momento y en cualquier lugar, habia modificado y transformado
dicho CD con permiso de sus autores v [o habia colocado en el Aula Virual

Y no sélo sirve de formacion para la comunidad educativa, sino que ademas, es un
recurso de comunicacién constante y permanente entre diversos personajes de la
vida pasada y reciente del centro educativo, que pertenecen a varios colectivos
necesarios para crear el clima saludable y cercano que se respira en los pasillos y
en las aulas del “Fernando Felit”. Podemos apreciar lo que decimos consultando el
documento (Ver Anexo), donde se observa el trabajo
conjunto del director del centro, monitores/as escolares, personal sanitario, y hasta
maestros ya jubilados.

“En la Helvia... en el sitio web, aqui tenéis para buscar montones de datos,
desde lo que se hace dia a dia con las diferentes participaciones de ciclos
y especialidades, cada uno tiene su paginita con sus actividades que
podéis consultar, pasando por nuestros proyecto y programas en donde
podéis encontrar informacion de nuestro proyecto TIC, hasta “nuestro
colegio”, todo lo que el plan de centro con los diferentes elementos del plan
educativo, memoria final, finalidades, plan de convivencia, plan de accion
tutorial, plan de evaluacion, ahi esta todo.” (DIR/COOR 30)
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“La tarea a los nifios es lo que mas les llena, se implican mucho.” (M 1)

“Lo mas importante no es que lo dominen, sino verlo con la naturalidad que
forma parte de su vida, que lo integran. Lo mas importante es la
integracion, el miedo al principio al ratoén, luego a atreverse a reiniciarlo y a
apagarlo” (SEC 24)

“les pongo trabajos para que me los presenten luego en Open. En un curso
hemos aprendido a crear unos correos y entonces ellos me mandan por
correo el trabajo y entonces yo les respondo, la verdad que muy bien.” (R
2)

“Problemas cuando los recursos no funcionan, porque empiezan a
pelearse por el ratén y si alguno se estropea entonces “sefiorita porqué
éste si entra, si yo no entro”. Ese tipo de problemas si que puede haber.
Digamos que el clima se pone un poquito peor debido a los problemas
técnicos. Es que cuando todos estan trabajando individualmente no hay
ningun tipo de problema.” (R 4)

En cuanto al Clima del aula, en las observaciones no
participantes  se  pudieron  observar  alumnos
Participativos dentro de un ambiente activo vy
estimulante. Los alumnos se ayudan entre ellos a
solucionar los problemas, aunque algunos alumnos
reclaman la atencion de la profesora por problemas en
conexion, o porque no encuentran la web.

Para la utilizacion de los portatiles deben seguir las
normas establecidas, que son cargar durante la noche el
ordenador para poder utilizarlo en el aula al dia siguiente; si se Ies olvida, seran
“ayudantes del compafero” una vez se les haya acabado la bateria.

Motivacion. Cuando tienen que hablarnos de la motivacion del profesorado, los
responsables del centro coinciden en que motivacién hay, el claustro esta motivado
porque si no el proyecto no tendria la vida actual tras ocho afios de funcionamiento,
pero en ambos casos apelan a las condiciones en las que se realizan las sesiones
de aula, a los fallos técnicos y al cansancio que produce por mucha motivaciéon que
se tenga.

“el no perder la ilusion entre los companeros con todas esas dificultades, el
ir, para que un proyecto TIC medianamente funcione, o funcione algo de él,
es consequir que la mayoria de los companeros no se escuden en que la
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mayoria de los recursos de un proyecto TIC tienen que funcionar”
(DIR/COOR 85)

“Interés si que hay, el problema es que si el dia que llegas resulta que no
te funciona ningun ordenador o empiezas y resulta que después no tienes
medios, pues la desmotivacion es tremenda en ese sentido.” (SEC 79)

Es tal la situacién que los mismos profesores intentan resolver las carencias que la
Administracién no cubre:

“...mi falta de satisfaccion no es por mi, si mira, la falta de recursos son tan
absurdas que los equipos de gestion del centro hemos tenido que abrirlos,
testearlos, buscarnos nosotros cuatro ampliaciones de memoria para
hacerlo nosotros porque ellos utilizan V3, pero alli por ejemplo, trabajamos
con Guadalinex-edu, pero para trabajar con Guadalinex-edu, que lo ha
dado la Junta, necesitas una RAM minima de 512, y nosotros la tenemos
de 256.” (SEC 83)

Y, por si fuera poco, el cambio de proyecto, de TIC a Escuela 2.0, ha tenido en el
profesorado una reaccién contradictoria; si bien estan satisfechos por el cambio, por la
ampliacion del material, se muestran desconformes con las infraestructuras de fondo,
con las conexiones y la escasez de medios para el mantenimiento de un proyecto cuyo
primer elemento que debe funcionar son los propios maestros. Sin ellos, ningun
proyecto por muy bonito que sea funcionara:

“Yo entiendo que cada cierto tiempo hay que estrenar avion, el avion que
se estrena ahora es el de la Escuela 2.0, la carcasa es muy bonita, pero
los motores seran los que saquen del otro avion, que los motores son los
profesores y los profesores estan bastantes disgustados por lo que esta
ocurriendo.” (DIR/COOR 113)

Problemas: Muchos de los comentarios que han ido surgiendo a lo largo de las
conversaciones mantenidas con responsables y maestros del centro, han girado en
torno a la problematica con respecto a las infraestructuras, el material enviado por la
Administracién, la red de internet, etc. Algo que se considera de vital importancia es
la implicacién del equipo directivo, en concreto, del director, porque si el director no
esta convencido del proyecto, si no sabe como actuar, o simplemente, no tiene
conocimiento de lo que implica tener un centro TIC bajo su responsabilidad, se
encontrara ante situaciones de las que a lo mejor no se sabe salir.

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013




“Un director de un centro debe tener una ilusion y una impaciencia que...,
el que es director aunque sea nuevo, deberia informarse y pensar que o
las coges, o te arroyan.” (DIR/COOR 98)

El responsable del proyecto nos recuerda que por suerte, él es director y
coordinador del centro, lo que le permite incorporar materiales y/o recursos , en
funcion de las necesidades del proyecto para su correcta ejecucion.

“En todo ese proceso hay algunas cuestiones o algunas variables a
destacar, por ejemplo, si el material que habia ya era obsoleto cuando se
monté y se monté mal y deprisa, ;a costa de qué después de seis afnos
siguen funcionando algunos ordenadores y algunos cables y algunas
instalaciones eléctricas?, pues a costa en este caso de que el coordinador
es el director y va metiendo cantidades econdémicas la proyecto.”
(DIR/COOR 99)

Como la Administracion no se responsabilizé del mantenimiento del proyecto una
vez instalado, la manera que ha encontrado el Fernando Feliu de seguir adelante es
la contratacion puntual de un técnico que revise la instalacién y repare lo danado, de
modo que a pesar de los anos, el centro sigue estando activo.

“...las dificultades técnicas en estos momentos son mucho mas altas que
hace tres o cuatro afios, porque I6gicamente el material esta mas obsoleto,
porque los ordenadores ni siquiera soportan demasiado bien el
Guadalinex-edu, se ralentizan enormemente los ordenadores.” (DIR/COOR
112)*

Llega septiembre, por poneros un caso, y yo cojo a un chaval que ha
terminado un mdédulo medio de electricidad y le pago un dinerillo, lo saco
de donde pueda, y me recorre toda la instalacion eléctrica de todas las
clases y va reparando cuatro cositas. Ahora por ejemplo, ayer por la tarde
estuve con él otra vez porque a mitad de curso hay que volverlo a hacer,
porque la instalacion del centro tiene unas caracteristicas técnicas muy
concretas, son unas regletas que los nifios van pisando, que... jOjala
hubiera sido mi instalacion wifi pero de las buenas!” (DIR/COOR100)

El mal funcionamiento de los recursos y sobre todo, de las instalaciones, esta
haciendo que no se puedan utilizar los ordenadores de forma habitual en las clases,
o bien, que si queremos que una actividad sea operativa y puedan realizarla todos
los alumnos a la vez, es conveniente que el docente prepare varias direcciones
electrénicas para que se repartan el soporte de los alumnos por grupos, accediendo
de este modo a cada pagina un maximo de cinco alumnos/as, por ejemplo, evitando
de este modo la sobrecarga en la red por las limitaciones de la wifi. A este mal
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funcionamiento al que se ha hecho referencia hay que sumarle las condiciones
motivacionales del alumnado, las condiciones ambientales, es decir, que si el
ordenador no funciona, se estropea, o la pagina para trabajar en Internet no carga
correctamente, el profesorado debera tener en cuenta que a las demandas
curriculares habituales debera sumar los requerimientos por fallos tecnoldgicos. La
solucién a los problemas técnicos en muchas ocasiones no tienen ni rapido ni facil
arreglo, con lo que el clima del aula se enrarece, dificultando el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

“Los problemas tecnoldgicos estan impidiendo...Todo. Y menos mal que
ya nos han puesto wifi y ya es otra historia. Funciona cuando funciona.
Lleva una semana colgada” (M 19)

“Con lo cual eso es un problema bastante grave porque claro, tu te tienes
que buscar una URL que tiene una actividad que te venga bien para que
ellos lo hagan, sino que encima tienes que buscarte como minimo cuatro,
porque si veinte, bueno, doce ordenadores que funcionen, que no te estoy
hablando de mas, y nada. Intentan entrar en la misma actividad y no se
puede, se quedan pillados, no funciona... asi que para montarlo ni te
cuento” (SEC 13)

“El problema surge cuando yo no estoy trabajando y el otro si esta
trabajando y entonces me quiero ir al ordenador del otro. Yo molesto al
otro y ya empieza...” (M 11)

A todas estas cuestiones hay que sumar las condiciones especificas del centro este
curso escolar, ya que las lluvias torrenciales descargadas en el edificio produjeron
desperfectos de tales dimensiones que quedaron aulas cerradas y aparatos
inutilizados. Hasta que no se instalaron las clases nuevas no se pudieron realizar
correctamente las sesiones con TICs.

‘nosotros es que este arfio hemos tenido una realidad muy distinta, porque
entre que el colegio se nos caia, después que no nos instalaban las clases,
que no funcionaban los ordenadores, pues la verdad que practicamente
hemos hecho poco.” (M 2)

Discurso pedagdgico sobre las TICs, desarrollo profesional: La filosofia del
centro es clara, los responsables consideran suficiente conseguir la familiarizacion
de los recursos, porque el uso habitual de las tecnologias hara que se interioricen
los mecanismos que permitan un desarrollo de competencias profesionales.
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“...con mas o menos buenas practicas, con mas o menos implicacion por
parte del profesor, pero han tenido una herramienta, que el sélo hecho de
haberse familiarizado con ella en el pupitre, se haber ido convirtiendo el
ordenador en algo tangible, en algo cotidiano, ya eso ha sido positivo de
cara al uso de las Nuevas Tecnologias laboralmente.” (DIR/COOR 93)

Para la mayor parte del claustro lo importante de las TIC no es el manejo en si de
las mismas, sino que se convierten en un recurso motivador, mas llamativo y ameno
para el alumnado y para el profesorado. Por regla general la asignatura mas
utilizada es Conocimiento del Medio y su ambito cultural y social.

“..yo he dicho desde el principio que la competencia digital a las
competencias a las que debe ir unida es a la competencia cultural y a la
cientifica, pero a la parte de la cultura, a la de lo social en la autonomia
ciudadana y a lo personal. Yo quiero que sean autonomos en la red y que
tengan sus reflexiones y sus juicios criticos y sepan distinguir qué es
bueno y qué es malo dentro de las redes sociales, por ejemplo. Ahora, que
sea un buen ciudadano teniendo un blog abierto sobre céomo cuidar el
medio ambiente, o partiendo de tal y comentando los blog que hay en la
localidad y con un criterio que consigan conmigo. Yo quiero formar a
ciudadanos que respeten.” (DIR/COOR 26)

“...sl lo pusiéramos en porcentaje te pondria interés, 90%, formacion, 85%;
trabajo, 50%. Las causas, la primera, los equipos. 50% engloba que hay
gente sabe trabajar, que tiene capacidades, que quiere trabajar, pero que
como fisicamente no puede, te limita la actuacion. Y hay gente que se ha
formado, pero que no tiene tantas capacidades, que cuando se enfrenta a
un problema no puede resolverlo con lo cual deja aparcado TIC y vuelve a
su trabajo.” (SEC 18)

. Qué ha cambiado? Para hablar de los cambios producidos en la vida del centro,
vamos a dar una vision general aportando las consideraciones mas relevantes en
los dos grandes aspectos, las infraestructuras materiales y los recursos didacticos
utilizados por los docentes.

A nivel general, los maestros encuentran que si tuvieran que comparar los dos
proyectos tecnoldgicos, es evidente que han cambiado los recursos aportados al
centro, ahora son mas novedosos, cuentan con mejor disefio y son mas ligeros;
quiza porque el material ahora no es para el centro, sino para los alumnos.

“Hombre, ha cambiado que en cuanto hay un problema se soluciona mejor,
ahora tenemos wifi, cada nifio tiene un ordenador, ha mejorado, es distinto.
Es que antes teniamos un ordenador para cada dos nifios y la mayoria de




las veces no te funcionaba el ordenador, ;me entiendes? Ahora ya cada
uno tiene el suyo y es distinto. Pero sdlo en quinto y sexto.” (M 13)

En cuanto a material docente, en cuanto a la creacién de los recursos didacticos, el
cambio no ha sido beneficioso para la inmensa mayoria, ya que antes los materiales
impresos eran proporcionados por las diferentes editoriales, mientras que ahora son
el maestro y la maestra los que deben realizar, disefar de cero, o modificar y
acoplar lo ya existentes a sus clases, pero sin tiempo de centro, sino en casa. A
nivel econémico es un ahorro para la Administracion que no contabiliza en modo
alguno esas horas de trabajo en los domicilios del profesorado.

“Los materiales que se producen con las TIC no tienen coste ninguno,
utilizamos software libre y estamos unidos a servidores virtuales.
Econdémicamente eso no nos afecta; nos afecta en tiempo, requiere mucho
tiempo. Todo en tiempo. De hecho te puedo asegurar que el 95% del
tiempo que hemos utilizado este afio para las webquests ha sido tiempo de
casa, los fines de semana; no ha sido tiempo de colegio.” (SEC 48)

Conclusiones

El fundamento del proyecto TIC del Fernando Feliu es claro, su base pedagdgica.

“...un andamiaje pedagdgico del proyecto, cosa que se ha echado muy en
falta en las convocatorias a la hora de aprobar los proyectos,...”
(DIR/COOR 35)

El proyecto se solicito basandose en las unidades didacticas creadas por el antiguo
secretario del centro que tenian formato de cuadernos de trabajo tematicos. Con esa
base estructurada y organizada se pretendia crear una especie de base de datos de
recursos digitalizados para mejorar asi la produccion de recursos TIC originales del
centro.

Segun las aportaciones de los miembros de la comunidad educativa del centro
(profesorado y alumnado), los puntos fuertes que destacarian son que:

- Se usan los objetivos de ciclo, no de curso, lo que permite una organizacion a
largo plazo y una interaccion entre las diversas asignaturas y tematicas que de
otro modo no seria posible.

- Se sigue utilizando el libro, aunque como un recurso mas, reorganizando los
contenidos.

- El buen ambiente entre profesores que se respira en el centro permite una

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013
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convivencia e intercambio real de actividades y conocimiento que enriquece la vida
del centro.

- La realizacion de actividades a través de las TIC aumenta la motivacion del
alumnado.

- El clima del aula, por un lado mas ruidoso cuando trabajan con los ordenadores,
porque, segun los alumnos se divierten aprendiendo y quieren compartir con los
companeros; y en otros casos, cuando usan los ordenadores estan mas en
silencio porque estan tan motivados que no necesitan hablar.

- Los alumnos perciben una mejoria de notas, aunque en este aspecto el
profesorado y los responsables del proyecto no se atreven a dar datos oficiales,
puesto que las técnicas de medicién de las competencias actuales siguen sin
ajustarse a los recursos TIC.

Como puntos sobre los que trabajar para mejorar, destacariamos la percepcién de que
el peso del proyecto se reparte entre pocas personas, lo que conllevaria un fracaso
total si alguno de esos responsables decidieran abandonar el proyecto. También seria
conveniente fomentar la formacién técnica, ya que a pesar de que la mayoria del
profesorado se forma en competencias didacticas y en programas para la realizacién
de recursos docentes, durante las diferentes intervenciones se ha hecho referencia a
la incapacidad por parte del profesorado de solventar problemas minimos que
paralizan las sesiones cuando la solucién podria ser enchufar mejor un cable, o
apagar y encender. Si se protocolizaran las actuaciones mas elementales a nivel de
aula se paralizarian en menor medida las sesiones con ordenadores.

Necesidades. Como necesidades o0 puntos a mejorar en el centro habria que
destacar la mejora de la infraestructura, no s6lo en cuanto a modernizacién de
recursos basicos para el correcto ensamblaje del proyecto, como el de los
ordenadores destinados a cuestiones administrativas que no llegan al minimo de
memoria operativa exigido por la Junta de Andalucia para soportar los programas
instalados que gestionan los recursos; sino en el arreglo de los aparatos ya
obsoletos por el paso del tiempo, o de los desperfectos en la estructura del centro o
del propio proyecto TIC.

“Hay que mantener la infraestructura a costa de invertir a menudo ciertas
cantidades que por supuesto, sobrepasan ese famoso 5% que la
Administracion da como centro...Yo sé que ahora ya con el nuevo proyecto
de Escuela 2.0 habra alguna cabeza pensante que vaya diciendo, con
ayuda de los coordinadores o de los directores de los centros, qué quieren
hacer con lo vigjo. Ha venido una persona a hacer una evaluacion del
mobiliario...en los centros del primer ano...” (DIR/COOR 103)

Referencias
Pagina web del Ayuntamiento de Gerena

Pagina web del CEIP Fernando Feliu
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TRATANDO DE SER UN PROFESOR TIC EN EDUCACION PRIMARIA

Veronica Marin Diaz
Universidad de Cordoba

La incorporacion de las tecnologias de la comunicacion y la informacion a los
centros escolares andaluces se lleva realizando desde que en 2003 se puso en
marcha la iniciativa de convertir éstos en centros TIC. La experiencia que a
continuacion presentamos resume las vivencias de un profesor cuyo centro acaba de
incorporarse a dicha aventura, la cual encuentra interesante a la par que inquietante,
dada la falta de formacion que expresa tener en torno a dicha tematica, pero que no le
ha impedido adentrarse en dicha aventura de llevar a cabo el proceso de ensefianza y
aprendizaje de su alumnado a través de TIC.

Comenzar a trabajar con tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
a nivel general es una tarea ardua y compleja, llena de incertidumbres, que si es
trasladada a una realidad concreta como es la de los centros educativos puede llegar
a su maxima expresion, dada la complejidad de los participantes en el desarrollo de
los procesos formativos que se desarrollan en las escuelas.

Los avances que en materia de tecnologia se han ido produciendo en la
sociedad han ido marcando un camino a los colegios, los cuales deben introducirse en
la formacion tecnolégica de los nifios y adolescentes desde su mas tierna infancia, en
la medida de lo posible. Compartimos con Cabero (1996) que el objetivo que han de
perseguir las TIC en la educacién no es otro que la mejora y el cambio. Esta
circunstancia hace, dentro del campo de la educacién, que éstas se conviertan en una
herramienta fundamental en la construccion y transmision del conocimiento.

La incorporacién de las TIC al desarrollo de la dindmica educativa debe, entre
otros aspectos, ayudar a “diferenciar el curriculum, proveer de oportunidades
necesarias para adoptar los contenidos de aprendizaje, teniendo en cuenta las
necesidades e individualidades de cada alumno, ademas de proveer del feedback
necesario” (Smeets, 2004:334). Si nos centramos en la educacion primaria esta
incorporacién viene abalada por el Real Decreto 1513/06, de 7 de diciembre, donde se
establecen los contenidos minimos para este nivel educativo, asi como las
competencias que el estudiante debe desarrollar al finalizar los estudios, siendo la
cuarta, la competencia digital, en la que nos centraremos en este articulo. Teniendo en




cuenta esta premisa consideramos que los docentes deben desarrollar desde esta
competencia dimensiones tales como:

-Buscar, analizar, seleccionar, registrar, tratar, transmitir, utilizar y comunicar
la informacién utilizando técnicas y estrategias especificas para informarse,
aprender y comunicarse.

-Dominar y aplicar en distintas situaciones y contextos lenguajes especificos
béasicos: textual, numérico, icénico, visual, grafico y sonoro.

-Aplicar en distintas situaciones y contextos el conocimiento de los diferentes
tipos de informacion, sus fuentes, sus posibilidades y su localizacién, asi como
los lenguajes y soportes més frecuentes en los que ésta suele expresarse.

-Comprender e integrar la informacibn en los esquemas previos de
conocimiento.

-Procesar y gestionar adecuadamente informacion abundante y compleja.
-Hacer uso habitual de los recursos tecnoldgicos disponibles.

-Evaluar y seleccionar nuevas fuentes de informaciébn e innovaciones
tecnoldgicas.

-Analizar la informacién de forma critica mediante el trabajo personal auténomo
y el colaborativo.

-Generar producciones responsables y creativas.

Todas estas dimensiones estaran supeditadas al valor que el docente otorgue
alas TIC en el aula, para ello se deberan establecer una serie de principios tales como
el uso de las herramientas web 2.0., el grado de transformacion de la realidad del aula,
otorgar al estudiante un papel activo en el proceso de aprendizaje, haciéndolo
consciente de la informacion que se le presenta.

CARACTERISTICAS BASICAS DEL ESTUDIO

Los resultados que presentamos a continuacién forman parte del proyecto de
excelencia titulado Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion
Primaria y Secundaria de Andalucia (Proyecto de Excelencia PO7-HUM-03035), el cual
se esta llevando a cabo en 11 centros escolares de infantil, primaria y secundaria de la
Comunidad Auténoma de Andalucia. Este responde a un disefio transversal puesto
que estamos recogiendo los datos de la realidad en un solo momento temporal, el
presente curso académico 2009-10.

De los objetivos marcados en el proyecto, nosotros para este articulo nos
hemos centrado en el desarrollo del tercero, el cual se refiere a las percepciones que

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013
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los docentes tiene respecto a la integracion de las TIC tanto en su labor educativa
como en su desarrollo profesional.

Para la obtencion de la informacion que cubria este objetivo primero se
procedié a la seleccién del centro que seria objeto de estudio, por lo que se solicitd
informacion al Centro de Profesores de la ciudad de Cérdoba sobre aquellos colegios
e institutos que pudieran ser considerados centros de buenas practicas con TIC, una
vez obtenida la informacion se vio la disponibilidad de los mismos quedando
seleccionado el CEIP Jeronimo Luis de Cabrera, principalmente por ser un centro de
reciente incorporacion al proyecto TIC que la Junta de Andalucia viene desarrollando
desde el afio 2003.

Una vez establecido el contacto con el coordinador TIC del centro se procedié
a la seleccion del profesorado participante, para lo cual se utiliz6 como criterio la
disponibilidad del docente, ademas del nivel de implicacién en el proyecto TIC del
centro asi como su conocimiento en materia de TIC. El caso seleccionado
corresponde con un profesor de mediana edad el cual ha estado 16 afos impartiendo
docencia en el area de educacion fisica siendo este curso su primera incursiéon en el
ambito de primaria, impartiendo su docencia en varias asignaturas: matematicas y
conocimiento del medio, ambas en quinto curso de primaria. Para la recogida de la
informacion se realizd una entrevista semiestructurada individualizada en su centro de
trabajo, concertada previamente a través del coordinador TIC del colegio.

Resultados

El caso seleccionado se caracteriza por ser “inmigrante digital”, dado que
reconoce las lagunas formativas que tiene en este campo, pero que no le han
impedido animarse a participar en el proyecto TIC del centro.

Atendiendo a los apartados establecidos en el protocolo de realizacion de la
entrevista semiestructurada, los resultados obtenidos son los siguientes:

Proyecto TIC: Consideran que es un trabajo interesante dada la envergadura
de los cambios que ha supuesto no so6lo convertirse en centro TIC, sino ademas la
puesta en marcha del plan Escuela 2.0. Ambos sefalan la figura del Coordinador TIC
como el eje central de todo el desarrollo de dicho proyecto ademas de ser el que mas
se ha implicado a todo el profesorado

Equipo docente: Todos estan implicados, consideran que es vital para el
desarrollo del centro. Se consideran un verdadero equipo, trabajan juntos para el




beneficio del centro. Indican que si en algun momento algun profesor tiene algun
problema el resto de docentes lo apoyan.

Docencia: Este es su verdadero handicap, pues explica que se ha lanzado a
trabajar con las TIC sin estar preparado para ello. Ha realizado el médulo bésico
formativo de utilizacién de las TIC en el aula, el cual ha sido ofertado para poder poner
en marcha el proyecto Escuela 2.0. Afirma que realizara los siguientes médulos, pues
ve que es necesario para poder avanzar en el desarrollo de las sesiones de clase a
través de esta metodologia. En el contenido referido a Matematicas es donde mas se
ha implicado pues no soélo esta utilizando los recursos que la Red Averroes pone a su
disposicién, sino que también esta generando sus propios materiales para aplicarlos
en el aula.

Alumnos: Considera que estan especialmente sensibilizados con la utilizacién
de estos medios, pues materializan aprendizajes que con otras metodologias les era
mas complicado de procesar. Indica la predisposicion para utilizar las TIC como
herramienta de trabajo, aunque, dada la heterogeneidad del aula, debe realizar las
propuestas desde niveles béasicos de conocimiento tecnoldgico. Observa que el
alumnado esta mas receptivo a aprender los contenidos, en concreto de matematicas,
de forma mas abierta.

Centro: Apuesta por un centro unido, como refleja éste, volcado en sus
estudiantes y en la figura del coordinador TIC, para él pilar principal de que el proyecto
TIC se esté desarrollando. Sefala la buena disposicién del centro para las propuestas
que desde las diferentes areas se realizan y la implicacion del equipo directivo para
todo ello.

Padres: En este caso lamenta la escasa participacién de los progenitores en la
vida del centro, asi como en las actividades que los estudiantes realizan en las
diferentes asignaturas del curriculum. Apunta también el escaso conocimiento que
estos tienen del proyecto TIC, si bien puntualiza que estdan de acuerdo en la
incorporacién de las TIC a la vida curricular del alumnado

Materiales: Manifiesta emplear materiales elaborados para el contenido de sus
materias tanto de la Red Averroes como los que hay a disposicién de todo el
profesorado en el centro. Igualmente indica la realizacion por su parte de diferentes
webquest para el tema de las fracciones dentro de la asignatura de matematicas.

Satisfaccion: En este punto expresa su total satisfaccion por poder trabajar con
estas herramientas, habiéndose ido incrementando en funcién de su avance en los
conocimientos tecnoldgicos.

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013
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Proyeccion de futuro: Afirma que seguira trabajando con esta metodologia, y
que ira avanzando en funcién del incremento de sus conocimientos.

Valoracion global: Valora de forma muy positiva la experiencia tanto del centro
como la suya propia en esta materia. Considera que es vital para que los estudiantes
cuando salgan del centro no estén aislados de la realidad social. Igualmente opina que
el centro se ha enriquecido con la experiencia abriendo sus fronteras a la sociedad
tecnoldgica.

Conclusiones

La primera conclusioén a la que podemos llegar es el entusiasmo que el docente
presenta con ante el proyecto TIC del centro y su deseo de continuar inmerso en esta
aventura, dado que ve que las tecnologias de la informacién y la comunicacién son el
futuro de sus estudiantes. La existencia de un clima de aula que propicie la utilizacién
de las TIC como metodologia docente, se convierte en un baluarte del contenido a
transmitir en los estudiantes de educacién primaria, los cuales en muchas ocasiones
presentan actitudes negativas hacia estos dada su complejidad.

La incorporacion de los centros al proyecto TIC desarrollado por la Junta de
Andalucia, suele ser una tarea ardua que en ocasiones no encuentra el amparo del
claustro en su totalidad, por lo que si éste es favorable, las acciones a desarrollar
desde las figuras de los coordinadores TIC seran vistas, sentidas y entendidas como
necesarias para la correcta incorporacion de los procesos formativos tecnolégicos de
los centros.

El caso estudiado muestra como el entusiasmo, las ganas de aprender, la
ilusion y el deseo de dar una formacién acorde con las demandas sociales, pueden
hacer realidad una aspiracion de los docentes, transmitir de forma facil, amena y
distendida contenidos que tradicionalmente han sido sentidos como austeros y aridos.

Referencias
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Electronica de Tecnologia Educativa, 1. Disponible en
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USO COTIDIANO DE LAS TIC EN CENTROS EDUCATIVOS: HACIA LAS
COMUNIDADES DE APRENDIZAJE: CEIP RUIZ ENCISO (MEDINA SIDONIA) E
IES TORRE DEL PRADO (CAMPANILLA)

Francisco Pavon Rabasco y Juan Casanova Correa

Universidad de Cadiz

Resumen

Muchos son los factores que intervienen en los entornos educativos para
conseguir generar aprendizajes significativos y relevantes para los implicados. Uno de
ellos, implantado en los Ultimos afos, ha sido el uso del ordenador e Internet en los
centros educativos, no siempre con el éxito esperado. Esto estd suponiendo, en
muchos casos, un revulsivo en las formas organizativas y de construir ‘escuela’ por su
efecto aglutinador. Es vivido por algunos como una amenaza, por otros como una
oportunidad, pero para ambos grupos supone un elemento para la discusién y la
accion en uno u otro sentido. Las TIC, sentidas como aliadas o0 como enemigas, se
han introducido en los centros educativos y han generado lazos de dependencia y
colaboraciéon entre los distintos grupos implicados, a esto nos referimos cuando
hablamos de efecto aglutinador. El presente articulo recoge el andlisis de los datos
recogidos en dos centros educativos identificados como centros generadores de
buenas practicas con TIC, que a su vez, forman parte de un Proyecto de Excelencia
(P07-HUM-03035) financiado por la Junta de Andalucia y coordinado por el profesor
de la Universidad de Huelva Dr. Angel Boza Carrefio. En estos centros se han
desarrollado unas dinamicas que apuntan al reforzamiento de la idea de que las TIC
han favorecido la aparicion de indicios de que se esta construyendo una Comunidad
de Aprendizaje.




Introduccion

Los entornos de aprendizaje tradicionales centrados en el docente se revelan
como insuficientes para propiciar las finalidades educativas de la mayoria de los
sistemas educativos contemporaneos apoyados con TIC. Dar respuesta a las
necesidades educativas de la sociedad actual implica cambiar la imagen ancestral de
una ensenanza fundamentalmente centrada en el profesorado, para dibujar entornos
de ensefianza diversificados en que se comience a considerar con seriedad el papel
del alumnado, el nuevo modo de construir el conocimiento, la posibilidad real de llevar
a cabo evaluacién continua y el contacto mas directo e interactivo con la comunidad.

Construir una Comunidad de Aprendizaje forma parte del suefio de aquellos
que vemos en la Educaciéon un elemento para el desarrollo humano mas alla del
determinismo social al que desde el pesimismo se suele caer, cuando las iniciativas
orientadas al cambio fracasan obstinadamente. Constituirse en comunidad que decide
hacia donde quiere orientar sus esfuerzos después de haber consensuado,
dialogado y expuesto los argumentos que definen el horizonte al que se dirige, es un
fin elogiable. Sin embargo, el proceso hacia la construccion de una comunidad es un
proceso que tiende al infinito, que no concluye, ya sea porque los miembros de cada
comunidad cambian con el tiempo o porque los cambios que se producen en nosotros
mismos como individuos a la luz de las experiencias y las reflexiones sobre las
mismas, nos cambian. Asi, el profesorado en un centro escolar no es el mismo cada
ano debido a traslados, ampliacibn o disminucion de plantilla o profesorado en
practicas; también el alumnado cambia y evoluciona como consecuencia de los
procesos madurativos inherentes a la edad infantil y adolescencia; y los mismos
padres, no son los mismos con su primer hijo que con los siguientes.

Es por tanto muy probable que el camino hacia la constitucion de una
comunidad de aprendizaje sea discontinuo, con saltos y espacios en blanco, incluso
con retrocesos, en la medida en que el proceso dialégico iniciado pasa por diversos
momentos al cambiar los actores o las circunstancias que los rodean. Es en este
sentido en el que queremos orientar el presente articulo. Es decir, hemos abordado el
estudio de unos centros educativos que han asumido el reto de incorporar las TIC en
sus quehaceres cotidianos, y este hecho, al margen de aparentar ser una decision
exclusivamente tecnoldgica, se va erigiendo en una decision que impulsa y crea
espacios y dindmicas que apuntan hacia la construccion de una Comunidad de
Aprendizaje. Aunque eso si, una Comunidad cambiante.

El proyecto de investigacion

El proyecto que estamos desarrollando finaliza en diciembre de 2010 y lleva
por titulo “Buenas practicas en integracion de TIC en centros de educacién primaria y
secundaria”. Tiene como finalidad realizar un andlisis riguroso de las buenas practicas
educativas que la presencia masiva de las computadoras en las aulas esta generando
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como recurso ordinario para la ensefianza y el aprendizaje. Pretende identificar un
conjunto de buenas practicas didacticas, asi como contextos intencionales de
aprendizaje, que permitan sefalar pautas futuras de accién para una integracion
rentable de las TICs en la educacion.

Sus objetivos especificos son:

1. Identificar y describir buenas practicas de integracién didactica de las TICs
en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

2. Describir las experiencias educativas asociadas a esas buenas practicas,
con especial énfasis en los contextos de aprendizaje y recursos didacticos.

3. Analizar las percepciones, vivencias e interpretaciones de los profesores
participantes respecto de las experiencias de integracién de las TIC en su labor
educativa y en su desarrollo profesional.

4. Elaborar indicadores de referencia y calidad para una integracion didactica,
eficaz, critica y plural, de las tecnologias de la informacion en las aulas.

Como metodologia se ha utilizado sobre todo técnicas de corte cualitativo, que
tendrdn como eje central un estudio de casos multiple, vehiculado a través de una
combinacién estratégica que incluye diferentes técnicas: la observacién participante, el
andlisis de contenido, la encuesta, los grupos focales y la técnica Delphi. El disefio de
la investigacion es transversal, la poblacién la constituyen los centros TIC andaluces y
la muestra 10 casos, seleccionados mediante muestreo de caso tipico ideal y
muestreo "bola de nieve", corregidos mediante muestreo por cuota.

Los datos ya recogidos y analizados, especialmente de dos de los centros
seleccionados en este articulo y desde una perspectiva global, nos han resultado muy
relevantes mas alla de las practicas identificadas y de las percepciones y vivencias del
profesorado, del alumnado o de los padres. Aunque vamos a recoger dichos datos,
aqui nos interesa sobre todo, la perspectiva del proceso seguido y las dinamicas
desarrolladas. Es aqui donde reside, fundamentalmente la aportacion significativa de
estos centros: se movilizan hacia una comunidad de aprendizaje. Pero vayamos por
parte, ;qué significa ‘comunidad de aprendizaje’?.

Comunidad de aprendizaje y TIC

El acceso cada vez mas facil y abundante en nuestros centros no universitarios
llamados TICs, nos presenta otros retos para una adecuada labor de formacién en
ellos, pues esos nuevos espacios “no suponen unicamente un nuevo modo de
comunicarse, sino que ademas se convierten en un nuevo modo de construccion




compartida del conocimiento... donde no todos intervenimos del mismo modo”
(Martinez y Prendes, 2003a: 44-45). Efectivamente, los roles del estudiante y del
docente, cambian con relacidn a la ensefianza tradicional.

La unién de la informética y de las telecomunicaciones, dan lugar a las redes
telematicas y con ellas conformamos todo un mundo virtual en el que se pueden dar
una multiplicidad de experiencias educativas. Una de las ideas centrales de este
concepto es el de la posicion consciente de los implicados hacia el cambio. Se valora
la necesidad de orientar los esfuerzos comunes hacia una mejora de la situacion
educativa y de aprendizaje de toda la comunidad. La segunda idea definitoria gira en
torno a las relaciones horizontales entre los participantes, al utilizar instrumentos como
el dialogo y la negociacion como formas de construir un proyecto comun.

Molina y Cristou (2009), plantean que una comunidad de aprendizaje se
caracteriza por tres elementos. El primero seria el de transformacion del aula y por
extensién del ambiente que rodea al aula con el objetivo de desarrollar un proyecto
global de transformacion del ambiente de aprendizaje que promueva el aprendizaje
para todos. El segundo, la creacién de grupos heterogéneos de estudiantes, los cuales
puedan ser usados como una fuente positiva para el aprendizaje de cada uno. Y el
tercero, la inclusion de todos los recursos en las clases ordinarias, incluyendo la
participacién de los miembros de las familias y la comunidad en las actividades
ordinarias del aula.

Martinez y Sancho (2005) responden a la pregunta de ;qué entendemos por
comunidad de aprendizaje?, tomando las aportaciones de varios autores como Elboj y
colaboradores (2002) y Torres (2003). Estos autores argumentan que las comunidades
de aprendizaje se han planteado como una respuesta educativa igualitaria para
conseguir una sociedad de la informacién para todos y todas. El objetivo que se
plantea es que las personas, en conjunto e individualmente, mejoren sus aprendizajes
y, al mismo tiempo, el sistema cambie para conseguir la participacion de todos y todas
en una tarea que se pretende realizar en comun y que intenta transformar y mejorar el
entorno.

Por otro lado, los esfuerzos de la administracion publica para mejorar el
aprendizaje de todos y todas parecen que no hayan sido exitosos, como efectivamente
asi se puede deducir por los continuos esfuerzos de esta administracién por potenciar
iniciativas innovadoras. Por otro lado, la vision social de las instituciones educativas,
percibida a través de los medios de comunicacidn, parece que se basa en hechos
claramente enmarcados en una linea escasamente comunitaria. Mas bien se trata de
una secuencia de ejemplos de situaciones de marginalidad y violencia. Nosotros no
consideramos que ésta sea la nota predominante, pero si que los centros escolares
han perdido buena parte del reconocimiento de ser un ‘lugar de conocimiento y
aprendizaje privilegiado’. Asi, la disminucién de la valoracion social de la institucion
escolar ha conllevado una ‘relajacion’ de los esfuerzos realizados por muchos padres
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por implicarse en la tarea educativa coordinada con el profesorado. La construccion de
una comunidad de aprendizaje tendra, por tanto, que orientarse hacia formas de
comunicacion que favorezcan y potencien la cooperacién entre los distintos miembros
de la comunidad. Y como formas de comunicacién, las TIC estan teniendo cada vez
mas un lugar preponderante. Por tanto, partimos de una realidad sentida como
deficitaria en procesos de comunicacién entre los actores implicados.

Siguiendo con la definicién de este concepto, Torres (2003, citado por Martinez
y Sancho 2005) considera que una comunidad de aprendizaje esta integrada por un
grupo que se organiza para construir e involucrarse en un proyecto cultural propio. La
finalidad de este encuentro es educarse a si mismo y a todos sus componentes. De
este modo, se crearia un espacio de relacion y aprendizaje, a la vez que se estaria
desarrollando el potencial de todos los actores involucrados en el proceso como
agentes activos de su propia formacién. Las comunidades de aprendizaje se basan en
la premisa de un esfuerzo conjunto entre todos los miembros, asumiendo la necesidad
del didlogo, las alianzas y la concentracion de diferentes actores en torno a un
proyecto educativo y cultural compartido. También Longworth (2003) plantea la idea
de la comunidad de aprendizaje y la presenta como el motor de la sociedad del
aprendizaje. Una comunidad de aprendizaje es una ciudad un pueblo o una regién que
trasciende de su obligacion legal de proporcionar educacién y formacion a quienes la
necesiten. Y en su lugar crea un entorno humano vibrante, participativo, culturalmente
consciente y economicamente boyante, mediante la oferta, la justificacion y la
promocién activa de oportunidades para aprender y para mejorar el potencial de todos
sus ciudadanos. Moviliza todos los recursos de todos los sectores para desarrollar y
enriquecer todo su potencial humano, para estimular el crecimiento personal el
mantenimiento de la cohesion social y la creacién de prosperidad. (Longworth,
2003:156).

Este ‘esfuerzo conjunto’, entendido como el esfuerzo coordinado de la
totalidad de los integrantes de la comunidad, es dificil de alcanzar. Es muy posible
gue precisamente en este requisito resida la utopia del planteamiento. Las distintas
situaciones personales que confluyen en un escenario educativo nos pueden hacer
plantearnos que quizas sea mucho mas ajustado a la realidad considerar a una
comunidad de aprendizaje a aquella que se mueve en la direcciéon de la colaboracién
para alcanzar unos fines. Esto significa que con la creacion de una sinergia, de una
dinamica, de un movimiento, deberia ser suficiente para considerar que estan puestas
las bases para denominarse comunidad de aprendizaje.

Esta consideracién no es baladi. Si se consigue esto se estd marcando un
ritmo y definiendo una imagen que podemos denominar ‘corporativa’ haciendo un
paralelismo con el mundo empresarial. Es decir, la imagen que puede tener el
alumnado de formar parte de un colectivo que comparte rasgos y experiencias, la
imagen que pueden sentir los padres de que sus hijos estan siendo atendidos con
profesionalidad y el respeto que ello les merece, y por ultimo, la imagen que vive el
profesorado de ser un colectivo que se preocupa y responde con cierto éxito a las




necesidades y dificultades que se encuentran en la dificil tarea de educar, estas
imagenes se refuerzan y crean un sentimiento de pertenencia a un colectivo necesario
en toda comunidad.

Algunas experiencias encaminadas en este sentido podemos conocerlas a
través del proyecto ‘INCLUD-ED’ en . Este
proyecto europeo se orienta hacia la creacion de comunidades de aprendizaje en el
nivel de primaria y es desarrollado de forma conjunta en varios paises europeos. Pero
para el gran colectivo de centros escolares que no participan de manera activa en
estas iniciativas, sélo el hecho de tomar medidas parciales (como crear grupos de
trabajo, participar en una actividad de innovacion de la Junta de Andalucia, o asumir el
reto de incorporar paulatinamente las TIC en su entorno), es un buen comienzo.

Buenas Practicas educativas con TIC

De Pablos y Gonzalez (2007) entienden que el concepto de buenas practicas
se utiliza en muy diferentes ambitos: empresarial, social, organizativo, financiero,
educativo, etc. y por tanto en cada caso adopta definiciones ajustadas a los mismos.
Para estos autores las “buenas practicas” no deben entenderse como la mejor
actuacion imaginable sobre un contexto especifico, sino actuaciones que suponen una
transformacién de las formas de funcionamiento habituales y que constituyen el
germen de un cambio positivo en las practicas tradicionales. Esta estrechamente
ligado al concepto de innovacién educativa.

Por otro lado, el (en red), entiende por buenas préacticas docentes
las intervenciones educativas que facilitan el desarrollo de actividades de aprendizaje
en las que se logren con eficiencia los objetivos formativos previstos y también otros
aprendizajes de alto valor educativo, como por ejemplo una mayor incidencia en
colectivos marginados, menor fracaso escolar en general, mayor profundidad en los
aprendizajes. La bondad de las intervenciones docentes se analiza y valora mediante
la evaluacion contextual. En esta definicion del grupo DIM aparece el valor de lo
contextual como elemento definitorio de las buenas practicas con TIC.

En un sentido mas transformador, Correa y Martinez (2010:237) plantean que
“las buenas practicas educativas -con o sin tecnologia- son aquellas que cuestionan el
orden establecido de la escuela tradicional. Estas buenas practicas son visibles dentro
de otro marco de actuaciéon docente y cultura escolar y conllevan inevitables rupturas
con las formas tradicionales de ensefar”.

“Casi no nos damos cuenta puesto que los cambios los estamos
realizando dia a dia pero si pudiéramos ver una foto fija del afio 2003 y otra de
ahora comprobariamos los grandes cambios. A lo largo de ese tiempo, no se
han dado importantes problemas de entrada del alumnado en paginas no
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recomendadas, incluso yo he seguido el historial de muchas ordenadores...
hemos de tener en cuenta que el uso de ellos se hace bajo la supervision del
profesorado, tienen control de lo que se esta viendo en cada pantalla, como la
posibilidad de apagar de golpe todas las pantallas cuando quiere explicar algo
y que lo atiendan todos”. (Entrevista con el director del centro Ruiz Enciso de
Medina Sidonia de Cadiz).

Ademas retoman la idea expresada por Herndndez y recogida por Area (2007)

respecto a lo que él considera una buena practica que se identificaria por lo siguiente:

“En mi caso, y desde el proyecto de pensar otra narrativa para la Escuela en el
que patrticipo, considero que una buena practica es aquella que:

(a) permite que todos los aprendices encuentren su lugar para aprender;

(b) favorece formas de aprendizaje vinculadas a la comprension y no a la
repeticion;

(c) tiende a cuestionar lo establecido mas que a naturalizarlo;

(d) quienes lo practican saben dar razones del por qué lo hacen;

(e) favorece la creacion de conocimiento a partir del dialogo y el debate desde
posiciones no siempre coincidentes;

(f) permite establecer relaciones entre campos u objetos que se han mantenido
aislados; y

(9) (v la lista se puede alargar) se da cuenta de todo el proceso seguido
utilizando diferentes alfabetismos.”

Las practicas identificadas que favorecen la comunidad de aprendizaje

Miller (2002, citado por Burgos 2005:7), considera que las técnicas didacticas

usadas en educacién con TIC se pueden clasificar en funcion del numero de
emisores/receptores de la comunicacion:

Técnicas "uno-solo". Estan basadas en el paradigma de la recuperacion de la
informacién de Internet.

Técnicas "uno-a-uno". La comunicacion se establece basicamente entre dos
personas. Es por tanto individual y personalizada.

Técnicas "uno-a-muchos". Estdn basadas en aplicaciones como foros, listas o
sistemas de videoconferencia. Permiten la comunicacion entre el profesor y un
grupo de alumnos numeroso.

Técnicas "muchos-a-muchos". Todos tienen oportunidad de participar en la
interaccion y todos pueden ver las aportaciones de los demas, profesores,
estudiantes, expertos invitados, etc.




A continuacién vamos a describir algunos de los recursos usados y que han
permitido incorporar mejoras directas o indirectas en el aprendizaje. Con esto nos
referimos a que no sélo aquello que se realiza dentro del aula o en el marco de una
materia curricular incide en el aprendizaje del alumnado. Si el profesorado se
encuentra en un clima de trabajo de confianza y colaboracién, su predisposicién y
actitud positiva ante las tareas docentes también van a influir de manera significativa
en los aprendizajes del alumnado.

La pagina web de centro como identidad de la comunidad educativa

Uno de los centros estudiados, el Instituto de Educacién Secundaria ‘Torres del
Prado’, ubicado en la localidad de Campanillas en la provincia de Malaga, en varias
ocasiones ha sido tomado de ejemplo de centro que utiliza de forma exitosa las TIC.
Su pagina web es un lugar para la difusion de noticias, ofrecer informaciones variadas
0 para animar a la participacion de la comunidad educativa.
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Figura 1: Pagina principal del IES Torre del Prado

Una de las personas responsables del centro nos indica que a la pagina web,
ademas, se le ha dado una utilidad anadida al dotar de contenido las situaciones de
‘guardia’. Es decir, cuando el alumnado se encuentra en la clase sin su profesor de
referencia y tiene que ser sustituido por otro que no tiene posibilidad de seguir la
planificacién de la asignatura. En estos casos, antes de utilizar las TIC, los problemas
de comportamiento eran dificiles de controlar, sin embargo, ahora, con los
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ordenadores en el aula y con la web del centro como recurso, la situacién ha cambiado
considerablemente.

“Lo he pasado mal y por los nifios, por el mal comportamiento, para eso las TIC
son estupendas, por ejemplo en las guardias. Antes una guardia era un suplicio, pero
ahora dices jvengal os vais a meter en la pagina del centro y vais a comentar tal
articulo, o a ver lo que hacen los otros (de otras clases). Porque casi todas las
excursiones que se hacen, casi todas las cosas que se hacen en el centro, pasan por
la web. A ellos les gusta verse ahi... asi compartimos”. (Responsable TIC).

La pagina ( ) estd estructurada en varias
secciones que incluyen no solo las actividades de caracter extraescolar como forma de
llegar a la comunidad, también aparecen paginas web de cada uno de los 12
departamentos en los que esta estructurado el colegio. Asi, en los departamentos de
idioma (inglés y francés) ofrecen la posibilidad de realizar traducciones que incluyen la
lectura de la misma a través del programa Text-To-Speech, o la exposicién de los
trabajos realizados por el alumnado en el departamento de Plastica.

No obstante, el profesorado realiza un uso variado de estos espacios, y los
contenidos también son variados en forma y apariencia. En algunos predomina el
texto, en otros las imagenes fijas y en otros los videos. Ademas, algunos enlazan con
otros lugares de la red para completar los contenidos expuestos. Hay que tener en
consideracién, que las paginas web no son usadas como recurso didactico, para ese
fin utilizan la plataforma Moodle, es decir, para el desarrollo de sus asignaturas.
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Figura 2: El profesorado elabora su propio material en paginas web y con programas
especificos




Pero siguiendo con esta linea de diferenciacion de uso de los recursos
tecnologicos por el profesorado, nos encontramos con el caso de un profesor que ha
disefiado su propia pagina web, sus propios programas y sus propias actividades al
margen de los recursos ofrecidos por la Junta de Andalucia o por el propio centro, o
gue los complementan. La direccién web de esta pagina, al que hemos denominado
profesor 2, es la siguiente: www.araguez.net .

La pagina de este profesor es mucho mas interactiva y tiene un disefio basado
mas en el aprendizaje que en la comunicacion unidireccional. Esta estructurada en
varias secciones correspondientes a cada materia, pero el contenido se refiere al
contenido de la materia y a los ejercicios a realizar respecto a dicha materia. Asi, en
matematicas el alumnado tiene la obligacion de realizar las tareas planteadas por el
profesor, y su realizacién tiene un peso del 20% en la evaluacién de la asignatura.

Los estudiantes reconocen que encuentran la informacion de una manera
rapida y tienen unas normas de uso que han de cumplir y que aunque tienen
ordenadores en el aula, realizan trabajos con los libros, en equipo o pareja y no
siempre estan junto a la pantalla.

“La nota final que nos ponen, se obtiene de los trabajos que hacemos y de las

presentaciones, del comportamiento... todo cuenta para la nota, ademas del
examen. ...nos gusta mas el uso del ordenador, pero usamos también los libros
para hacer actividades. También trabajamos en grupos o0 en parejas
propuestas que nos hace el profesor”. (Mesa de debate con estudiantes del
Colegio Ruiz Enciso de Medina Sidonia de Cadiz).
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Figura 3. Actividades de matematicas disefiadas por el profesorado
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Esta pagina se completa con una seccion dedicada a los programas que el
profesor considera Utiles de instalar en el propio ordenador y que estan dirigidos a
mejorar la accesibilidad o desarrollar alguna habilidad, como el teclado virtual, la
lectoescritura por barrido o el generador de actividades de matematicas. En definitiva,
un ejemplo claro de profesor que usa las TIC y que ademads sirve de asesor a otros
companeros que necesitan solventar dudas tecnoldgicas por el nivel de dominio que
ha alcanzado.

El colectivo de padres informado. Relacidon con los entornos y las familias

Las teorias contemporaneas del aprendizaje sugieren que en la medida en que
los entornos de ensefanza estén centrados en la comunidad, se favorece las
condiciones de aprendizaje para la mayoria del alumnado. De aqui que sea
especialmente importante la creacion de situaciones en las que unos puedan aprender
del aprendizaje entre iguales y de la ensefianza reciproca y eso les lleve a una mejora
continuada de la ensenanza. Después tendremos oportunidad de diseminar esos
conocimientos por el contexto de la escuela y la comunidad en sentido mas amplio,
considerando las familias, los centros comunitarios, las bibliotecas y las actividades
extraescolares.

Los padres estan preocupados por el uso de Internet y no todos lo tienen
instalados en casa, pero aun asi participan en actividades dirigidas a loas padres y
madres a los que la mayoria de los asistente son madres; algunas de estas
actividades son del tipo de alfabetizacion digital que se realizan por las tardes en las
mismas aulas que su hijos utilizan por las mafanas. Sus opiniones generales sobre el
uso de ordenador en la ensefanza se sintetizan en el siguiente parrafo:

“Creo que han perdido con la posibilidad de usar Internet, pues todo se
limita a copiar y pegar... estan haciendo un mal uso de la lengua y han perdido
en ortografia, en usar el diccionario y es mayor cada vez el numero de faltas de
ortografia... creemos que los nifios deben de tener una hora de lectura cada
dia... es buenisimo para todo. La TV es malisima, pero si no tiene en casa otra
cosa que hacer que ver la TV o usar el ordenador... la culpa la tenemos
nosotros pues le tenemos que obligar a leer una hora, a jugar con otras cosas
que no sea el ordenador. Cuando mi hijo que esta apuntado en baloncesto,
futbol y otras muchas actividades... no tengo problema de enganche con el
ordenador. Vemos el uso del ordenador como algo complementario pero no
fundamental en la ensefianza,... mi hija, con tanto ordenador, no sabia ni
buscar en el diccionario una palabra... no se sabia el abecedario...” (Mesa de
debate Madres de estudiantes del Colegio Ruiz Enciso de Medina Sidonia de
Céadiz: 3-6-09)




En ambos centros se utiliza la herramienta tecnologica que PASEN. Con esta
herramienta se puede informar a los padres, por ejemplo, enviando datos de
preevaluacion de sus hijos un mes antes de la evaluacién trimestral. Esta medida hace
que algunos padres tomen iniciativas para evitar bajadas de rendimiento en sus hijos.
También refuerza la colaboracién profesores-padres cuando se envia una nota
informativa respecto a las tareas de casa traidas sin realizar. Los padres toman
medidas disciplinarias que refuerzan la autoridad del profesorado, especialmente en la
actualidad, cuando se plantea considerar al profesorado como autoridad publica y las
consecuencias que ello puede conllevar.

“Una de las cosas que a mi me encanta es el PASEN...Nada mas llegar la falta
(de asistencia) al SENECA, la reciben (los padres) en el mavil. El otro dia, por ejemplo,
estaba en clase y ya me cansé y pregunté ;quién ha hecho los ejercicios?, yo no, yo
no, yo no. Bueno, practicamente la lista entera. Me enfadé tantisimo que dije, si, ahora
mismo mensajito a todos vuestros padres... Al dia siguiente la mitad lo habia traido.
Me llevé tres dias con esto. Habia una nifia que habia estado faltando y le dije
Carmen, vas a ver como ha cambiado la clase, jFulanito!, ;has traido las tareas?. Si.
Todo el mundo las habia traido. Y les pregunté, bueno y ;qué os dicen vuestros
padres?. Pues a mi me ha castigado, a mi me ha quitado no se qué. Otra decia, mi
madre dice que esta harta de tanto mensajito, (risas). Eso si me gusta mucho”.
(Responsable TIC).

“Yo si lo agradezco (que me envien mensajes por teléfono maovil). Incluso si mi
hijo se ha portado mal y se le ha puesto un castigo, o por lo que sea. Eso tiene que ser
asi, porque entonces, si les dejamos hacer lo que ellos quieran, cuando sean mas
grandes... Hay que ensenarlos” (Responsable del AMPA).

El profesorado ante la sociedad 2.0 ¢ Se une ante la ‘amenaza’ digital?

Lo habitual en los centros es encontrar a un profesor o pequefio grupo de
profesores que sirven de ‘ariete’ en la alfabetizacion digital del profesorado y por
extension del toda la comunidad educativa. En el caso del IES ‘Torre del Prado’ el
profesor que sirve de referente ya lo hemos citado mas arriba. Tiene activa una pagina
web que desarrolla en paralelo a la pagina web del centro. Segun el propio profesor, el
proceso de aprendizaje que predomina en su trayectoria profesional es el
autodidactismo.

Los profesores y profesoras del Colegio Ruiz Enciso de Medina si han
realizado formacién en centro y eso les ha permitido utilizar criterios comunes y
avanzar en paralelo con normas de uso para todo el centro. Sus impresiones
generales con respecto a su nivel de satisfaccién se resumen en el siguiente texto:
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“Lo primero que hacemos al comenzar el curso es establecer unas
normas de clase y todos saben que hay otras normas de centro... nos gusta el
sistema en el que estan todos los ordenadores fijos en la clase. Soy profesor
de matematicas pero hemos tenido una actividad compartida entre varias
asignaturas, en las que dado un plano de una casa, se trataba de completar y
llenar esos espacios desde como comprar los muebles, calcular el coste de la
casa y el modo de pedir una hipoteca y el pago de la misma... unido a
actividades de redaccion en la peticion de presupuestos... los nifios son nativos
digitales y las TIC las tienen a su alcance constantemente y el factor novedad
se ha perdido, por lo que hay que buscar la motivacion extrinseca ... el JClic
les resulta estatico, pero en general, les motiva mas redactar en el ordenador
que hacerlo en papel, la colaboracion con estudiantes de otros centros,
también se ha considerado un elemento motivador . EI profesor que tiene
Tuenti y cuando se le agrego el primero de sus alumnos le entré un poco de
recelo, especialmente por sus padres, ahora lo siento mas como un elemento
de proximidad y confianza con su alumnado”. (Mesa de debate con profesorado
del Colegio Ruiz Enciso de Medina Sidonia de Cadiz).

Pero a partir de ahi, el profesorado comienza a realizar su andadura en TIC no
centrado en su competencia digital sino mas bien en los aspectos didacticos y de
contenido compartidos con otros compareros. Asi, el siguiente profesor nos resalta el
valor anadido de las TIC en tareas de coordinacion y colaboracion en grupo de
profesores, que cada vez son mas amplias en niumero de participantes.

“En el tema de lectura empezamos el departamento de Orientacion y el
departamento de Francés. Después se unié el departamento de Lengua...
Hemos hecho reuniones virtuales del grupo de trabajo, utilizando el
‘Messenger’, que a nosotros nos viene muy bien. Aqui se utiliza mucho el
correo electrénico, es decir, aqui cualquier cosa... lo que es a nivel de
profesorado, utilizamos mucho las TIC. Quiero decir, que antes de esto, habia
gente que no le quitaba ni el polvo al ordenador de su casa. A partir de ahora
todos se tienen que meter por lo menos para eso (para el trabajo colaborativo o
coordinado), porque ya sabemos que no todos los profesores se implican de la
misma manera’”. (Profesor 3)

Conclusiones

A modo de conclusiones podemos decir que las TIC pueden facilitar la
evolucién de los contextos educativos hacia comunidades de aprendizaje al favorecer
los procesos comunicativos entre sus miembros. Una de los primeros requisitos para
ello es el acceso a los medios tecnoldgicos necesarios. Desde las instancias politicas
se han estado articulando iniciativas en este sentido, a todas luces insuficientes, pero
que han permitido iniciar el camino. No debemos olvidar que las TIC pueden permitir la




interrelacion entre comunidades de aprendizaje de otros paises y lo que esto
supondria de enriquecedor, pero la brecha digital existente (dentro de los propios
paises y entre ellos), constituye un freno en este sentido. Véase, a modo ilustrativo, el
mapa de la brecha digital en el mundo (figura 4), facilitado por Maplecroft y basado en
datos de World Information Society Report
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Figura 4: Mapa Global de la Inclusién Digital (2009)

En los centros escolares de Andalucia se realizan actividades en comun con
otros centros de la region, pero también de otros lugares de Espafa y del mundo. Esto
no seria posible sin el entramado TIC.

Otro de los requisitos seria el del uso generalizado de las TIC con objetivos
comunes, compartidos por la comunidad educativa. Asi, hemos podido constatar que
los éxitos de los profesores que usan las TIC animan a los escépticos a un
acercamiento paulatino. Los ejemplos planteados mas arriba sobre la coordinacion del
profesorado asi lo atestiguan.

Las TIC en los centros educativos tienen un efecto curioso incluso entre los que las
usan: consideran que ahora hacen lo mismo, pero con las TIC. Sin embargo, hay
algunos aspectos que son cualitativamente diferentes:

- Si los padres no acudian (en su mayoria) a las convocatorias de reunién del
profesorado, ahora pueden recibir informacién de sus hijos a golpe de mensaje
de telefonia y esto, a su vez, les animan a tomar decisiones educativas.

- La péagina web del centro permite poder compartir las actividades realizadas
con toda la comunidad educativa. Esto supone un valor afnadido de
conocimiento de lo que se hace en las aulas y fuera de ellas. No debemos
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olvidar que muchas de las opiniones de los padres estan basadas
exclusivamente en los comentarios de los hijos, y no en informaciones directas
del profesorado o de los responsables de la institucion.

- El alumnado participa activamente en la elaboracion de materiales para
compartir que pueden permanecer expuestos en la red de manera indefinida.
Para la elaboracion de este material se ha necesitado un trabajo colaborativo
en grupo donde el profesorado ha asesorado, favoreciendo asi la actividad del
alumnado y el protagonismo en su proceso de aprendizaje.

- El profesorado tiene la oportunidad de elaborar propuestas conjuntas sin
necesidad de un encuentro presencial, ya sea a través de un chat o a través
del correo electrénico (medios sincronicos o asincronicos).

En definitiva, si que se ha cambiado algo, y esto que ha cambiado, aunque sea
de manera incipiente esta basado en la ampliacion de los procesos comunicativos,
requisito basico para la creacion de una comunidad para el aprendizaje. Pero ademas,
han aparecido otras formas de favorecer aprendizajes por la presencia de esta
ampliacion de los procesos comunicativos: el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje
entre iguales, la coordinacién del profesorado, el profesorado como tutor y orientador
del grupo clase.

En este sentido, y para finalizar, Molina y Cristou (2009:46-47) definen a las
Comunidades de Aprendizaje desde las aportaciones de otros autores relevantes del
ambito de la Educacién, la Psicologia y la Sociologia, aportaciones que inciden en este
sentido de la construccién en comun:

1.- El contexto es importante en el proceso de aprendizaje, lo cual quiere decir que
tenemos que transformar el contexto para que el aprendizaje tenga lugar. Toma a
autores como Vygotsky y Freire como referentes de esta idea.

2.- Las interacciones humanas tienen un papel central en el desarrollo de
capacidades intelectuales y desempefio académico. Esta idea esta reforzada por tres
autores. En primer lugar, Bruner (1997) que resalta la posibilidad del aprendizaje a
través de las interacciones de los estudiantes. De manera analoga, Vygotsky y su
Zona de Desarrollo Préximo (1979), plantea la teoria de que los nifios pueden
aprender mas de las interacciones que del estudio individual. Segun Vygotsky, las
interacciones sociales en los procesos de aprendizaje tienen un impacto en el
desarrollo de procesos elementales (bioldégicos) y en los mas altos procesos
psicoldgicos. Finalmente, Mead (1973) considera que el ser es construido socialmente
basandose en las experiencias con el otro.

3.- En tercer lugar, como argumentan Vygotsky y Chomsky, existe una habilidad
universal para el lenguaje que tiene un papel central en el aprendizaje. Siguiendo a
Chomsky (1968, 2000) la facultad del lenguaje es lo que hace posible la comunicacion
entre las personas, y esto es un aspecto universal de la naturaleza humana. Por otro




lado, Vigotsky indicd que la accion y el lenguaje forman parte de la misma funcién
psicolégica compleja y estan conectados a través de una relacion dinamica. Esto
significa que la resolucién de tareas dificiles requiere mas comunicacion e intercambio
de ideas entre estudiantes.

4. El didlogo igualitario es una herramienta que contribuye a desarrollar practicas
educativas democraticas. Esta idea esta basada en las teorias de Habermas y Freire.
En la teoria de la accion Comunicativa, Habermas (1987) conceptualiza la racionalidad
comunicativa como la racionalidad que utiliza el conocimiento para lograr un acuerdo
en una tarea dada, y la accidbn comunicativa como la accién que tiene lugar cuando los
actores necesitan un acuerdo en una situacion o un plan de accion que necesitan para
resolver un problema. Segun Habermas, todas las personas tienen la habilidad del
lenguaje y la accién, y asi, todo individuo puede realizar una acciéon comunicativa y
construir una accién consensuada. En un sentido similar, Freire (1970) in su teoria de
la Accion Dialogada, explica que las acciones dialogadas son aquellas acciones
orientadas a comprender, transformar y liberar y orientarse mas alla de la simple
reproduccion de las estructuras de poder en educacion.
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LA EXPERIENCIA DEL CEIP SAN WALABONSO (NIEBLA)

Maria de la O Toscano Cruz y Francisco de Paula Rodriguez Miranda

Universidad de Huelva

La experiencia que relatamos se ha desarrollado en el Centro Publico de
Educacion Infantil y Primaria San Walabonso. Este colegio se encuentra ubicado a las
afueras de la localidad de Niebla, “situada al sureste de la provincia de Huelva”, y cuya
poblacién ronda los 4.500 habitantes. Al ser el Unico centro de educacion basica de la
localidad acoge a todo el extracto social del mismo.

Tenemos que resaltar primeramente que nos sentimos muy acogidos en todo
momento tras las reiteradas visitas que realizamos al centro con el fin de conocer su
entorno, su metodologia docente asi como la percepcion que profesores y alumnos
tienen sobre la incorporacion de las TIC en las aulas. Las puertas del centro siempre
estuvieron y estan abiertas a toda persona que desee conocerlo.

El escenario educativo

La localidad se encuentra bien ubicada en la provincia, relativamente cerca de
la ciudad de Huelva, y con unas buenas comunicaciones con relacién a los municipios
proximos. La poblacion inmigrante no es muy numerosa, aunque en los Ultimos afnos
ha crecido su proporcién, es caracteristica la buena relacién entre todas las culturas.
Su economia estad basada en la agricultura, la industria y la construccion, no obstante,
la actividad agraria sigue siendo la mas notable. Las caracteristicas obtenidas nos
describen un entorno “semiurbano”.

El Colegio San Walabonso tiene al igual que otros muchos CEIP dos edificios,
uno destinado a Educacion Infantil y otro a Primaria. El primero se sitia mas o menos
en el centro de la localidad y el segundo, en la antigua carretera de Sevilla-Huelva, a
las afueras de Niebla.

El edificio de Primaria consta a su vez de dos edificios; el principal construido
en 1983, consta de dos plantas. En la planta baja se situan cuatro aulas TIC, un aula
especifica para motoricos, que se utiliza como almacén y/o aula del AMPA, otra de
reprografia, un espacio para archivo, la sala de profesores, una sala de visitas, la
oficina de administracién y las dependencias del equipo directivo. Por su parte, en la




planta superior hay seis aulas TIC, un departamento de ciclo y la biblioteca; el edificio
anexo, de una sola planta, posee cuatro aulas ordinarias y dos departamentos (AL y
EOE) y al igual que las pistas deportivas y el vestuario almacén del patio se construy6
en 1996.

Es uno de los centro TIC pioneros en la provincia de Huelva, desde 2003, y a
partir de esta iniciativa han intentado mantenerse a flote a base de buscar y desarrollar
innovaciones. Aun asi el peso del modelo convencional, la experiencia acumulada y
las creencias personales terminan por definir, en cada caso, el grado de apertura y la
cota de transformacion real.

Al ser el Unico centro de la localidad la bajada demografica de los ultimos anos
no le ha afectado, practicamente todas las aulas estan cercanas a la ratio oficial de 25
alumnado y alumnas. Las familias expresan una alta satisfaccion por la ensefianza y
la atencidn que reciben sus hijos e hijas en el Colegio y destacan tanto los recursos a
los que tienen acceso como el modelo educativo actual, en ese sentido sefalan el
positivo avance y las transformaciones observadas como consecuencia del Proyecto
TIC.

Reconocimiento que, por otra parte, es reciproco pues el profesorado y el
Equipo Directivo coinciden en identificar a los padres y madres como personas, por o
comun, muy preocupadas y atentas a las cuestiones escolares. Cuando se hace
referencia a la participacion comentan que es bastante fluida sobre todo en lo
concerniente a la dimension tutorial y cuando se organiza algun trabajo por proyecto.
Como vemos podemos afirmar que existe un buen clima en la comunidad escolar
siendo escasas las alusiones negativas.

La procedencia socioeconémica de las familias es diversa, al igual que el
ambito cultural, segin nos expresa el Equipo Directivo del Centro. Aunque la gran
mayoria se corresponde con un perfil bastante positivo, estarian en esa franja a la que
denominamos clase media caracterizada por unas buenas expectativas y calidad de
vida.

El rendimiento académico de los estudiantes es comentado por sus
profesores como de progreso positivo siendo escasas las repeticiones v,
practicamente, inexistente el absentismo injustificado.

Con objeto de facilitar el cambio de institucion (colegio-instituto) y etapa
educativa (primaria-secundaria) existe un plan de actuacién que alcanza tanto a las
dimensiones informativas y formales (proceso de matriculacion, tipo de estudios, visita
al IES...) como otras de caracter pedagégico. A este respecto tanto docentes como los
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padres y madres expresan su satisfaccion con la continuidad del Proyecto TIC, pues el
instituto de la localidad también posee este proyecto.

Es caracteristica permanente en este centro que el 40% de su plantilla sea
interina; en todos los sentidos, no sélo que sean docentes sin plaza definitiva, sino
que ademas son maestras y maestros que solo permanecen en el colegio un curso.
Este problema acrecentado por la paupérrima politica de contratacién educativa de la
Junta de Andalucia, acaba por desquiciar a los equipos directivos, y mas en proyectos
de estas caracteristicas donde la formacién del profesorado en recursos digitales debe
de ir avanzado progresivamente.

En este sentido, la labor de acogida y apoyo que ofrece nuestro equipo
directivo es importante ya que permite que los nuevos integrantes del claustro se
sientan acompanados y respetados, aunque su vision de la integracién de las TIC en
el curriculum sea oftra.

El equipo directivo marca las directrices del centro. Las relaciones entre
Director, Secretario y Coordinador TIC son muy positivas cuyo objetivo esta
encaminado a que los alumnos sena felices.

“Gracias al equipo directivo, se informa de los cambios de la normativa, y a
partir de ahi el profesorado muestra interés por la mejora de todo tipo de
documentos. El equipo directivo marca las pautas y el ritmo para todos los
ciclos exista una coordinacion” (SER, 2)

“Yo los veo bien, mi ilusion es que sean felices y yo creo que lo son. Me
gustaria que desde fuera también lo vieran. Hay que ver el nivel de autonomia,
autoestima y confianza y si se ha conseguido algo. Basicamente el objetivo es
la felicidad del nifio”. (COOQ, 8)

En relacion al profesorado novel, el equipo directivo y equipo docente tratan de
motivarlos para que conozcan la vida del centro y se adentren en las actividades que
se desarrollan, animandolos también a que empleen las TICs en sus programaciones
did4cticas:

“Yo llegué aqui solo hace tres cursos, y el proyecto TIC estaba completamente
implantado e integrado, conoci el proyecto, normalmente cuando llegas a un
centro te adaptas a lo que hay, yo me adapte a lo que habia aqui, A. fue mi
companiera. Llegue a 6° ella me dijo como trabajamos aqui, me dio mucha




ayuda, cuando llegas nueva a un centro es muy importante la ayuda de los
companeros, y yo ahora ayudo a quien llega”. (ROC, 4)

El coordinador TIC juega un papel muy importante en la dinamica del centro
en general y en la incorporacion de las TIC en particular. Trata de dinamizar e impulsar
en el Centro y en el aula la utilizacién de las TIC en la practica docente, a través de un
proyecto determinado, dialogado con los compafieros, y con la intencion de mejorar la
practica escolar, gracias a un proceso de indagacion compartida sobre los problemas y
necesidades que afectan a su propia realidad educativa en materia de tecnologias de
la informacién y comunicacion:

“Es estupendo, sin el coordinador seria peor, tiene muchos conocimientos y
sabe de todo. Es una persona que motiva a los demas a hacer cosas yo llegué
y conmigo my bien, me han motivado”. (ROC, 15)

“El tiene muchos conocimientos y él sabe lo que hace, y nosotros somos sus
pupilos”. (ROC, 19)

“Al principio era F. el que lo creaba todo, el presentaba una actividad y te lo
explicaba, luego tu lo haces y él te lo mira, te aconseja sobre el disefio y esas
cosillas. Gracias a él hemos aprendido muchas cosas, nunca nos ha dado una
plantilla. En realidad cuando uno hace algo no dice que lo ha hecho él porque
realmente es un corporativismo, uno puede ser muy bueno en didactica o
pedagogia y en otro aspecto no entonces le ayuda otro compariero”. (SER, 13)

El clima del centro, en general, es muy positivo. Las relaciones humanas,
comunicacion, toma de decisiones y un nivel alto de implicacién marcan las relaciones
profesionales:

“Yo soy de la opinién de que en un centro y en cualquier trabajo, lo primero que
tiene que funcionar son las relaciones humanas, en el momento que funciona
recursos humanos, lo demas viene por su peso”. (DIR, 22)

“Piensa que el proyecto es de todos, he contado con el apoyo del centro,
profesorado y alumnado. El alumnado es el filon de los colegios. Pienso que
hay que ir despacito y con buena letra: Intentar contar con la ayuda pero sin
presionar. Hacer sentir al profesorado responsable y parte fundamental el
engranaje con o sin TIC. Su trabajo es importante, donde cada parte conforma
el todo, el trabajo que no haga uno es realizado por otro. El reparto de
responsabilidades se hace entre todos”. (COOQ, 5)
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La formacion que reciben los profesores del centro suele tener dos
vertientes: una formacion mas auténoma, donde no existe un reconocimiento de la
misma y una formacién continua que reciben por parte de los Centros de Profesores.
Sea cual sea ésta, las manifestaciones advierten de la necesidad de la capacitacion en
Tic del profesorado sobre todo en la adquisicion de conocimientos basicos:

“Nosotros tenemos dos tipos de formacion. Una formacion que la hacemos
porque nosotros queremos con los recursos nuestros, a nivel de centro y otra
formacion que es la que ofrece el CEP, complementaria. Esto es una prueba de
que el profesorado participa y esta dentro del proyecto. Va a la formacion si
esta interesado y es para luego dar a cambio algo, que se vea reflejado su
valia, porque si no, no iria a la formacion del centro. Haria su programacion y
ya esta”. (DIR, 5)

Los apoyos externos que ha recibido el centro por parte de la administracion
educativa se centraron en la dotacién de equipos informaticos y ahora cuentan con la
inversion que se esta haciendo para el proyecto de “Escuelas TIC 2.0™:

“No obstante por parte de la Administracion se esta implicando y se esta
invirtiendo. La dltima inversion ha sido de 60 millones de euros, que le
corresponde a Andalucia por el programa “Escuelas TIC 2.0, para que los
nifios de 5° y 6° tengan su ordenador”. (DIR, 9)

Los profesores del centro muestran una actitud positiva y receptiva ante la
incorporacioén de las TIC en el curriculum:

“El primer afio que entraron las TIC, al principio un poco de miedo. Yo tuve
conocimiento de nuevas tecnologias y yo ya tenia mis inquietudes a nivel de
ofimatica. Pero otra cosa es cuando yo llequé aqui, todo se me hacia un
mundo. Poco a poco y partiendo de 0, consiguiendo un reto” (SER, 3).

“En ese momento, el grado de implicacion es del 100%, pero con el tiempo ya
no es del 100%. Todo el claustro esta implicado con las TIC, pero también es
cierto que este grado de implicacion con el tiempo se puede poner en un
porcentaje del 50% o el 25%. Todos aceptan el proyecto y todos estan en la
formacion del centro” (DIR, 4).

La participacion de las familias en la vida del centro es alta tras la iniciativa
de los profesores. Gracias a esta colaboracion han desarrollado con éxito muchas
actividades fuera y dentro del centro. En relacion a la incorporacion de las TICs al
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centro, al principio sentian miedo y rechazo ante lo negativo de Internet pero tras
varias reuniones informativas, tomaron conciencia del valor educativo que tienen esta
herramienta:

“Los padres en un principio, cuando
empezamos hubo que ver el contexto
social que tienen. Nosotros hicimos una
presentacion, con charlas a los padres
y dimos a conocer el proyecto. Le
dijimos en qué consistia y lo que
queriamos conseguir. Les ofrecimos a
los padres el centro. Como aun no
habia nada, ni centro Guadalinfo y el
centro dispone de buenas a primeras
de 150 maquinas, el objetivo nuestro
era ofrecerles a los padres a través del
AMPA, de asociaciones particulares de padres o a través del Ayuntamiento”.
(DIR, 19)

El aula y las TIC: procesos didacticos

Este centro es uno de los 79 Centros TIC que posee la provincia de Huelva.
Cuando surge la convocatoria oficial, la direccién del centro prepara el proyecto TIC
con ilusion aunque convencidos de los innumerables problemas técnicos vy
organizativos que podian surgir:

“Aquello surgié como surge cualquier proyecto que surge en el centro. En el
momento que hay una convocatoria, por parte de la Delegacion o de la
Consejeria, pues el equipo directivo es el que tiene que intentar difundir esta
convocatoria. Ademas de difundirla debe de intentar, si considera viable en su
centro, porque reune un perfil adecuado, con determinadas actuaciones que
puedan llevar la coordinacion, que sean los motores de ese proyecto. Si el
centro tiene los motores, lo primero que hay que hacer, mas que difundirlo, es
hablar con esas personas para ofrecerles el proyecto, y si ellos estan de
acuerdo y una vez que se tienen los motores, con el perfil adecuado, entonces
se traslada al claustro el proyecto. Y una vez que el claustro ya lo asume, pues
empezar a trabajar.

Pero el procedimiento es que el Equipo Directivo una vez que lleva la
convocatoria, analiza su personal y si dentro de su personal hay gente con un
perfil adecuado, que sean capaces o estén interesados, porque también puede
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ser que tenga gente capaces, pero no estén interesados. Si te encuentras con
las circunstancias que yo me encontré, que estaba preparada ademas de estar
interesada y se comprometio al 100%; pues luz verde a ese proyecto y a todos
los que vengan’. (DIR, 1)

“La elaboracion la llevé a cabo F., nosotros cuando sale la convocatoria, y se
lleva al claustro, llevamos un borrador del proyecto”. (DIR, 3)

Las expectativas iniciales en cuanto a los recursos TIC fueron muy positivas

inicialmente. Para dar respuesta a las necesidades de instalacion, tuvieron que
reorganizar algunos espacios destinados a otras tareas. Por otro lado, estas
expectativas positivas del comienzo se fueron transformando en realidades dificiles
porque, entre otras cuestiones, contaron con una conectividad muy lenta lo que
dificultaba la realizacién de las actividades educativas en el aula.

“El centro tenia un aula de musica que ahora es el aula de informatica. Contaba
con 10 6 12 equipos que el colegio compro con recursos propios, del AMPA y
con ayuda del Ayuntamiento. No habia conexion a Internet ADSL, la que existia
en el afio 2002 era la RDSI de 64 KA. La conexion solo estaba en Secretaria y
Administracion”. (COQ, 2)

“En los primeros anos muy satisfecho, pero cuando pasa el tiempo, fallan los
mantenimientos, el material se deteriora y no se repone. Quitan horas de las
garantias, el cableado, es una situacion de abandono. La valoracion positiva de
los comienzos se convierte en negativa con el tiempo. Un término medio de
satisfaccion, impotencia por no saber quién se hace cargo del mantenimiento.
(COO, 11)

En la siguiente impresion de pantalla de la web del centro podemos

comprobar que presenta una estructura sencilla con indices de enlaces a los

contenidos. Por otro lado,

Si visitamos la pagina web
del centro, comprobamos que esta
abierta a compartir y establecer
lazos de  comunicaciébn vy
colaboracién con la sociedad en
general y, especialmente con toda
la comunidad educativa (padres,
alumnos, profesores...). El
propdsito principal de la misma es

EI CEIP SanWalabonso
iFELICIDADES CAM|




ofrecer informacion y experiencias educativas llevadas a cabo en el centro; dar a
conocer el proyecto TIC; facilitar la informacién sobre los contenidos y reunir ejemplos
de trabajos realizados durante el curso. Ene se sentido, la web ofrece y genera
recursos didacticos basados en TIC, a través de ejercicios de aprendizaje auto
correctivos y la realizacion de trabajos colaborativos. Sin embargo, la web no facilita
datos sobre la organizacién del centro (PEC, PCC, ROF, etc).

Fenndo G e
I e Esdos y o T

2r8@e & CBE 3

grado de motivacién de sus alumnos:

El centro emplea las TIC
para elaborar sus propios materiales
educativos. Tanto alumnos como
profesores participan en el disefio de
estos materiales. El coordinador TIC
les sirve de guia a la hora de
resolver dudas, de organizar una
sesion de clase donde tienen que
utilizar las TIC. Lo es que los
profesores tienen iniciativa para
disefar e implementar este tipo de
materiales que, por un lado, les

supone esfuerzo y formacién pero, por otro lado, les reporta satisfaccién en cuanto al

“Hay momentos que se prepara material especifico, para determinadas
celebraciones, como puede ser el Dia de Andalucia, el Dia de la Mujer, de la
Violencia de Género. Se preparan actividades. Para preparar el material, al
nifio hay que darle unas pautas, no es el objetivo sélo familiarizarlo con el
ordenador, no eso no es todo, sino que al nifio a través de unos trabajos
previos, bien por el nivel y los objetivo que quiero conseguir... ese trabajo hay
que hacerlo y montarlo y jcuidado! que el montaje del trabajo es una cosa y la
elaboracion es otra”. (DIR, 12).

“En mi programacion estan incluidas las actividades TIC, por ejemplo en
Conocimiento del Medio uso mucho el ordenador como un recurso, las
actividades TIC como un recurso, presentaciones, luego te ensefare alguna, el
otro dia elaboramos una dieta equilibrada insertamos una tabla, utilizamos el
ordenador como medio para trabajar. Conocimiento del medio se presta mucho
para trabajar con las TIC. Las matematicas también, se prestan a ello,
buscamos enlaces donde aparezcan actividades tablas de multiplicar”. (ROC,
3).

“Yo cuando quiero cambiar algo de mi parte modifico sélo mi parte, y él no tiene
que estar pendiente de todo, el afio pasado para aprender a hacer una pagina
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web, les di una clase para hacer las web y la hice yo, antes de colgarla F. le da
un repasito, sobretodo el aspecto visual”. (ROC, 18).

“Yo hago mucho trabajo de investigacion, por ejemplo le planteo que inventen
un juego, yo le marco las pautas, titulo, materiales, participantes. Y lo vamos a
colgar en la web. Le planteé unos items, un dibujo y a raiz de ahi van a clase
de educacion fisica y desarrollen su actividad y evaluamos lo que estan bien y
las que no. El nifio actua como profesor y maestro en el aula y si encima esta
en la web mejor. Otro ejemplo: yo les planteo un deporte que no podemos
practicar aqui porque no tenemos medios. Buscan lo que es el hockey, su
historia, a raiz de ahi los nifios buscan y no cortan y pegan, hago que
discriminen la informacion, estamos en unas edades que no podemos exigir
muchos conocimientos tedricos”. (SER, 5)

Los espacios con que se cuentan para llevar a cabo actividades donde

intervengan las TIC son las propias aulas. El horario para desarrollar estas actividades
no esta estructurado, de manera que los profesores lo utilizan en funciéon de su
planificacién docente:

“No hay un horario especifico y concreto como por ejemplo el de Lengua, de tal
hora a tal hora. Es un horario flexible, el material que se hace es un material
que le echas mucho tiempo para hacerlo, mucha dedicacion. No se puede
hacer en las cinco horas de docencia. Si le echais un vistazo a la pagina y veis
el contenido que hay, el material esta hecho fuera, a expensas del horario’.
(DIR, 10)

“El horario es flexible porque cada profesor en su aula depende de la
asignatura que esté dando, depende del contenido que quiera dar, de los
objetivos que quiera consegquir... utiliza un recurso u otro. Y no todo el
profesorado lo hace, piensa al unisono. Unos piensan de una manera, otros
piensan de otra. No hay un horario establecido ni rigido para la utilizacion de
las TIC”. (DIR, 11)

“Las TIC se estan incorporando, no hay un espacio especifico y la gente lo esta
entendiendo bien. Se incluyen dentro de los horarios de las materias. Se esta
atendiendo a la diversidad dentro del aula, no se esta haciendo nada
excepcional. En la medida de lo posible vamos a utilizar las TIC, entendida
como un objetivo mas dentro del plan anual de estudios. No hay una
programacion curricular a parte”. (COQO, 9)




“Yo normalmente trabajo en el patio. Utilizo el aula cuando el tiempo no acomparnia,
mucho frio, mucho calor, en esos momentos permanecemos en el aula, haciendo
algun trabajo de investigacion. Y ellos se molestan y luego cuando finaliza la clase te
dicen espera maestro que voy a terminar!! Eso te demuestra que estan muy
motivados, podia estar mas tiempo en el aula, pero la educacion fisica donde mas se
desarrolla los objetivos del curriculum, es la practica sobre todo en estas edades’.
(SER, 8)

La integracion de las TIC en el aula supone un avance en los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Para algunos profesores ha supuesto innovacién didactica
porque posibilita nuevas oportunidades de aprender:

“Estos recursos me han ayudado muchisimo tanto a nivel personal como
profesional, siempre tiene sus “peros” porque no todo el mundo tiene acceso,
facilitaria mucho las clases porque es mas practico que tedrico. Han llegado un
momento cuando he sido tutor que no he utilizado ni el libro de texto. Una
compariera y yo hemos disefiado varios unidades didacticas de conocimiento
del medio, de matematicas, a la larga tenemos ahi una base de datos que se
pueda actualizar, hacerlo todo completamente digital e irlo actualizando, lo
ideal seria no utilizar ni libro de texto, eso conlleva mucho trabajo, cada afio
una cosita”. (SER, 7)

El modelo de aprendizaje que se lleva a cabo en las aulas favorece el trabajo
cooperativo entre los alumnos:

“Yo recuerdo que el afio pasado en clase de
Sociales, yo me sorprendia, los nifios te
sorprenden. Tu le das las pautas y te
sorprenden. El montaje de las presentaciones
luego las hace F., pero el contenido de las
presentaciones, o... como transmitian a
través de una imagen, todo lo que ellos
hablaban luego. Utilizamos el recurso de las
, N.T. con presentaciones en la asignatura
Conocimiento del Medio, para conseguir un objetivo que era de Lengua: la
comunicacion, que el nifio supiera dirigirse a un publico”. (DIR, 25)

“Yo creo que es mucho mas rapido las TIC, es mas motivador, lo que pasa es
que en un principio... ahora mismo, esto es un libro abierto, en blanco.
Nosotros cuando empezamos con esta pdgina sélo empezamos, basicamente
con el encabezado de la pagina. Y al cabo de los arfios hay mucho material.
Hemos participado incluso en la Wikipedia. Es un trabajo hecho por nifios de
6°. Es decir contribuimos a elaborar el conocimiento también”. (DIR, 28)
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“Todos los dias no se encienden los ordenadores, pero si mucho, en las actividades
concretas que yo tengo preparadas. Yo preparo el programa semanalmente y realizo
alguna actividad relacionada con las nuevas tecnologias, hay que tenerlo mejor
preparado que para una clase normal”. (ROC, 9)

“Dentro de la pagina web, hay muchas fotos bonitas y muchas imagenes, es
otra forma de preparar los temas y al nifio le motiva mucho. Hay nifios que en
casa libremente lo hacen, en casa tienen Internet... no nos quedamos solo con
Internet, las enciclopedias.... (no tienen todos los nifios los mismos medios,
aunque la presentacion final en formato digital). Ellos plantean una ultima
actividad y la estructuran como ellas quieren”. (SER, 6)

La motivacion que presentan tanto alumnos como profesores es uno de los
puntos fuertes de este proyecto.

“Como todas las cosas nuevas, hay cierto temor. Las tecnologias para nosotros
nos cuestan, ;por qué?, porque los maestros hemos sido ensefnados en la
escuela con un sistema y resulta que los alumnos tienen otro sistema. La
escuela del 19, con profesores del 20 y los alumnos del 21. Ahora eso lo
tenemos metido todos. Es dificil cambiar el chip, a los profesores del siglo 20
cuando han estado enseriados con una metodologia y un plan de estudios
diferente al que ahora, a su edad, se esta demandando”. (DIR, 6)

“Ahora en el dia a dia, lo que nosotros si notamos, es que es un enganche.
Que aquellos nifios que estan en el sillon y a la media hora ya esta molestando
a los comparieros... este nifio con este tipo de actividades te los ganas y te
responde. Te sorprende porque te crees que tiene unas capacidades menores
y a la hora de ponerlo en la maquina, con cualquier actividad de este tipo, se
motiva por el potencial que tiene”. (DIR, 15)

“Pues hay determinados programas, por ejemplo para el tema de Matematicas
que yo doy, hay programas especificos, donde tu lo pones y el nifio por ejemplo
te escribe un problema y asi lo enganchas”. (DIR, 27)

“Yo creo que es mucho mas rapido las TIC, es mas motivador, lo que pasa es
que en un principio... ahora mismo, esto es un libro abierto, en blanco.
Nosotros cuando empezamos con esta pagina sdlo empezamos, basicamente
con el encabezado de la pagina. Y al cabo de los afios hay mucho material.
Hemos participado incluso en la Wikipedia. Es un trabajo hecho por nifios de
6°. Es decir contribuimos a elaborar el conocimiento también”. (DIR, 28).
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“Siempre hay algunos nifios que les gusta mas que a otros, tengo un grupo de
cuatro que me ayudan, he tenido maestros que me han pedido un nifio para
que les ensenara algo, es estupendo, y ellos encantados de la vida, se ponen
supercontentos”. (ROC, 13)

“Muy motivado pero esperando como vamos a encauzar esto en el dia a dia de
las clases”. (SER, 4)

La evaluacion forma parte del proceso de ensefianza y aprendizaje cuando
nos referimos al empleo de las TIC. En este sentido, la informatica en el aula ha
supuesto un avance positivo en el aprendizaje de los alumnos pues a través de esta
herramienta, éste se hace mas motivador. Por tanto, la valoracién que se hace de su
uso es muy positiva.

“Una actividad les aburre con el cuaderno, pero con el ordenador les gusta
mas, esto se refleja en las evaluaciones, tienen mejores resultados. En los
temas en el que hemos trabajado con las TIC, asimilan mejor los contenidos,
han hecho presentaciones, aprenden mejor que de otra manera”. (ROC, 5)

“Se evalua y a la vez las competencias finales, cuando tienen una evaluacion
final. Al final se hace una memoria, bueno como esta la competencia digital y
se comenta, hemos hecho lo que hemos podido, a final de curso se arreglaran
y hemos trabajado muy bien”. (ROC, 15)

En relacion a la organizacion de los alumnos, se hace importante el trabajo en
grupo como metodologia que favorece un aprendizaje eficaz aunque no se olvida el
trabajo individual donde conocer las habilidades y destrezas de los alumnos
particularmente:

“Tenemos que trabajar en grupo porque no hay un ordenador para cada uno,
alguno alguna vez ha trabajado individualmente porque le conviene hacer algo
solo, pero yo ya que les conozco se como los tengo que organizar. En esta
aula tengo pocos nifios, hay un ordenador solo y a veces puedo”. (ROC, 8)

“Depende hay veces que en pareja, otras en grupo de 3, 4, 5 personas, cada
uno de ellos con un rol, lo organizo como puedo, a veces lo organizo en parejas
y me dicen que prefieren hacerlo solos”. (SER, 9)
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Las posibilidades de la informatica ha supuesto un aumento en el nivel de
comunicacion y las relaciones interpersonales. Es cierto, que en épocas anteriores
donde no existian las nuevas tecnologias, existia comunicacién pero en el momento
actual, las redes sociales son tan diversas que el campo de la comunicacién se abre
mucho mas:

“No tener el ordenador como una herramienta, para decir “nifio déjame en paz’,
porque entonces van a entrar donde no tienen que entrar. Ellos van a entrar
porque hoy dia, lo mismo que es una herramienta para conseguir conocimiento,
es una herramienta potentisima, también es un circulo de comunicacion.
Nosotros antes nos comunicabamos en la plaza del pueblo y para ellos la plaza
del pueblo es el Facebook y las redes sociales”. (DIR, 17)

Se sefialan como problemas principales los ligados a cuestiones técnicas que
impiden el ritmo normalizado de la clase y los formativos, es decir, la formacién inicial
qgue los profesores poseen en materia de informatica es a veces bajo por lo que se
hace necesaria una formacién mas continua basada en la participacién de cursos de
formacion:

“Nosotros los adultos evidentemente, yo he estado dando cursos de formacion
del profesorado y han tardado una hora en aprender a hacer una carpeta
después de repetirselo ocho veces y los nifios con una vez que se les diga
tienen suficiente. A los adultos nos cuesta mas trabajo, pero bueno,
muchisimo”. (ROC, 1)

“Hay veces que les hago un video, se los mando por correo y a veces ese dia
no hay Internet, y entonces se te estropea lo que tenias preparado”. (ROC, 10)

“Sobre todo con los problemas técnicos, han sido los mas graves. El problema
el que tenemos el 1° centro TIC, teniamos los ordenadores obsoletos,
estropeados, los arreglas hoy y mafnana estan estropeados”. (ROC, 14)

“Los técnicos, yo pienso que seria necesario tener aqui un técnico para
solucionar los problemas cuando surjan en el momento”. (ROC, 20)

Comentan que uno de los aspectos que han cambiado desde la integracion
de las TIC en el centro es el paso del papel a lo digital donde todas las actividades se
quedan reflejadas en la web sin ocupar espacio en la estanteria:




“No es lo mismo entregar un trabajo en papel a cambio de un nota, que no
tiene sentido, ya que primero va al cajon y luego a la papelera. Ahora, hacer un
trabajo y colgarlo en Internet, donde hay una clientela potencial, cambia el
sentido del trabajo, cambia de la noche al dia”. (COO, 16)

Uno de los puntos fuertes que tiene el Proyecto TIC es la aceptacion de los
profesores, alumnos y familias. Sin la participacion, esfuerzo y dedicacién de estos
colectivos, el proyecto hubiera quedado olvidado:

“Sin duda la gente, los recursos humanos y la predisposicion de los que se han
involucrado. Una sola persona es materialmente imposible. Yo marco el
principio, el rumbo y el final, pero el proceso es lo mas preciado. Con una
persona sola no se puede hacer nada. Trabajo colaborativo. Lo que hay en el
centro es trabajo real de maestros y alumnos. El objetivo es que los nifios
produzcan y sepan consumir. Producir un producto es duro, con los adultos se
trabaja de forma facil, con los nifios es mas dificil. El aprendizaje con las TIC
no es distinto del resto.

...Los nifios son los que elaboran el trabajo. El aprendizaje que hacen no lo
mide ninguna prueba.

...Hay nifios que tienen mas problemas que otros, pero como en el proceso de
aprendizaje curricular y con las tecnologias adelantan muy rapido. El proceso
es lo mas importante, la personalizacion y montaje”. (COO, 13)

Como puntos débiles destacan que el material que se cuelga en la web queda
obsoleto y, por tanto, hay que estar renovandolos y actualizandolos. Lo importante es
dar a conocer lo que se trabaja en el momento actual aunque siempre dejemos un
espacio para presentar las actividades desarrolladas anteriormente.

“El material es un elemento esencial que debe contemplar la administracion. Se
hace un gran esfuerzo y al cabo del tiempo se quedan obsoletos y hay que
contar con esto si se quiere que el proyecto siga adelante. Esto produce un
rechazo de buena parte del profesorado, que aunque no viene con rechazo
cuando los medios no le permiten trabajar e ilusionarse, el docente se
desengancha rapido”. (COQO, 14)

“Yo lo llamo esquizofrenia. Pretender innovar con un sistema educativo
tradicional no es posible, es una manera de descargar sobre el defecto la
responsabilidad y eso no vale. En relacion a las competencias bdsicas de las
TIC es imposible con un sistema tradicional. En cuanto a lo organizativo, los
horarios y la arquitectura del centro no permiten desarrollar el trabajo. No hay
un espacio amplio de trabajo, no esta adaptado. Se trabaja en los pasillos. La
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ratio y el sistema organizativo no son validos y si se pretende hacer un cambio
educativo profundo, como hicieron los finlandeses, se debe cambiar las bases.
Un colegio nuevo no puede hacerse como los aularios de ahora, que
reproducen la arquitectura del pasado, no es posible. En cuanto a lo
tecnoldgico el inconveniente es la obsolescencia del material, la conectividad,
la velocidad, la estabilidad de la conexion, servicio técnico y mantenimiento”.
(COO, 15).
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LA EXPERIENCIA DEL IES JANDULA (ANDUJAR)

Manuel Monescillo Palomo, Juan Manuel Méndez Garrido y Manuel Delgado
Garcia

Universidad de Huelva

En primer lugar nos gustaria senalar que nuestra presencia en el centro ha
resultado muy agradable y fructifera en todos los sentidos. Desde que iniciamos la
ronda de contactos con el centro hasta las posteriores visitas en las que hemos
llevado a cabo las fases de observacién y recopilacion de datos, desde el propio
centro hemos obtenido una gran colaboracién.

El escenario educativo

En el presente informe se recogen los datos relativos al estudio del IES Jandula
sito en la localidad de Andujar (Jaén). El IES Jandula es el Unico centro de la localidad
cuyo alumnado tiene una procedencia muy diversa geograficamente hablando. El
centro acoge al alumnado procedente de la periferia, de las pedanias y de otras
poblaciones aisladas de Andujar, con lo que el servicio de transporte se hace
imprescindible para este centro, pues como decimos su alumnado en la mayoria de los
casos no pertenece al nucleo de poblacion de Andujar.

“Este centro es el unico en la localidad que recoge entre su alumnado al
procedente de la periferia, pedanias y otra poblacion aislada y/o diseminada
de Andujar” (PTIC, 22)

Este centro se va a caracterizar por ser uno de los centros TIC aprobados en
la primera convocatoria para esta modalidad de proyectos financiados por la
Consejeria de Educacién de la Junta de Andalucia. Nos encontramos pues en un
centro con una amplia trayectoria en lo que al empleo de las TICs se refiere (en los
noventa el centro participaba en muchos de los proyectos presentados por la
administracién educativa que estaban relacionados con las TICs) pero ademas de
esto, ha estado cada afo tratando de diversificar al maximo su implicacién en otros
proyectos de diferente calado.




“El IES “Jandula” ha participado en cuantos proyectos de experimentacion e
innovacion educativas han sido convocados por la Consejeria,
especialmente en los relacionados con la implantacion de la Informatica y de
las Nuevas Tecnologias en la ensefianza, como asi se acredita en la
siguiente relacion:  Proyecto de Innovacion Educativa: “Experiencia
Multimedia Jandula”92/93; Asignatura E.A.T.P. “Ensefianza del inglés
asistido por ordenador’, curso 97/98 para 3° ESO y curso 98/99 para 3° y 4°
de ESO; Proyecto Comenius Accion 1: “Utilizacion de las nuevas
tecnologias en la ensefianza de las matematicas”, cursos 98/99, 2000/01 y
2001/2002”. (PTIC, 22-23).

Al ser un centro situado en una zona mas periférica y con una amplia
trayectoria en lo que a las TICs se refiere, afio tras ano recibe una gran demanda
de solicitudes de plazas para alumnos de nuevo ingreso. Las familias saben que
este centro posee una buena trayectoria en el sentido que estamos comentando, y
que lucha afo tras afo por la adquisicion de nuevos proyectos que le lleven a
nuevas cotas de exigencia, y es por ello que lo contemplan como una opcién muy
positiva para la formacién de sus hijos y es por ello que estas decidan solicitar
plazas en el mismo.

“(...) cantidad de gente que solicita la entrada en el centro Y,
concretamente, este afio hemos tenido avalanchas, avalanchas y de
hecho, ha habido problemas a la hora de Ila matriculacion.
Indudablemente, no sdlo va a estar el proyecto aqui, incide también con el
bilingtismo y creo que todo forma un conjunto entre las alternativas de los
alumnos, a los padres de alumnos”. (EDC, 2)

Pero no solo las familias deciden elegir este centro para sus hijos, también son
muchos los profesores que afo tras afos prueban suerte en este centro y tratan de
formar parte de su plantilla y de los proyectos que en él se configuran. Es esta
situacion la que viene generando desde hace unos afos una gran movilidad entre el
profesorado ante lo cual es necesario una labor intensa de coordinacion para tratar de
mantener unos minimos en la respuesta educativa.

“Ultimamente estamos viendo, que cuando se incorporaban cada afio, a lo
mejor 20 personas y les teniamos que ir sacando informacion y tal y cual”.
(EDC, 6)

Este gran flujo de profesionales por el centro es consecuencia de su amplia
oferta educativa, la cual partira desde los niveles de Educacién Secundaria
Obligatoria, pasando por Bachillerato, y finalizando en la Formacion de Grado Medio
y Superior. Como es de recibo, esta amplia oferta formativa ademas de por el
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profesorado esta condicionada por el numero de alumnos asistentes al centro, y
como ya antes haciamos referencia, este es bastante numeroso, unos 780 alumnos
configuraran la estela educativa del mismo.

“ESO, Bachillerato, Ciclo de Grado Medio, Ciclo de Grado Superior.
Unidades: 25; alumnos/as matriculados: 780" (Ficha del Centro, 1)

Para la coordinacion y para el funcionamiento ordenado de todos y cada uno
de los integrantes de la comunidad educativa de este centro, el IES Jandula cuenta
con un equipo directivo con dos niveles (en cada uno de los tres cargos que
componen el equipo directivo, hay otro profesional mas para desempenar las mismas
funciones y repartir asi las muchas tareas del centro) que desde el inicio de su
configuracion se caracterizara por hacer un esfuerzo adicional para integrar las TICs
en el centro.

“(...) Tiene un propdsito de que la comunicacion, general, de los
profesores sea a través de las Nuevas Tecnologias”. (EPS, 11)

Esta idea que promueve el equipo directivo ha tratado de trasladarla por todos
los medios al resto de la comunidad educativa y de esta manera ofrecer una respuesta
acorde a los objetivos que en muchos de los proyectos en los que se han involucrado
se pide. Es por ello que en su momento el centro ofrecié a titulo institucional un
respaldo unanime para la consecucion para el proyecto TIC (visto de forma individual,
la situacién varia notablemente y nos encontramos con un centro en el que el claustro
de profesores no comparte de forma unanime la misma consideracién por las TICs).

“; Esta el centro, en su conjunto, implicado en las TICs? (...) No. en su
conjunto, no. (...) El centro como centro, si. [...] debates sobre las TIC,
no. Si nos surge un problema, todo el mundo opina”. (EPS, 11)

“Al profesorado al principio, le costaba un poco cambiar de método,
siempre es complicado”. (EDC, 6)

Pero por lo demas el equipo docente que forma parte del IES Jandula se
muestra muy implicado en las distintas iniciativas que se emprenden a titulo personal
e institucional y acaban por mostrarse como los verdaderos referentes a la hora de
lograr poner en practica el proceso de ensefanza-aprendizaje.

“(...) frente a la tarea de tutorizacion de una accion presencial, que
usualmente surge a reclamo del estudiante, el profesor debe adoptar una




posicion mas activa, interviniendo e indagando sobre situaciones
problematicas que vayan apareciendo a lo largo del proceso”. (PTIC, 26)

Es un hecho que desde 2003, cuando da inicio el proyecto TIC hasta dia de
hoy el interés por las TICs haya decaido ligeramente a consecuencia factores como la
inestabilidad del profesorado, intereses contrapuestos, e incluso la reducida
disposicién de un coordinador TIC que se halla sobrecargado de trabajo y que carece
de tiempo para atender debidamente al profesorado. En este centro el coordinador TIC
desarrolla minimamente las funciones como tal, y se vera condicionado por otras
funciones como las de “técnico informatico” que no le corresponden y le alejan del
objetivo para el que inicialmente estaba dispuesto, y por el que el IES pasé a
convertirse en un centro a la vanguardia en equipamiento tecnolégico.

“El coordinador TIC tiene que ser una persona, en los centros, sobre todo
en los centros grandes, que haria falta, no sé, un técnico o algo que nos
resolvieran los problemas. Porque el coordinador TIC no esta haciendo lo
que en definitiva, creo yo, que deberia de hacer porque no tengo tiempo y
si yo me dedico a buscar material y luego en el aula no funciona, no he
hecho nada” (EDC, 5).

“Estabamos a la vanguardia de la tecnologia y eso al principio impacté en
la sociedad” (EDC, 4).

Para el logro de este gran objetivo que ha venido determinando la importancia
del proyecto TIC, el centro inicialmente contaba (en la actualidad también lo hace pero
quizas en menor medida) con un profesorado que en lineas generales, y sobre todo en
las TICs, tenia una buena base formativa, pues en el centro se imparte el ciclo
formativo de grado superior de “Administracién de Sistemas Informaticos”, con lo que
muchos de los profesionales que apostaron por la incorporacién de un proyecto de las
caracteristicas del proyecto TIC, ya tenian una amplia formacion en las TICs y sabian
de primera mano en qué sentido giraba la nueva propuesta que se les presentaba.

A pesar de ello, no solo les bast6é con la formacion que ya poseian, sino que
también se les ofrecié formacién (mayoritariamente en el propio centro) para que
aquellos que estaban menos doctos en el tema tuviesen la oportunidad de “refrescar”
sus conocimientos y de mejorarlos.

“Nuestra oferta educativa incluye el Ciclo Formativo de Grado Superior
"Administracion de Sistemas Informaticos". Esta circunstancia nos permite
contar con un profesorado altamente especializado en las TIC y que nos
puede servir de soporte para el resto del profesorado, tanto en aspectos
formativos, consultivos y técnicos” (PTIC, 20).
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“Habilitamos un curso que dimos para los profesores de cinco programas
a principio de curso, que venian de otros centros y que a lo mejor no
manejaban las Nuevas Tecnologias o la manejaban menos entonces,
dimos un curso voluntario” (ECO, 3).

Y asi llegamos a la situacion actual en la que siguen empleando algunos
cursos para formar no sélo al profesorado del centro, sino a otros profesionales de
otros centros que precisan de formacion en TICs; junto a la iniciativa propia, el IES ha
contado con la inestimable colaboracién por parte de los Centros de Profesores,
quienes han atendido en todo momento las demandas transmitidas, y de esta forma
han completado el proceso de actualizacién necesario para ofrecer respuestas
acordes al momento y las circunstancias que emerjan en el seno de la institucion.

“. Qué experiencia formativa os gustaria tener ahora mismo con respecto
a las TICs o no tenéis necesidad? Claro que tenemos necesidad y
tenemos que dedicarnos a formarnos” (EPS, 12).

“Normalmente nos han atendido a las necesidades que le hemos
planteado. En algunos aspectos estabamos deseando que alguien le
pidiera, porque estabamos un poco carentes” (ECO, 5).

Al margen de la formacion que ha estado recibiendo el IES por parte de los
Centros de Profesorado, existe una idea comun y respaldada por gran parte de la
comunidad educativa, y es que siente que la administracién desde hace unos afos ya
no les brinda el apoyo necesario para poder ofrecer un servicio con todas las
garantias. Han visto como desde el organismo que les dio la oportunidad de afrontar
un nuevo reto y de desarrollar nuevas perspectivas de futuro para el centro, ahora no
hay la misma preocupacion por la utilizacion y mejora de las TICs, sino que
simplemente se mantienen los parametros iniciales y se actualizan muy de vez en
cuando. Ante esta situacion, el centro ha visto como la figura del coordinador ha ido
perdiendo funciones esenciales y ligadas a las TICs por otras menos funcionales a su
cargo, o bien ha visto como el equipo de coordinacion y apoyo con el que trabaja el
propio coordinador, se ha convertido en un ejercicio de voluntariado practicamente,
con lo que a pesar de ser necesario para tratar de paliar aquellas situaciones mas
complicadas y que necesitan mas recursos humanos y técnicos, sigue siendo a todas
luces una funcion que alberga grandes carencias.

“(...) yo me siento totalmente olvidado de la Junta, porque en un centro,
como ya comenté, el séptimo afio de las TICs con ordenadores en todas
las aulas y en muy mal estado, nos dejaron de dar el servicio técnico que
nos estaban dando, con lo cual mi labor se tiene que limitar a que
funcionen los ordenadores” (ECO, 2).

“(...) Hay un Equipo de Coordinacion pero la labor es muy limitada porque,




ya digo, no tiene ninguna contraprestacion laboral, no me refiero a lo
economico, sino de tiempo” (ECO, 3).

Por lo demas, el conocimiento de las practicas de unos y otros centros sera en
principio el unico referente con el que este cuente para recibir algun tipo de apoyo a su
labor con las TICs.

“Hay contactos, pero mas bien son de persona a persona que de
institucion a institucion. Mas bien entre personas que se van conociendo a
través de otros encuentros y tal. Es lo que mas esta fluyendo” (ECO, 5).

Todo este planteamiento acerca del proyecto TIC vendra reforzado en uno u
otro sentido por las actitudes que ante las TICs tengan todos y cada uno de los
implicados en el mismo. En lineas generales desde el centro se reconocen las TICs
como una herramienta necesaria para el acceso al conocimiento, y como tal, es
necesario un profesor que guie en los comienzos y se evite la exposicién del
alumnado al riesgo que estas pueden acarrear. Es un proceso que se inicié hace ya
casi una década y que a pesar de algunas reticencias no tiene la mas minima
intencion de sufrir una revocacion en sus planteamientos, esos por los que los
responsables del mismo lucharan hasta conseguir nuevas estrategias con las que
darle un nuevo giro que signifique una mayor presencia en el centro. Para tal empresa
la figura del coordinador parece erigirse como maximo exponente de esta “cruzada”.

“Las nuevas tecnologias han pasado de ser una herramienta al alcance de
unos pocos a convertirse en un recurso casi imprescindible en muchas
dreas del conocimiento asi como en el ambito laboral y profesional.
Internet reproduce el mundo natural y social y lo construye” (PTIC, 21).

“Es necesaria la presencia de un profesor-tutor que guie las primeras
experiencias de los menores desde el conocimiento de los beneficios y
riesgos a los que se exponen” (PTIC, 26).

“Si no estuvieran las TICs, lo sentiriamos mas algunos profesores que los
alumnos porque algunos si nos hemos acostumbrados a dar nuestra
propia informacion, documentacion y demas y nuestra metodologia de
trabajo, como recurso” (EDC, 4).

“Yamos a intentar recuperar los medios visuales, vamos a pasarlo al
ordenador, vamos a buscar una plataforma, vamos a mirar la pagina Web
hacia ella, vamos a liberar ese espacio e intentar colocarlo en video. La
propuesta que le hice fue, que en principio, vamos a intentar, dar noticias
de aqui desde centro, colocarlas en Internet y luego después, en la linea
que se pueda avanzar pequenios videos educativos muy cortos” (EDC, 6).
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Pero como bien lleva comprobando estos ultimos afios, no es algo que se
antoje muy facil de conseguir, con lo que quizas una de las exigencias que plantea es
la necesidad de promover una continua actualizaciéon con la que dar respuesta a las
necesidades que la tecnologia exige en el dia a dia, pues las TICs no son un trabajo
gue queda en el aula sino que se extrapola a la vida diaria del docente.

“La tecnologia te obliga a segquir actualizandote, es un continuo. Aqui ya
no podemos hacerlo, tiene que venir de fuera y después son recursos que
tiene cada uno en su casa, segun su propio interés, lo cultural, lo
ilustrativo y el tiempo libre” (EDC, 6).

Es en este sentido que los propios alumnos achacan gran parte de la culpa al
profesorado, quienes segun ellos no han sabido adaptar las TICs a su propia
metodologia docente, poseen un escaso dominio y ademas la poca involucracién que
muestran. Ante tal perspectiva el propio alumnado reconoce que todo ha
desembocado en una utilizacién mas ludica que académica de las TICs en las aulas.

“(...) Si el maestro hubiera encontrado una serie de pautas y se pudiera
sequir, pues si seria un aprendizaje, ya que Internet nos ofrecen mucha
informacion que la podriamos utilizar para saber mas y aprender... (...) yo
creo que el ordenador seria util, mas util, mas para ensefarnos a nosotros
si los profesores supiesen como manejarlo y como ensefnarnos a aprender
con el ordenador, pero ya que ellos no saben, pues lo utilizamos de
manera ludica. (...) Es un método bueno para ensenar y para facilitar al
profesorado la explicacion, pero los profesores no lo utilizan y tenemos los
ordenadores por tenerlos” (GD2, 5).

Como consecuencia, las TICs acaban teniendo para el alumnado una doble
vertiente que sera a fin de cuentas lo que determine o no una mayor exigencia al
profesorado respecto a las mismas. Asi, en primer lugar hay alumnos que consideran
que estudiar con las TICs es muy positivo y provechoso por: a) Las actividades que se
hacen con esta herramienta involucran a todo el grupo; b) Las actividades estan
mucho mas organizadas; c) La informacién llega mejor a toda la clase; d) El profesor
tiene mas control en las faltas de clase; d) Hay una plataforma en la que cada profesor
va subiendo los ejercicios.

“Ha habido asignaturas en las que ha sido muy provechoso sobre todo a
la hora de trabajar en casa los contenidos porque nos facilita recursos o
actividades” (GD1, 2).

“Las utilidades que nos permiten los ordenadores en clase, pues se pueden
hacer actividades que involucren a todo el grupo sin necesidad de tanto
follon, mucho mas organizado. Si el profesor tiene que mostrar algo, no hace




falta que vaya mesa por mesa pues lo puede mostrar en una imagen en el
ordenador. El monitor es mucho mas sencillo y la informacion llega mucho
mejor a toda la clase” (GD2, 2).

Pero también, y en segundo lugar, afirman que las TICs le han supuesto
aspectos negativos como: a) Hay asignaturas que no utilizan las TICs; b) Muchos
ordenadores carecen de conexion a Internet; c) El teclado y el raton, también fallan en
muchos ordenadores; d) Los equipos estan obsoletos y muy usados, no son rapidos y
presentan dificultades a la hora de usarse.

“(...) lo que pasa es que habia ordenadores que no tenian Internet, que no
tenian el teclado correctamente o el ratén y entonces eso quitaba la
posibilidad que se pudiera utilizar y que se pudiera agrupar gente con otras
personas.(...) los que no tienen Internet es un poco inutil porque no puedes
entrar en la plataforma. (...) los equipos estan tan vigjos y tan usados y no
son rapidos ni faciles de usar. No tiene sentido trabajar en ellos” (GD1, 2).

Por altimo, también reconocen no estar aun del todo preparados para afrontar
el reto de las TICs (echan en falta algo mas de alfabetizacién TIC), pero a pesar de
ello la mayoria tiene ordenador en su casa y conexion a internet, lo que a fin de
cuentas se traduce en un punto positivo para trabajar en el aula con las TICs.

“(...) Yo pienso que si, que hay alumnos que estan preparados y otros que
no porque mientras nos estan explicando, se meten en otras paginas y
hacen tonterias que no vienen a cuento” (GD1, 5).

“Vosotros a nivel personal ;tenéis portatiles?

-Si. (...) .

¢ Y conexion a Internet? ¢ Tenéis todo el mundo en casa?
-Si” (GD1, 15).

Otro apartado a senalar es el de la familia. En el IES Jandula, la relacién de las
familias con el centro se caracteriza por practicamente estar limitada a la asistencia de
alguna tutoria esporadica (los alumnos se encuentran en niveles superiores y en
muchos casos las familias pierden un poco mas de contacto con la institucion escolar
al contrario que ocurre en los niveles inferiores) o bien a través de algun comentario o
sugerencia transmitida a través de la plataforma PASEN que dispone la Consejeria de
Educacion para tener un contacto mas fluido con los padres que deseen acceder a un
mayor conocimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje por el que discurre su hijo.

“.Y el grado de implicacion de los padres? Es muy pequerio por el uso
que hacen de la plataforma PASEN. El acceso a PASEN de los padres, es
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muy pequena. El nimero de padres que reciben clases para acceder a
PASEN, es muy pequerio” (EDC, 3).

Procesos de ensefanza-aprendizaje y TIC

El proyecto TIC se inicia en 2003 y lo hace apoyado por la dilatada trayectoria
de algunos de los profesores del centro que ademas de tener formacion en las TICs,
también forman parte del equipo que imparte docencia en el ciclo formativo de grado
superior de informatica. El centro en ese momento opt6 por dar prioridad a una serie
de objetivos fundamentales para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje
en sus aulas, y es asi como nacerd el proyecto TIC en el IES Jandula. Los objetivos
recogidos en el proyecto eran los siguientes:

“a) Facilitar el acceso a las tecnologias de la informacioén y la comunicacion a
nuestra comunidad educativa;

b) Cambiar la metodologia de trabajo del profesorado y del alumnado para
incorporar las TIC como herramienta habitual en el aula;

c) Favorecer la formacion del profesorado en las nuevas estrategias
ensefnanza/aprendizaje;

d) Favorecer la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres;

e) Facilitar la integracion del alumnado desfavorecido, poniendo a su alcance
tecnologias no disponibles en su entorno;

f) Mejorar los programas de atencion a la diversidad actuales;

g) Favorecer la ensenanza individualizada;

h) Conseguir la plena integracion de todo el profesorado del centro en el
presente Proyecto” (PTIC, 25).

Con todas estas intenciones el centro ha venido recorriendo un camino cargado
de idas y venidas que han condicionado el desarrollo del proyecto y le han hecho
evolucionar desde unos objetivos iniciales en los que la premisa fundamental era la de
implicar a todo el profesorado, hacia otros nuevos planes en los que se apuesta por la
(in)formacién a los nuevos profesores para tratar de ganar profesionales implicados en
la practica, y lograr que esta inestabilidad de la plantilla no se torne en un efecto
destructivo para el proyecto.

“¢Han cambiado los objetivos ultimos del proyecto con respecto al
principio? (...)

-Si, han cambiado, porque en principio estaban mas encaminados a
implicar a la gente, hoy en dia, la implicacion es mas voluntaria. Lo que
vamos a ver son los que se incorporan para conocer parte del proyecto y
ultimamente estan tramitando para que funcionen los ordenadores” (EDC,

1).




Para lograr este objetivo, el proyecto TIC (junto a los otros proyectos con los
que convive el centro) esta integrado a todos los niveles en el centro, desde el aula
hasta el propio proyecto de centro, esta visible en la web y a disposicion de la
comunidad educativa, pero a pesar de ello, lo que sucede es que sigue sin darsele
mucha mas importancia que la que quiera otorgarle cada profesor (por parte del centro
no hay una apuesta firme por cambiar con esta predisposicién).

“¢Como estan incluidas las TICs en el Proyecto de Centro? (...)

-Si, hay un proyecto mas antiguo que es basico para el centro, que es el
de las TICs y otro mas reciente que es el del bilinglismo y estan
recogidos en todos los documentos del centro y a partir de ahi, los
departamentos tienen que asumirlos y ponerlos en practicas” (EDC, 1).

“En la programacion de aula ¢ estan incluidas las TICs?
-iClaro, por supuesto!” (EPS, 7).

“El proyecto TIC esta ahora mismo, disponible para la comunidad
educativa (...), se ha propuesto poner en marcha la pagina Web de la
plataforma del IES y precisamente es uno de los objetivos que tenemos
este ano y que esté disponible en esta pagina Web que vamos a
comenzar a aplicarla a partir del proximo 9 de Noviembre” (EDC, 1).

“(...) a lo mejor lo estamos haciendo mas para nosotros y no se le esta
dando tanta importancia que en principio se le pudiera dar” (EDC, 2).

La importancia que otorga cada profesor es un elemento que determina la
imposibilidad de hacer una estimaciéon aproximada de cédmo es el tipo de participacion
gue se hace del proyecto en el centro. Por un lado, el profesorado afirma que hay una
amplia implicacién por su parte y que ademas poco a poco van ganandose adeptos al
mismo: “Implicados, el 80% del profesorado. Hay este arfo sesenta y tantos
profesores, el afio pasado hubo cincuenta y algo implicados. Este arfo hay que
echar cuentas porque todavia hay gente que se estan incorporando. [...]JHay
profesores que ya funciona de otros arnos y entonces ya llevan una dinamica de
participacion del proyecto y hay otros que la verdad, lo utilizan bastante menos...”
(EDC, 2), y por otro, encontramos a los alumnos, para quienes esta situacion genera
la falta de una concepcion unanime sobre la implicacién que tiene su centro con
respecto a las TICs; de una parte encuentran profesores que si que buscan una
implicacién con las TICs a través del diseno de herramientas, de materiales, etc., y
frente a ellos contemplan otros que practicamente no hacen uso de las mismas.

“Muchas veces el profesor que esta en la clase, no dice que busquemos
algo en Internet y nos pregunta si tenemos los ordenadores encendidos y si
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no los tenemos, pues nos dice que lo dejemos para la otra clase o que lo
busquemos en nuestras casas. (...) Los que trabajan, trabajan y lo hacen de
forma ocasional de vez en cuando” (GD2, 10).

“Yo, en seis anos que llevo aqui, ha sido este el primer afno que hemos
empezado con los ordenadores en las asignaturas y los hemos utilizado en

diferentes asignaturas, en latin, en Historia y un poco en Lengua” (GD1, 2).

Por lo tanto a la luz de los datos
obtenidos, la utilizacién de las TICs en el
IES Jandula va a quedar muy reducida y
dependiente del sentido que cada uno le
desee otorgar. En todo caso, tanto los
recién llegados como los ahi presente
durante algunos afnos, cuentan con la
ayuda del coordinador al inicio del curso,
a pesar de que muchos vienen formados
en las TICs y con diferentes perspectivas
de las mismas lo que a fin de cuentas
llega a generar descoordinacion vy
distintos puntos de vista que vuelven a
difuminar los objetivos del proyecto para
el centro. Al mismo tiempo, Ila
coordinacion TIC ha perdido un gran

Centro 1.E.S. Jandula
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“(...) Si quiere que se sume 0 no se sume, quiera o no quiera. A la hora de
las clases queda muy al libre si las quiere utilizar o no. (...) De todas
formas el coordinador se preocupa cuando empieza el curso de informar
lo que tenemos y no sélo eso se puede programar al principio un curso
intensivo para las personas” (EPS, 11).

“También es cierto de que los que vienen de fuera ya vienen de centros
TICs y ya saben, mas o menos, el manejo” (EDC, 2).

“No digo que haya fracasado todo y la mayoria llevamos muchos afos
(...) y se limita a dar novedades de lo que hay por ahi o de lo que aqui
llega y la labor no es igual que al principio que habia mas formacion y tal”
(ECO, 3).




Y esto es dificil de entender, pues una parte muy importante esta, que son los
recursos necesarios para poner en practica los objetivos del proyecto. Nos
encontramos con un proyecto que cuenta con recursos y materiales como: 400
ordenadores (1 para cada 2), 22 aulas TIC, (Ficha del Centro, 1); Ordenadores para
profesores (ratio ordenadores/profesores) 20/68; Acceso a internet; DVD/video;
Camara foto/video; Proyector video (10); Sala video; (Ficha de anadlisis de recursos, 1)

Ademas de los recursos con los que cuenta el centro, los profesores suelen
emplear la plataforma educativa como el principal expositor en el que se recaba la
informacion necesaria para los trabajos, asi como internet como fuente de informacién
en la que obtener “pistas” para las actividades. Aun asi, la produccién de recursos y
distribucion de los mismos no es una actividad que se produzca con mucha frecuencia
y frente a ello lo que més promueven es el intercambio de informacién entre
departamentos.

“(...) En la plataforma ellos pueden acceder, incluso después del centro,
porque todavia estan puestos los materiales para informaciones en temas
de historia, de arte. Ellos pueden acudir constantemente, a parte del
proyecto de clase” (EPS, 7).

“(...) Nos hemos limitado a aprovechar lo que hay. Iniciativas no, (...)
Cada departamento lo que siempre tiene es informacion de otros
departamentos y les llega por otra via también, la informacion de otros
recursos e incluso las editoriales estan suministrando recursos” (ECO, 4).

Por tanto nos encontraremos con unos profesores mas vinculados al proyecto
que son los que reportan mayor cantidad de material al mismo y con otros que se
sirven de estos o bien aportan algunas ideas que puedan servir para aquellos que
verdaderamente las desarrollan en las aulas del centro. Quizds a esta situacién se
haya llegado por factores como el hecho de tener la posibilidad de acceder a internet
en las propia aulas, ya que ello implica tener acceso a material ya elaborado y que por
tanto no es necesario crearlo.

“Materiales se han elaborado pero poquitos. Concretamente en el
departamento educativo se han elaborado bastantes, en el de lengua,
bastante, en el de filosofia bastante, en el de arte también (...) ;Se han
subido luego a la plataforma? Si” (EDC, 3).

“Han cambiado los instrumentos que utilizamos, tenemos Internet en el
aula y esto supone: tener diccionario, tener libros de textos, tener muchas
cosas” (EPS, 7).
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Pero como deciamos, el material que se elabora 0 se emplea de otros
espacios de interés, quedara albergado en su mayoria en la plataforma educativa
del centro (Helvia) y en la pagina web para hacer uso del mismo. El Unico
inconveniente que hemos podido detectar, es que el uso tanto de la plataforma
como el de la propia web se enfoca hacia otros usos secundarios a lo que es el
proceso de ensefanza-aprendizaje. El uso didactico de la misma dependera en
gran medida de la utilizacion que hagan de esta las distintas asignaturas (se
cuelgan presentaciones, ejercicios de ampliacion, etc...) que emplean las TICs.

“¢Entrais en la Web del centro y para qué?
-(...) Yo, a veces.

-(...) Yo a lo mejor entro en la plataforma para hacer la transcripcion de
latin. (...) Se entra al principio de curso para ver la lista de qUIen entra,
para ver el horario. (...) También grw nm— =
para ver el horario con los exdmenes

de recuperacion o para ver los videos
que se han co/gado. [] y lo Unico || Instituto de Ensefianza Secundaria Jandula
que hay son apartados de

actividades que llevan sin actualizar

dos o tres anos como pueden ser los

juegos mentales de filosofia que

todos los afios lo hacen, pero estan
ahi. Yo creo que actualizaciones de s
esa pagina del centro no se le hace

ninguna. (...) Solo se ha utilizado una et |
vez y a principio de curso. [...] fad
< e s NOVEDADES
-¢ Y para qué la utilizais? a E—
. , < Teehao Spencren
-(...) Por ejemplo, en Latin, en BT
trabajos y ejercicios que nosotros... o : Dﬂii‘;’é’iiﬁiﬁf?ém‘,fﬁ‘fﬁﬁ,‘%ﬁf

que estdn hechos y tienen E
explicaciones o0 que nosotros o
tenemos que hacer y darselos al profesor. [...] se prepara el tema, se
prepara las presentaciones y lo cuelga y luego, nos lo ensena por si
tenemos alguna duda. |[...]
-En las materias que utilizais en las TICs ;usais la plataforma?

-Si” (GD1, 11-12).

A raiz de este dilema, es légico que en la combinacion entre libro de texto y
TICs como materiales educativos presentes en el centro, estas ultimas salgan
perjudicadas en cierto sentido. Mientras el profesorado siga evaluando a través del
contenido de los libros de textos, y siga apoyandose en las TICs como un recurso
secundario, estas tendran este papel mas discreto en la ensefianza. De las TICs, los
alumnos solo valoran la motivacion que puede aportarles, la actualizacién al instante
de la informacién o simplemente para el entretenimiento. Por este motivo parece una
batalla que se extendera en el tiempo hasta que o bien la plantilla se estabilice y haga
el esfuerzo por unificar los criterios con respecto a la importancia de las TICs en el




proceso de aprendizaje, o bien cuando el libro de texto supere definitivamente a la
concepcion mas tecnolégica de la educacién, y se vuelva a dar un paso atrds con
respecto a la evolucion de la sociedad.

“¢Qué diferencia existe, por tanto, trabajar con los libros de texto y
trabajar con el ordenador?

-(...) Que llama mas la atencion. Es mas ameno para nosotros. [...]

-¢ Con qué se aprende mas?

-(...) Con las dos cosas. (...) Con el libro se termina la teoria y con
Internet ya tienes para actualizarlo” (GD2, 13).

“(...) Segun, porque si tengo que ver muchas cosas en la ficha, a lo
mejor, tu vas al libro de Historia y encuentras lo que quieres y en esa ficha
encuentras lo que va a caer en el examen. (...) Yo creo que en el libro
tienes mas facil acceso a la tematica que va a salir en el examen porque
esta dividida en test, pero con las fichas es mas comodo” (GD1, 13).

Pero si en algo se ha hecho notar la presencia de las TICs en el centro, ha sido
sin lugar a dudas en el continuo espacio-tiempo. En cuanto al primero de los dos
elementos de este binomio, hay que sefalar que por regla general las aulas TICs
suelen estar compuestas por alrededor de treinta alumnos y dispuestos de dos en dos
(un ordenador para cada dos) y con un ordenador para el profesor. Sera esta
disposicién la que haya causado uno del principales problemas con los que tanto
alumnos y profesores se encuentran a la hora de poner en practica el proceso de
ensefanza-aprendizaje, hablamos de la limitacién para la movilidad y el desempero
de actividades con otro tipo de agrupaciones flexible (simplemente por parejas). Es
por ello que la idea de la sustitucién de los PC fijos en la mesas por portatiles sea un
motivo de interés para el alumnado y para aquellos profesores que realmente utilizan
las TICs y ven esta disposicion como algo negativo para el aprendizaje.

“Aula 30 alumnos. Disposicion clasica. Dos alumnos por equipo. Condicion
fisica normal” (Registro de observacion, 1).

“El trabajo en grupo requiere movimiento. [...] El espacio es un
inconveniente. El tener ese muro delante, los centimetros cuadrados que
tiene el ordenador, el codo detras... La idea de los ordenadores portatiles
que se lleven y se traigan es mejor que estos ordenadores” (EPS, 10).

De igual modo, esta disposicion de las aulas, reconocen incluso los alumnos
que va a depender mucho del profesorado el que los alumnos de las ultimas filas no
aprovechen para realizar otras tareas mientras se da una explicacion, pues la con la
disposicion de los ordenadores en el aula es muy facil tender a esto.
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“-¢; Creéis que la distribucion espacial que tiene la clase (con un ordenador
para dos personas, todos en fila) facilita el trabajo o es un problema? (...)
-Yo creo que es un problema porque si uno tiene ganas de trabajar y el
profesor esta explicando y si te quedas atras, de los ultimos, puede estar
haciendo lo que quiera en el ordenador” (GD1, 4)

También el segundo de los elementos (el tiempo) del binomio ha visto reflejado
el paso de las TICs por el centro. En lo que al tiempo se refiere, la aparicion de las
TICs trajo consigo un gran consumo de tiempo en la labor del profesorado para
actualizarse y poder desarrollar los objetivos planteados en el proyecto. Pero no queda
ahi la cosa, tras la primera toma de contacto, el consumo de tiempo no solo se reduce
a la formacion del profesorado, sino que se hace extensible a la dinamica del aula y se
traduce en una ralentizacion de todo el proceso de aprendizaje; en gran medida tanto
profesores como alumnos priorizan las ventajas del material impreso antes que el
empleo de las TICs en el aula, se argumenta un acceso mucho mas rapido a la
informacion.

“(...) Al profesorado les costé bastante entrar y empezar a aprender el uso
de esta tecnologia y nos llevé un tiempo y luego después nos llevd un
tiempo el comprobar la nueva tecnologia: el intentar que el alumno no
estuviese por delante de nosotros, intentar controlar las paginas y demas,
controlar el uso. Todo este sistema de aprendizaje nos llevé un tiempo”
(EDC, 4).

“(...) Con el libro, no tienes que buscar. Esta ahi, eso es lo que tienes. Tu
te metes en Internet y tienes que empezar a leer todo: primero,
seleccionar la pagina y después seleccionar la informacion” (GD2, 13).

A pesar de todo ello, es evidente que la presencia de las TICs ha significado de
una u otra forma una variante en la metodologia docente (mas en la de los que
fomentan el uso de las TICs). Para muchos de los entrevistados, las TICs se
reconocen como recurso a partir del cual lograr acceder a determinada informacion y
en otros casos, se establecen como verdaderos ejes sobre los que se estructuran
algunas materias en el centro.

“La forma de trabajo ha cambiado muchisimo. Aunque no se tenga una
implicacion grande, pero si que se utiliza, practicamente casi todos, a
efectos de consulta, de preparacion de temas, etc...” (EDC, 2).

“(...) En la mayoria de los casos es un recurso mas, aunque luego, hay un
grupo de profesorado, mas reducido en la cual probablemente, montan la




clase ya en torno a una forma de trabajo mas determinada. Pero, en
general, la mayoria lo tienen como otro recurso mas y lo utilizan mucho
para consultas y para que los nifios trabajen y hagan sus trabajos y
tengan informacion, Las TICs la utilizan como medio de consulta
mayoritariamente” (EDC, 3).

“Yo, las utilizo en varias asignaturas pero, fundamentalmente en inglés.
En las presentaciones, para que se vean las imagenes y luego para
buscar informacion. (...) Yo también las uso, no en todas las clases, pero
bastante y hago varias cosas: buscamos informacion en Internet, a veces
hago una presentacion elaborada con algun programa informatico, tengo
seleccionadas algunas Web que es donde algunos de ellos acuden para
algun juego, buscar informacion, etc...” (EPS, 7).

Esta doble perspectiva va a reflejar el tipo de utilizacion que hacen de las TICs
los profesionales de la educacion en relacion a la integracién con los contenidos de
sus materias, en relacién a la organizacion del alumnado, las formas de cooperacion o
las distintas dinamicas que emerjan del aula.

Analizando esto ultimo hemos podido observar que el empleo de las TICs va a
servir de nexo de unién entre la metodologia mas tradicional con los nuevos métodos
empleados con el uso de las TICs en el aula. En las observaciones realizadas hemos
comprobado como la base expositiva de la metodologia tradicional sigue patente en la
mayoria de los profesionales del centro, y cdémo nuevas estrategias apoyadas en las
TICs irrumpen en las clases para hacer mucho mas participe al alumnado de sus
conocimientos.

“Se hace la explicacion y después, a través de las presentaciones y de las
actividades de clase, en la pizarra, se van haciendo. Aunque luego hay
unos dias muy especiales que se van viendo imagenes para comentar,
eso en arte; en historia, no son tantas imagenes sino que él va a ser mas
activo: se pone delante de la pantalla y con el ratéon se hacen las cosas
mas importantes. Cuando se hacen las actividades estamos utilizando los
documentos que hay” (EPS, 7).

“En latin, cuando llega la maestra, tenemos que tener los ordenadores
encendidos para empezar mas rapido. Busca el tema que estemos dando
Yy nos muestra una presentacion en Power Point sobre el tema y nos lo va
explicando y lo vemos de forma visual en nuestros ordenadores y a la
hora de la explicacion hacemos frases utilizandolo” (GD1, 4).
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“(...) En general, la clase es igual que siempre. No hay nada nuevo. Que
si, de vez en cuando, ya que estan ahi, pues lo usamos para algo, pero ni
a la hora de explicar, ni nada. Te dicen, a lo mejor, en esta pagina hay
gjercicios de no sé qué, por ejemplo, de matematicas, pero ya esta” (GD2,
3).

La consecuencia directa de ello es una variedad de estilos de ensefanza y
aprendizaje muy diferentes dentro del mismo centro. Cada profesor impone un estilo
de ensenanza diferente y ello hace que el estilo de aprendizaje del alumnado se vea
condicionado por ello. Se podria llegar a afirmar que las TICs se muestran como un
elemento innovador pero con un caracter muy personal; no se hace hincapié en que
sea algo innovador para el centro, sino que solamente se beneficia de ello quien trata
de preocuparse por formase y por poner en practica los elementos necesario para el
desarrollo de las TICs.

“¢;Creéis que las TICs estan contribuyendo a la innovacion docente? (...)
-Yo creo que si, pero es una cosa muy personal. A la gente que tira para
delante, las TICs le abre un camino y tanto las TICs como Internet, estan
innovando. (...) supone un trabajo anadido que lo que habia hecho hay
que renovarlo” (EPS, 9).

Es el propio profesorado el que nos asegura que ademas de ser una tarea de
unos cuantos, han logrado que las TICs sirvan para transmitir valores a nivel
institucional, y para adquirir nuevas competencias a nivel personal, pero esta idea
contrasta en gran medida con la idea que han transmitido los alumnos, pues a partir de
sus palabras, se deduce que las TICs no es que hayan supuesto un impulso crucial
para la configuracién de nuevas capacidades. Bajo su punto de vista, estas han
potenciado la aparicion de algunas competencias, pero esto son casos mas puntuales,
en lo que la utilizacién de las mismas por parte del docente es el punto de inflexion
para que estas se vean favorecidas.

“Eso lo hemos conseguido. Las puertas de los ordenadores estan
abiertas, no las cerramos y los dejamos. ;Qué control hacemos? Pues, a
través del programa y cojo un aula al azar y veo si estan trabajando los
jovenes y tal y cual y si hay alguna que no esta donde tiene que estar,
pues se toman las medidas. Ellos saben que en cualquier momento
podemos hacerlo y lo que si saben, también, es que si el ordenador se
rompe se van a responsabilizar ellos” (EDC, 5).

“Yo pienso que lo que ha mejorado es lo de utilizar formatos nuevos. Todo
el mundo esta acostumbrado a utilizar en sus casas Windows pero al
utilizar Guadalinex pues aprende sus diferencias y aprende a manejar ese




tipo de sistema. Yo creo que eso es lo unico. [...] Yo creo que a la hora
de la exposicion a mi, por lo menos, no me ha ayudado demasiado. A la
hora de sintetizar y buscar informacion, si porque Internet tiene muchisima
informacion y tienes que ser muy selectivo y tienes que saber lo que estas
buscando e ir directo al grano, porque te puedes perder, puedes empezar
en una cosa, como has dicho, y acabar en otra. (...) Entonces, usando
Internet actualmente, pues puedes encontrar y habituarte a saber buscar
informacion para comprender que informacion coger” (GD2, 7).

“Supuestamente, es mejor porque tanto cuando hacemos los resumenes
parecido y esquemas tenemos una base y supuestamente lo hacemos
mejor” (GD1, 6).

Son también los propios alumnos los que aseguran que al iniciarse en las TICs
no recibieron ningun tipo de orientacién de cara a su uso, con lo que tan sélo con la
base que traen de sus casas no es suficiente para hacer frente a una nuevo
concepcion de las TICs y a nuevas y especificas aplicaciones que de estas se derivan.
Por motivos como este creen que en un principio, la manera en que se trabaja con las
TICs en este centro entorpece mas que agilizar o innovar en la ensefianza. Se
muestran como un elemento distractor para los alumnos y para los profesores es un
reto que no han logrado superar aun.

“Tu tienes aqui cincuenta ordenadores, pero a lo mejor tu no sabes
usarlo. Yo al principio no sabia ni que tenia Internet, porque jclaro! aqui
tenia uno distinto que en mi casa y no me explicaron que tenia que
encenderlo aqui y apagarlo alli y aqui tienes que poner el usuario. O
tienes que aprender solo o se lo preguntas a alguien. [...]JPero eso es de
los maestros o de quién sea la obligacion de ensefiarnos los ordenadores
porque tu no puedes tener la obligacion de ensefarles a todos tus
companeros en algo que ni siquiera son especialistas en eso” (GD1, 9-
10).

“Se podria enfocar de esa manera, para mejorar la educacion, pero yo creo
que actualmente lo que hace es entorpecer en parte, por lo que he dicho
antes, por la distraccion. Pero si el maestro hubiera encontrado una serie de
pautas y se pudiera seguir, pues si seria un aprendizaje, ya que Internet nos
ofrecen mucha informacion que la podriamos utilizar para saber mas y
aprender. Pero actualmente yo no lo creo. (...) Bajo mi punto de vista, yo
creo que el ordenador seria util, mas util, mas para ensefarnos a nosotros si
los profesores supiesen como manejarlo y como ensefiarnos a aprender con
el ordenador, pero ya que ellos no saben, pues lo utilizamos de manera
ludica” (GD2, 5).
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Como venimos sefialando, el IES Jandula es un centro que a pesar de estar
muy bien equipado en recursos TICs, no ha sabido sacarle el partido suficiente a todos
estos recursos y de ahi la divisibn que se aprecia en el centro, no ya solo a nivel de
actitudes ante las TICs o preferencias por modelos de ensefianza, sino en todos los
sentidos. La utilizacion de estas sin un patrén claro que guien la presencia de ellas en
el centro, implica que mientras que unos profesores trabajan de manera integrada las
TICs en sus materias, otros simplemente las emplean de forma esporadica. Las
actividades que el alumnado ha de completar con las mismas son menos que las que
ha de realizar sin ellas.

“En Historia para los resumenes. Los resumenes para cuando se termina el
tema, para que tengamos una idea generalizada y no todo el libro y los
temas estén colgados. [...] En Literatura, para leer fragmentos de obras, la
buscamos en Internet y la leemos en un momento y también para ampliar
conocimientos” (GD1, 3).

“¢Os proponen muchas actividades para realizar con las TICs?
- Todos... no. (GD1, 4).

“Lo unico que nos mandan es buscar en alguna enciclopedia, porque no
estamos acostumbrados en buscar en Internet. Lo buscamos en casa”
(GD2, 3).

A consecuencia de esta situacion, y a raiz de los datos obtenidos se puede
concretar que el uso de las TICs no es un factor determinante para el rendimiento
positivo del alumnado. Estos advierten que la Unica forma de mejorar su rendimiento
con el uso de las TICs en el centro, es si se hace de estas un buen uso y de cara al
beneficio del proceso de ensefianza-aprendizaje y no al servicio del entretenimiento.
De igual modo, por parte del profesorado tampoco encontramos una unanimidad sobre
si estas ayudan o ralentizan el proceso de ensefanza-aprendizaje. En lineas
generales, creen que a la vez que sirven como elemento de motivacién, traen consigo
el problema del tiempo que precisan para su puesta en marcha y sobre todo para su
mantenimiento (actualizaciones, sustituciones, enlaces...).

“Seria muy dificil de evaluar si con TICs seria mejor o peor. (...) No
mejora, pero si el profesor esta encima y lo controla, pues si. Tu le pones
un video al alumno y si no le explicas lo que es aquello, pues el alumno
considera que es una peliculita mas, es mas agradable y esta mas
entretenido” (EDC, 4).

“El rendimiento se mantiene o baja, pero yo creo que es algo mas general.
Las TICs lo pueden mejorar un poco, pero no sé hasta qué punto. (...)
Cuando tu comparas a los alumnos de varios anos, los resultados son
muy parecidos, pero tu notas, normalmente, que los alumnos pueden




tener menos nivel y demas” (EPS, 10).

“(...) Desde el punto de vista académico, si nosotros utilizasemos el
ordenador de una forma correcta, creo que el rendimiento seria mejor.
Nada mas que ver con el interés que tienes, se te quedan mejor las cosas
pero si lo utilizaramos de buena manera” (GD2, 6).

“Yo creo que ayudan. Yo creo que ayudan. (...) Ralentizan, porque no
pueden entrar, se te va... (...) Bueno hay que mantener los equipos, hay
que actualizar el software, hay que mantener a punto los materiales. (...)
En casa utilizamos otro” (EPS, 8).

Aun con todo, es inevitable afirmar que al igual que han significado pequenas
variaciones en la metodologia docente, en el caso de los alumnos también les ha
aportado otras variaciones en el estilo de aprendizaje (introduccion a la investigacion)
a consecuencia de los nuevos conocimientos que han podido incorporar a las aulas.

“c;Supone el uso de las TICs que los alumnos han obtenido nuevos
conocimientos?

-(...) Si. (...) Puede suponer ese espacio abierto que suponen las TICs.
[-..] (...) Antes les decia vete a la biblioteca y busca informacion y mafiana
controlarlos sobre tal asunto. Ellos van a la Encarta, a la Wikipedia o a
alguna otra cosa” (EPS, 10).

“Antes a lo mejor, no utilizaba el ordenador para estudiar y ahora si, lo que
no me queda claro en el libro lo busco en el ordenador, pero no en la
plataforma, sino que lo busco por mi cuenta, en Wikipedia, o en lo que sea y
puede que me lo haya fomentado. [...] Si lo comparamos con antiguamente,
la forma de hacer un trabajo, de investigar, de buscar en el diccionario o en
la enciclopedia, se va mas rapido” (GD1, 7).

Y es evidente que la clave la encontramos en la propia comunidad educativa,
pues si el profesorado se hubiese estado planteando la utilizacién de las TICs de otra
forma en estos ultimos afos, es muy probable que los resultados variasen mucho mas,
y las TICs tuviesen més peso en el rendimiento del alumnado, en la metodologia
docente y en las actitudes de todos y cada uno de los implicados en el proyecto
muestran hacia las mismas.

“Que probablemente a lo mejor hubiese sido bueno haber planteado
proyectos TICs de otra forma, pues probablemente también, porque a
veces nosotros hemos desaprovechado ordenadores porque hay clases
que necesitan otro tipo de tratamiento, otra forma de distribucion del aula,
porque esto te lo condiciona mucho, por la posicion del alumno, que a lo
mejor hubiera sido mejor plantearlo de otra manera, donde los nifios
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puedan ir rotando y dispuestos para que tengan todos su ordenador a la
hora que lo necesiten, sin tener que modificar la distribucion del aula.
Bueno, como los proyectos se hicieron muy rapidos y tal pues, nosotros
no podemos moverlos de la clase” (EDC, 4).

Otro apartado importante para comprender el funcionamiento de las TICs en el
centro, es la evaluacion que se hace de las mismas. En este apartado y tal como
viene sucediendo en cualquiera de los otros apartados sefnalados, observamos que
existen varios planteamientos: por una parte encontramos a aquellos profesores que
emplean las TICs como soporte para realizar pequenas evaluaciones a través de
imagenes, a través de las fuentes bibliograficas consultadas, etc. “(...) Utilizo una
imagen en color y hago un examen, una prueba a través de la imagen. (...) Yo no
evaluo a través de las TICS. Yo evaluo el trabajo que se hace en las TICs, donde
han buscado la informacion, si la han copiado, si es una informacion diferida, eso si;
pero, a través de ella, no” (EPS, 8), y por otra parte destacan aquellos que las
emplean como recurso con el que completar las actividades didacticas destinadas al
alumnado; en este caso la importancia recae sobre el fin Gltimo de la actividad, y no
tanto en el empleo que haya recibido el recurso utilizado.

“El profesor lo que hace es que nos da una pagina donde vienen los
gjercicios y te explica todo lo que no damos y lo que va a caer en el
examen y tu cuando pones la respuesta le puedes dar a corregirlo para
ver si lo tienes bien y después con todo lo que hayas dado en esta pagina
pues ya se hace. (...) Hay ejercicios que mandan y en vez de entregarlos
a mano, pues lo hacemos en casa, los completamos y los enviamos”
(GD1, 5).

“No. Para evaluar es el examen [...] por efemplo, en vez de mandarnos un
trabajo en un folio, pues nos dicen que hagamos un Power Point sobre
esto, pero que cuenta como un tema de clase y a la hora de examinar es
sobre eso” (GD2, 4).

Por ello, la utilizacién de las TICs como método de evaluacién u objeto de esta,
en un principio no es un tema que desde el centro se haya propiciado en demasia y
gueda en un segundo plano, y sobre el que en un futuro tendran que plantearse
realizar acciones concretas.

En relacién a la atencién a la diversidad como otro de los puntos a destacar
en este trabajo, si que es verdad que encontramos una unanimidad de criterios, en
este tema los profesores tienen claro que una clase en la que el ritmo de aprendizaje
mantenga un nivel parejo es positivo para todo el alumnado, pues ello permitird una
buena coordinacién entre los alumnos y la posibilidad de ejercer la colaboracion al
mismo nivel. En el caso de contar con alumnos que no son capaces de seguir un
mismo ritmo, para ello las TICs aportan la posibilidad de facilitarle la tarea a través de




la plataforma y de acudir a recursos con los que tratar de ofrecerle una ensenanza
acorde al nivel que demanda el alumnado, evitando asi un posible desajuste a nivel
cognitivo y una integracion positiva en el aula. Son las TICs por tanto un recurso que
emplean para ayudar a aquellos alumnos que presentan algun tipo de necesidad
educativa, sea de la indole que sea, pues gracias a estas la motivacién de los mismos
aumenta y ello beneficia el desarrollo personal de cada uno.

“.Los ritmos de aprendizajes y de realizacion de actividades es una
ventaja o un inconveniente? (...) Yo creo que es una ventaja, porque €so
permite que lo uno lleve a lo otro. Los alumnos se ayudan unos a otros.
Por tanto, creo que es una ventaja” (EPS, 8).

“El afio pasado habia dos alumnos, uno con problemas auditivos y otro
con cancer y habia que mandarle diariamente el material de apoyo, el
tema hecho, a través de Internet” (EPS, 11).

“(...) Ayudan mas al alumno menos aventajado, es decir, con menos
capacidad. (...) Yo noto eso, es decir, con alumnos timidos, con alumnos
que necesitan ayuda especial, ellos se ven muchos mas protagonistas
trabajando con el ordenador que sin él. La capacidad para ver imagenes
es mucho mayor que la de entender un texto escrito. (...) Lo que pasa es
que al alumno que le interesa cuando, ven cosas nuevas, le abre el
camino y compra todo y a los alumnos que no les interesan les sirven
solamente de distraccion (...) a esos alumnos que no le interesan, cuando
le proponemos que presenten un trabajo, le hacen una presentacion, le
ponen musica y al final, de otra manera no lo hubieran hecho” (EPS, 8- 9).

Ligado a esto ultimo cabe destacar que en las aulas del IES Jandula el clima
que encontramos, es un clima de trabajo, donde el alumno se convierte en
protagonista de su aprendizaje, y en las que la ensenanza mediante las TICs ha
logrado una mayor concentracién y fijacion en el contenido a trabajar, e inclusive
mayor colaboracién entre los propios alumnos.

“Buen clima de trabajo. Los alumnos colaboran en las soluciones de
pequerios problemas de acceso de otros compafieros” (Registro de
observacion, 1).

“(...) Bueno, muy bueno. (...) Lo que si es verdad es que ensenar a través
del ordenador, imagenes y demas, hace que la gente esté mas pendiente.
Es verdad, que la palabra le llega a ellos mas dificil que una imagen o el
hecho de estar delante de una pantalla. (...) Son ellos los protagonistas.
Efectivamente, cuando estamos trabajando con el ordenador son ellos los
protagonistas y enganchan mejor con la imagen y con las transparencias
que con el texto” (EPS, 7-8).
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Frente a esta concepcion que es la que baraja el profesorado, la de los
alumnos difiere ligeramente y nos aporta un punto de vista mas interesante aun. Para
ellos el clima del aula en cuanto a relaciones y comportamientos ha empeorado
notablemente con la llegada de las TICs; bajo su punto de vista, en determinadas
materias las TICs suponen el elemento ideal para “desconectar” en el aula y dedicar
las horas al entretenimiento; del mismo modo, las TICs han facilitado el aislamiento del
resto y quedar absortos por el propio ordenador, con lo que no hay una gran
interaccion entre los propios companeros del aula. A pesar de este comentario
mayoritario, también es verdad que en determinadas asignaturas (matematicas, fisica
y quimica...) ademas de emplear las TICs, es imprescindible tener los cinco sentidos
en éstas para evitar perder informacion precisa para el desarrollo de las tareas.

“Yo creo que cuando estamos en clase y estamos metidos en el
ordenador, olimpicamente pasamos, pasamos de los profesores. Cuando
estamos con el ordenador y cuando ellos estan explicando, pues pasamos
y las relaciones se disipan, nunca hay un acercamiento. (...) Siempre hay
gente que sabe que el ordenador esta ahi y que en cualquier momento
puede usarlo y lo que esta diciendo el profesor, probablemente no lo
repita mas y quiera aprender y luego hay gente que dicen “esto yo ya me
lo sé porque lo han explicado de otros afios mas o menos lo llevo
controlado” o no tiene ganas ese dia, de no hacer nada y que esta con su
ordenador o hablando con un compariero. El ordenador, yo no lo veo mal,
porque en vez de estar armando follon con gente que esta en la otra punta
de la clase esta con el ordenador y por lo menos esta callado. Por lo
menos no molesta (...) Depende de las asignaturas porque en
Matematicas, Fisica y Quimica tenemos que estar con los cinco sentidos y
nos tenemos que enterar y tu, por ejemplo, en otras asignaturas te lo
puedes estudiar en tu casa” (GD2, 9).

Pero si hablamos de la relacién entre el alumnado y el profesorado, podemos
afirmar que estas se encuentran en un punto critico, no es que hayan variado mucho
desde que se introdujeron las TICs en el centro, pero lo que si es que no han
mejorado practicamente en nada. Tal y como se deja entrever el camino en este
paralelismo es largo y necesita de algun tipo de variacion para superar este tramo de
inestabilidad en la que ha entrado. Las TICs como ya apuntamos antes, en algunos
casos han servido para que el alumnado menos motivado las emplee en beneficio
ladico y se aleje un poco de la dinamica del aula. Por eso reconocen como
indispensable la figura del profesor para poder desarrollar el proceso de aprendizaje
de forma acertada y coherente.

“Yo creo que para peor en relacion con los maestros. Hay momentos en
los que estan explicando y se hace el tonto y se ponen a jugar con el
ordenador, no prestan atencion y se ponen a charlar y eso es como un
muro” (GD1, 8).




“Y la relacion del profesor con el alumno con las TICs ;Ha cambiado,
sigue siendo la misma?

-(...) Yo creo que eso ha variado poco. Yo, en mi caso, aplico las TICs al
cien por cien, entonces a mitad de curso se implican un 20 por ciento, un
25 por ciento, tal vez. Eso es muy poco significativo para que afecte a eso.
(...) Los alumnos que utilizan las TICs son mas individualistas en su
comportamiento” (EPS, 10).

Pero quizds donde encontramos una mayor unanimidad es en las aportaciones
que las TICs han realizado al lenguaje del alumno. Tanto alumnos como profesores
indican que las TICs han determinado el uso del lenguaje, por un lado en positivo,
pues es crucial para favorecer la autonomia y la participacién activa en el aula y en su
aprendizaje (han supuesto una ventana abierta al mundo, con las que poder
comunicarse en distintos idiomas y a distintos niveles), pero también ha sido un
elemento contraproducente puesto que ha servido para agravar la practica del
lenguaje escrito de los alumnos.

“El lenguaje de los alumnos ¢;ha cambiado también?

-(...) Si, sobre todo el escrito. Es un aspecto negativo para la ensefianza.
-La participacion de los alumnos ¢ se ve favorecida por las TICs?

-(...) Yo creo que si.

-¢ Y su autonomia de aprendizaje?

-También” (EPS, 10).

“Y ahora con las redes sociales, Tuenti, Facebook, los blogs..., las
palabras estas nuevas... ;se enriquece o empobrece el lenguaje?

-(...) Enriquece. (..) Ademas tiene expresiones de otros paises. (...) El afio
pasado nos mandamos correos con estudiantes de nuestra edad, desde
una pagina que se llamaba “alumnos del mundo” y es una buena idea”
(GD1, 8).

“Que si, que puede ser que gracias a eso se tenga mas vocabulario, mas
expresiones pero como no se utiliza, pues no cambia nada” (GD2, 9).

Para finalizar con el apartado de las relaciones, hablamos ahora de la familia.
Como ya dijimos al inicio (en el escenario educativo) la participacién de la familia en
este IES se caracteriza por ser practicamente nula, y a pesar de que el centro facilita
toda la informacion necesaria, recibe poca retroalimentacion por parte de las familias
(poca participacion, poco conocimiento de programas basicos,...) el motivo de porqué
puede surgir este desencuentro, lo apuntan los datos del alumnado indicando que bajo
su punto de vista las familias reciben muy poca informacién sobre qué se hace con las
TICs, como lo hacen, con qué lo hacen... en definitiva, que desde el centro no se
aportan las variantes necesarias para que las familias acaben por implicarse en el
centro, o bien que no se hace todo lo bien que se debiera para que surtiera efecto esa
intencionalidad que parece haber por parte de la institucion.
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“Se les ensenan el centro donde van a estar sus hijos, a principio de
curso, y se les ensenan los recursos con los que se va a contar. A lo largo
del curso se les recibe en las aulas de sus hijos. Asi saben con que
recursos cuentan y el uso que hacen sus hijos de los ordenadores, eso es
ya distinto. (...) ¢Implicacion de los padres? (...) Es muy pequerio por el
uso que hacen de la plataforma PASEN. El acceso a PASEN de los
padres, es muy pequena. El numero de padres que reciben clases para
acceder a PASEN, es muy pequeno. Sin embargo, los que tienen
ordenadores en sus casas son mayoritariamente y los que tienen Internet
son mayoritariamente” (EDC, 3).

“Es que los profesores no han informado a los padres siquiera de que
tenemos aulas TICs. Lo saben por nosotros o por lo bien que lo pintaba, el
ano pasado, el instituto para que nos viniésemos aqui” (GD, 11).

Pero a decir verdad, tampoco es que los padres a nivel general, acaben por
preocuparse demasiado por conocer lo que ha supuesto la presencia de las TICs en
las aulas del instituto, y son los propios alumnos los que aseguran la existencia del
escaso interés por parte de sus padres hacia su actividad en el centro con las TICs.

“(...) A mi, de vez en cuando, me han preguntado que para qué utilizamos
los ordenadores, pero yo siempre digo lo mismo, que es para entretener.
-(...) No, no me preguntan.

-(...) A mi tampoco” (GD1, 11).

En cuanto a la motivacién generada por las TICs, nos encontramos que para
el profesorado esta ha ido evolucionando positivamente pero muy lentamente. El
centro en su conjunto ha ido embarcandose en numerosos proyectos a la vez que
trabajan con las TICs y esto en uno u otro sentido ha ido generando una division en el
tiempo de dedicacién a cada una de las necesidades en el centro, y por ello las TICs
no han supuesto una motivacion extra para muchos de los profesores que forman
parte de este centro. A ello se le une también los muchos factores que siguen
mermando la motivacion del profesorado a la hora de trabajar con las TICs en las
aulas: “Aquel no funciona, el ratén de alli no va, esta pantalla esta rota, a éste no le
va el taller virtual. Por eso dicen que es mucho perder el tiempo”. (GD1, 3)

“¢Las TICs contribuyen a la satisfaccion personal o no?
-Si, si. (...) Porque cautiva mucho mas. Es un elemento motivador. (...) se
esta elaborando un material mucho mas personal, mas visual” (EPS, 12).

“Ha habido profesores que al principio les costaba trabajo y poco a poco,
sobre todo los mayores, van implicandose [...] esto no es algo que




tenemos que estar tratandose de meterlo, sino que es algo que esta a su
disposicion y que tienen algunos que ver que €so es positivo,; porque todo
lo demas, al final y, con el descontento que hay del profesorado con
todos los proyectos educativos y tal y cual, a veces, insistir demasiado es
contraproducente. Yo prefiero que sea el propio interesado que vaya
intentando meterse en ello” (EDC, 2).

En el otro extremo tenemos a los alumnos, para quienes la postura es muy
clara: las TICs no han conseguido motivarles a la hora de afrontar las diversas
asignaturas que cursan. Bajo su punto de vista, con la metodologia expositiva
tradicional y con la metodologia a través de las TICs, se aprende igual y no reciben
ningun tipo de motivacion; creen que se le puede sacar mucho mas partido a las TICs
en beneficio de su aprendizaje, y no solamente que el ordenador actie de maestro,
pues esto no es el objetivo para el que las TICs se instauraron en las aulas.

“(...) Yo creo que la motivacion no la da el ordenador. La motivacion la da
el profesor, el ordenador nunca puede transmitir como el docente. (...) A
mi al contrario. A mi me estresa mas: enciende el ordenador, mete el Pen,
meételo en el Pen, luego sacalo en tu casa, luego imprimelo. Yo prefiero
que me expliquen en la pizarra y yo copio los apuntes y los tengo ahi a mi
forma, a mi manera” (GD1, 6).

“2Con qué se aprende mas? (...) Con las dos cosas” (GD2, 13).

“¢.Coémo alumnos y alumnas estais satisfechos con vuestro trabajo con
TIC en este centro?

-No. (...) Porque no se ha utilizado. Podriamos estar muy satisfecho de
haber aprendido con gente y con profesores que estan bien formados y
haciendo actividades que sean amenas para nosotros y también
compatibilizando con el libro. No hemos seguido ninguna de esas pautas”
(GD2, 15).

A modo de recapitulacion general de todo lo tratado hasta ahora, el andlisis de
las TICs en el IES Jandula nos deja a la vista una serie de problemas que en algunos
casos desde el propio centro se expresan y que se concretan en:

-Los ordenadores estan obsoletos después de casi diez afios de funcionamiento en el
centro, y esto hace que la figura del coordinador se parezca en mucho a la de un
técnico en informatica.

“Hoy en dia, yo digo que el 90% del tiempo lo empleo en las conexiones,

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013




™
A
o
N
N
92]
o
2
9]
i
o
(&)
=
©
e}
C
<
©
kel
8
-
©
°
c
=)
(&)
@
9]
>
0
-
©
S
=
o
<
he
o
©
(&)
>
S
L
[
kel
03
o
P
=]
c
[}
o
c
[}
0
Q
-
®
o
c
9
o
©
O
a0
[}
3
£
c
)
)
©
o
2
O
\©
O
S
0}
©
c
[}
>
m

~

que las aulas tengan Internet, que los ordenadores funcionen, etc. Es
lamentable pero, por ahi vamos” (EDC, 1).

“(...) Entonces el que el equipo sea en si tan viejo y que esté desactualizado
pues, muchas veces, te provoca problemas, van mas despacio, dan mas
problemas y no es la misma interfaz que utilizas en casa porque cambia los
botones, cambia las imagenes. En fin es dificil” (GD2, 8).

-Existe una plantilla bastante inestable por el tema de la movilidad del profesorado, ello
lleva a tener poca coordinacién y el trabajo con las TICs se resiente. Ademas, en el
momento que el coordinador esta de baja o tiene que ser sustituido por otra persona,
el proceso de adaptacién del nuevo supone un periodo prolongado de tiempo, todo lo
cual conlleva retraso en la labor de coordinacién TIC.

“(...) Un problema anadido es la movilidad de profesorado, diferencia no
es que haya mucha pero cuando hay movilidad, se puede empezar de
nuevo, vienen ofros profesores, vienen de otros sitios, con otros
planteamientos. La dificultad esta que hay gente que la utiliza mucho y
otros que no la utilizan nada” (EPS, 8).

Hoy lo que hay es mas informacion y los canales de informacion, cuando llega
una persona nueva, tarda en habituarse mas a tener esos canales de informacién y tal,
maxime cuando yo creia que iban a ser quince o veinte dias y luego se alargdé mas de
lo que al principio se preveia (ECO, 3).

-El alumnado mayoritariamente concibe el ordenador como un recurso con el que se
promueve el entretenimiento y no recibe el valor para el que en un principio ha sido
establecido en los proyectos TICs. Ademas a través de las TICs buscan un resultado a
la actividad, lo que menos les interesa es el proceso, por lo que estd en peligro el
proceso de ensefianza-aprendizaje, pues se busca obviar el procedimiento previo a la
obtencién de resultados.

“El ordenador no es un recurso fundamentalmente de entretenimiento y lo
que buscan, exclusivamente, en el ordenador es entretenimiento.
Voluntariamente, ningun alumno va a buscar expresamente informacion
de algun tema en el ordenador. Lo que va a buscar es jugar, descarga de
musica, lo que sea” (EDC, 4).

“Cuando tenemos que buscar por nuestra cuenta en Internet, muchos se
ponen a jugar” (GD1, 5).

“El alumno se ha acostumbrado también a una informacion inmediata de
algo. El no quiere un proceso, él quiere un resultado, entonces, esto es un




problema no resuelto, es un problema que todavia no se ha acabado de
resolver. Nosotros le ofrecemos al alumno cosas, pensando en que
aprendan el proceso de la cosa, lo domine y el alumno lo que quiere es el
resultado. El alumno todavia esta pendiente de la dltima pagina que es la
que le va a resolver el problema” (EDC, 5).

-Las TICs para muchos siguen suponiendo una pérdida de tiempo importante.

“Hay profesores que piensan que utilizar los ordenadores es una pérdida de
tiempo, mientras lo enciendes, si no va Internet, o sea, que como se pierde
tiempo, prefieren estar ellos explicando” (GD1, 3).

-Tanto alumnos como profesores (en menor medida) no estan todo lo formados ni
dominan las TICs al maximo exponente, pero si lo suficiente como para utilizar
Internet, Messenger, Redes Sociales. La falta de dominio, de estos alumnos, en estas
Nuevas Tecnologias se achaca a que el profesorado mayoritariamente no esta
formado en muchas de las posibilidades que ofrecen las TICs.

“¢ Dominais bien las TICs?

-Muy basico. [...]

-No. Lo suficiente y ya esta.

-Todo lo basico, porque yo he estado dos afos en Informatica y tan solo
se busca en Internet, en Messenger. [...].

-Y los profesores ;creéis que estan formados en las TICs?

-No (...)

-Unos si'y otros no” (GD1, 13-14).

Después de todo esto, ¢cudl seria el discurso pedagdgico que se extrae del
IES Jandula? Las TICs son consideradas una herramienta de trabajo y no el objetivo
del proceso de ensefanza-aprendizaje, asi cada profesor tendra libertad para
emplearlo en la medida que lo considere.

“Yo, lo que si tengo claro, es que el ordenador es una herramienta de
trabajo y no el objetivo” (EDC, 2).

“Es un recurso que ahi tenemos y que cada profesor lo va a utilizar de la
forma que quiera. Por eso, no hemos insistido tanto en tener que decir
que hay que hacer cosas que si tal o cual (...)” (EDC, 4).

Creen que tanto la llegada de las TICs (en forma de portatiles) como la
continua formacion que reciben los alumnos antes de llegar al centro sobre estas, va a
lograr cambios en los préximos anos en el centro (sean 0 no positivos), cada vez sera
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mas utépica la idea de volver a una ensefianza tradicional, y la figura del coordinador
TIC tendra cada vez menos peso en todo este proceso.

“Los que vienen de sexto de primaria, que vienen con su ordenador,
quiere decir, que ellos traeran el ordenador propio. Por eso, durante
cuatro anos vamos a ir teniendo cambios (...) Creo que se estan dando
pasos precipitados” (ECO, 2).

“Aunque con el tiempo, la figura del coordinador va a ser menos
necesaria, porque como o0s decia, el personal ya esta mucho mas
introducido en las Nuevas Tecnologias y el coordinador simplemente
limitarse a dar ciertas informaciones” (ECO, 3).

“¢Os habéis planteado, alguna vez volver a la ensefianza sin TIC?
-Eso ya no. Es imposible” (EPS, 12).

Ademas, por parte de los alumnos, en general se afirma el deseo de no volver
a la metodologia de trabajo tradicional en la que las TICs apenas tenian cabida.
Piensan que toda la importancia que se le esta dando a las TICs para la ensefianza es
positiva para la sociedad y para ellos.

“¢ Prefeririais eso a volver a trabajar en clase sin TIC? (...) Hemos dicho
que también las TICs te ayudan a hacer resumenes, a aprender mas y a
mejorar tus estudios. Aprender mas facilmente” (GD1, 14).

“La gente tiene que entender que el presente y el futuro es Internet y si tu
no sabes moverte por Internet de aqui a 10 6 15 afios no vas a saber
hacer nada porque Internet es la base de todo. Todo esta ya en Internet.
Si no sabes manejar un ordenador y te vas a un banco, pues no puedes
hacer nada. Antes era todo con ficheros y ahora es todo con Internet, con
programas de trabajo. Si tu eres un Ingeniero no sélo es dibujar es
posibilidades de herramientas graficas con el ordenador. Internet te
permite enviar informacion, compartir todos los datos que tu tengas con un
comparniero. Nosotros que somos de diferentes sitios y alguien de su
pueblo quiere algo que no tiene, pues se le manda y es mucho mas
comodo que llevarselo a su casa. Habra cosas mucho mas faciles y
mucho mas rapida (...)” (GD, 2 14).

Conclusiones

Para finalizar con el andlisis, a continuacion destacamos los puntos fuertes de
este caso:




-El alumnado ha aprendido a valorar las TICs positivamente a partir de varias
premisas:

a) Se aprenden mas palabras, mas vocabulario

b) Es mas rapido.

c) Ayuda a resumir el contenido de los libros.

d) Es mas comodo.

e) Facilita el estudio, aprueban mas facilmente las asignaturas que emplean

las TICs.

-El profesorado no recibe una gran presion para obligar a todo el claustro a trabajar
con las TICs, ello en cierta medida evita que se haga un uso indebido/forzado de las
mismas.

Como puntos débiles destacamos:

-Poca coordinacién entre el profesorado del centro a la hora de trabajar con las TICs y
combinarlas con otras metodologias (no ha logrado inculcar en el alumnado la
importancia del “medio” antes de alcanzar un fin).

-El centro no puede competir con el nivel de actualizacion TIC que los alumnos poseen
fuera del centro. Los recursos, aplicaciones, materiales, etc.... del centro quedan un
poco obsoletos.

-No ha habido una formacion inicial para el alumnado en las TICs. Desde el centro no
se ha facilitado al alumnado unas sesiones para la familiarizacién y reconocimiento de
los recursos con los que van a trabajar en las aulas.

-Tanto el centro como el propio profesorado a nivel particular no han explicado a las
familias en ningln momento la utilizacion que se hace con las TICs en el centro lo que
hace que la participacion de los padres sea nula.

La valoracién que hacen los alumnos desde el punto de vista negativo es:
a) La pérdida de tiempo que supone iniciar una tarea con el ordenador.
b) Se aprovechan las TICs para el entretenimiento.
c) Parte del alumnado no tiene ordenadores.
d) La falta de material.
e) Facilita el uso de “chuletas” en los examenes.

f) El profesorado en general no tiene intencion ni estan muy dispuestos a
utilizar las TICs.

Y en cuanto a las necesidades que el centro transmite, destacan:
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-Mayor formacion para el profesorado para dar una respuesta adecuada a los alumnos
y a la sociedad en general.

-Disposicion de tiempo para poder trabajar con las TICs en las aulas sin necesidad de
tener que dejar de priorizar otras cosas.

-Mayor coordinacién por parte del profesorado para establecer criterios unanimes de
actuaciéon y evitar dar al alumnado tres versiones metodolégicas distintas para un
mismo aprendizaje.

-Actualizacion de software y hardware puesto que se ofrece al alumnado recursos que
estan muy por detras de lo que ofrece el mercado.

-Presencia de un técnico que se encargue de los problemas-averias que puedan
existir y no haya de asimilar estas funciones el coordinador TIC.

-El alumnado reclama la utilizacion de ordenadores portatiles, antes que se lo den a
los mas pequenos, para no trabajar con los ordenadores de mesa que suponen un
entorpecimiento para el aprendizaje.
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TRATANDO DE SER UN PROFESOR TIC EN EDUCACION SECUNDARIA: LA
EXPERIENCIA DEL IES AVERROES (CORDOBA)

Veronica Marin Diaz

Universidad de Cordoba

La incorporacién de las tecnologias de la informacion y la comunicacién a la
dinamica de las aulas de ensefianza secundaria cobra sentido en el momento en que
estas son sentidas como un recurso que ayuda al desarrollo de la innovacion
metodoldgica que los docentes han de realizar en sus ensefanzas. El acto didactico
cobra una nueva dimension con la puesta en marcha por parte de los gobiernos de
politicas tecnolégicas que vinculan a los centros escolares. En estas lineas
presentamos el caso de un centro considerado pionero en la incorporacion de las TIC
en la dinamica diaria de un docente que puede ser considerado nativo digital, aunque
no atienda por su fecha de nacimiento a esta denominacion, establecida por Prensky
(2008).

INTRODUCCION

La introduccion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién en la
ensefanza secundaria es una realidad que en el caso de la comunidad auténoma de
Andalucia ha llegado ya a ser un elemento mas del curriculo en la mayoria de sus
centros educativos. Ya advertia de su potencial, especialmente en la educacion y la
formacion, Delors (1996: 198): “las nuevas tecnologias estan generando ante nuestros
ojos una verdadera revolucion que afecta tanto a las actividades relacionadas con la
produccion y el trabajo como a las actividades ligadas a la educacion y a la
formacion... Asi pues, las sociedades actuales son de uno u otro modo sociedades de
informacion en las que el desarrollo de las tecnologias puede crear un entorno cultural

y educativo capaz de diversificar las fuentes del conocimiento y del saber”.

El desarrollo de internet como elemento conductor de formacién tiene su

epicentro en torno al afo 2000, momento en que la Comision Europea pone el acento




sobre la importancia social ademas de pedagogica de las TICS (Gavari, 2006),
defendiendo a través de diferentes programas la integracion de las mismas en el
sistema educativo y formativo europeo, tratando de llevarlo a cabo a través de
diferentes lineas de accion, -“fomento de la alfabetizacidn digital; los campus virtuales
europeos; el hermanamiento electrénico de centros de ensefianza europeos y el
fomento de la formacién del profesorado; y las acciones transversales para la

promocién del e-learning en Europa” (Gavari, 2006:190).

El desarrollo que ha experimentado la educacion secundaria predispone al centro
para explotar todas las posibilidades comunicativas que los medios de comunicacion
poseen y mas concretamente de cara a la formacién, tanto de alumnos como de
profesores, siendo la red el elemento que puede potenciar en toda su extension las
relaciones educativas de éstos y aquéllos. Asistimos al nacimiento de una nueva
cultura en la institucion educativa y una nueva profesionalidad donde “el profesorado
ha de trabajar con los colegas y con la comunidad y ser capaz (crear) de generar
conocimiento pedagogico y desarrollar la imaginacion” (Imbernén, 2005); en este
contexto las redes se estan dibujando como un recurso de formacién docente, que
ligado, intimamente, a la colaboracion mejora sustancialmente la calidad de la
educacion. En esta linea Keating (1998) identifica una serie de aspectos basicos que
orientan la formacion de los profesores desde la perspectiva social del aprendizaje,
haciendo asi posible la transformacion de la situacién educativa actual:

+ Aprendizaje a lo largo de la vida

+ Las escuelas no pueden estar solas

» Desarrollo de competencias

« Diversidad

« Organizaciones que aprenden

* Modelo educativo donde la mejora sea una realidad

« Comunidad que apoye el aprendizaje

« Adaptabilidad del sistema educativo (mejora continua)

CARACTERISTICAS BASICAS DEL ESTUDIO

Los resultados que presentamos a continuacion forman parte del proyecto de
excelencia titulado Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion
Primaria y Secundaria de Andalucia (Proyecto de Excelencia PO7-HUM-03035), el cual
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se esta llevando a cabo en 11 centros escolares de infantil, primaria y secundaria de la
Comunidad Auténoma de Andalucia. Este responde a un disefio transversal puesto
que estamos recogiendo los datos de la realidad en un solo momento temporal, el
presente curso académico 2009-10.

De los objetivos marcados en el proyecto, nosotros para este articulo nos
hemos centrado en el desarrollo del tercero, el cual se refiere a las percepciones que
los docentes tiene respecto a la integracion de las TIC tanto en su labor educativa

como en su desarrollo profesional.

Para la obtencion de la informacion que cubria este objetivo primero se
procedio a la seleccién del centro que seria objeto de estudio, por lo que se solicitd
informacion al Centro de Profesores de la ciudad de Cordoba sobre aquellos colegios
e institutos que pudieran ser considerados centros de buenas practicas con TIC, una
vez obtenida la informacién se vio la disponibilidad de los mismos quedando
seleccionado el IES Averroes, por ser un centro pionero en la implantacion y desarrollo
del proyecto de Centros TIC que la Junta de Andalucia viene desarrollando desde el
ano 2003.

Una vez establecido el contacto con el coordinador TIC del centro se procedié
a la seleccion del profesorado participante, para lo cual se utiliz6 como criterio la
disponibilidad del docente, ademés del nivel de implicacion en el proyecto TIC del
centro asi como su conocimiento en materia tecnolégica. Para ello se conté con la
participacién de la coordinadora TIC del centro. El caso en cuestién corresponde con
una profesora de edad media, en torno a los 40 afos, la cual cuenta con mas de 15
anos de experiencia en el ambito de la docencia en la etapa de Secundaria. Asi mismo
la docente participa en el programa TIC desde el afio de inicio de la aventura en la
Comunidad Andaluza. Ademas de sr la coordinadora TIC del centro, en el momento en
que se realiza el estudio, es profesora de francés, asignatura que se oferta como
segundo idioma. Para la recogida de los datos se realiz6 una entrevista
semiestructurada en las dependencias del propio centro educativo.

RESULTADOS

El caso seleccionado se podria catalogar no como un inmigrante digital, dado
que la docente se ha involucrado en el mundo de las tecnologias de la informacién y la




comunicacion desde el momento en que empezaron a tener contacto con la educacion

en general y con la ensefianza secundaria en particular.

Atendiendo a los apartados establecidos en el protocolo de realizacion de la

entrevista semiestructurada, los resultados obtenidos son los siguientes:

1. Proyecto TIC: considera que el desarrollo del proyecto en sus inicios estaba
muy bien, muy concreto, pero que sin embargo con el paso de los afios ha ido
decayendo el interés pues no ha habido una respuesta positiva por parte de la
Junta a los problemas de infraestructura que los centros pioneros, como el
caso de este. Considera que la garantia técnica que ofrece la Junta no es
suficiente, pues pasados los dos afos es cuando realmente han comenzado
los problemas estructurales, como por ejemplo la insuficiencia de capacidad de
la red del centro, dado el rapido avance de las tecnologias méviles que los
estudiantes emplean.

2. Equipo docente: Considera que todo el centro esta vinculado al proyecto. Para
la consecucion del mismo, la reduccion de horas de docencia que como
coordinadora tiene derecho se han repartido entre varios profesores, de
manera que pueda quedar mas diversificado el trabajo, que un centro de esta
envergadura y caracteristicas tiene. Asi el alumnado siempre encontrara a
algun profesor en el espacio destinado a la coordinacion TIC y podré solucionar
el o los problemas técnicos o de contenido TIC que se le presenten.

3. Docencia: En este caso es una herramienta mas para el desarrollo de su
materia, no considerandola como un handicap sino como una aventura, dado
que para hacer mas interesante el contenido de la misma vincula esta a
diversas herramientas 2.0 que mantiene el interés del alumno tanto por el
aprendizaje del francés como por el recurso TIC propiamente dicho. Como
coordinadora ha tenido que realizar una serie de cursos de formaciéon que han
sido volcados en su docencia.

4. Alumnos: Al ser un centro pionero en la implantacién de las TIC en el aula,
considera que los estudiantes estdn muy involucrados, como se puede ver en

la alta participacion que tienen en la web del centro y en el blog del mismo. En

Buenas practicas en integracion de TICs en centros de Educacion Primaria y Secundaria de Andalucia | 19/03/2013

lo que se refiere al alumnado en general la participaciéon de estos en la gestion




™
A
o
N
N
92]
o
2
9]
i
o
(&)
=
©
e}
C
<
©
kel
8
-
©
°
c
=)
(&)
@
9]
>
0
-
©
S
=
o
<
he
o
©
(&)
>
S
L
[
kel
03
o
P
=]
c
[}
o
c
[}
0
Q
-
®
o
c
9
o
©
O
a0
[}
3
£
c
)
)
©
o
2
O
\©
O
S
0}
©
c
[}
>
m

~

10.

del aula de informatica estd haciendo que estos sean mas conscientes del
deterioro del material por un mal uso, con lo cual son mas responsables.
Senala que si un alumno rompe o extravia por ejemplo un raton debe

reponerlo.

Centro: Considera que la comunidad educativa del centro estd muy involucrada
en el desarrollo del proyecto TIC, siendo una apuesta de todo el mismo.

Padres: La participacion de los progenitores es menor en lo que a TIC se
refiere, que no a la vida del centro, dado que se estan desarrollando diversos
programas en los que esta muy vinculado no solo la comunidad de padres sino
también todo el barrio. Un ejemplo es el plan de apertura de la biblioteca a todo
el barrio, durante el horario de tarde. Ahi sefala la importancia del papel que el
PAS y profesorado del centro desarrolla al ser fuera de su horario laboral.

Materiales: En lo que se refiere al centro como tal, cree que hay falta de
recursos. En cuanto a su asignatura sefala haber experiencias en la red
Averroes muy interesantes y de gran valor para su implicacion con su materia.

Sin embargo ella emplea mas los generados por ella misma y sus estudiantes.

Satisfaccion: En este punto expresa su total satisfaccion por poder trabajar con
estas herramientas, habiéndose ido incrementando en funcién de su avance en

los conocimientos tecnolégicos.

Proyeccion de futuro: En este sentido manifiesta que su involucracion en el
proyecto TIC serd menor el curso siguiente, dado que dejard de ser
coordinadora, no siendo asi su vinculacion personal con estas, dado que tienen

una presencia sustancial tanto en su vida personal como profesional.

Valoracion global: Considera que es positiva, que se pueden hacer mas cosas
y proyectar un futuro mejor la relacion de las TIC con la ensefianza secundaria.
Considera que es vital la presencia de las TIC en la docencia en este nivel
educativo, dado que estas forman parte del dia a dia del alumnado, y hay que

tratar de relacionar ambos mundos.




CONCLUSIONES

La primera conclusion a la que podemos llegar es el cansancio que presenta la
docente en lo que se refiere al desarrollo del proyecto TIC, aspecto que se refleja en
su cadencia al hablar de la situacién actual de las tecnologias en los centros y de los
handicaps estructurales que van surgiendo y para los que no tiene una solucién

concluyente.

Considera que el actual sistema que se ha desarrollado para la incorporacion
de los centros al proyecto TIC ya no presenta las dificultades que habia cuando ellos e
presentaron la primera vez alla por el afio 2003. Opina que esto ha diluido la filosofia
del proyecto. Sin embargo esta de acuerdo en que todos los centros deberian ser TIC,
dado el rapido avance que estas tienen en todos los ambitos de la vida de los sujetos.
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CONCLUSIONES

Equipo de investigacién

Insertaremos a continuacién las conclusiones de cada caso de buenas
practicas de integracion de las TIC en educacion para después establecer algunas
conclusiones generales del estudio.

CEIP Abencerrajes (Granada)

Para concluir destacamos los siguientes puntos fuertes de este caso:
-Proyecto verdaderamente de centro, colectivo, global, integrado.
-Centro abierto a las familias. Colaboracién estrecha y buscada entre profesores y
padres.
-Equipo directivo y equipo docente de caracter colaborativo.
-Produccién y elaboracion de materiales didacticos propios, con base impresa y base
web, que continuamente reelaboran, actualizan y adaptan. No hay libros de textos
comerciales.
-Metodologia activa vinculada al entorno.
-Cooperativas de aula-centro.
-Las TIC como herramienta y no como fin.

Como puntos débiles destacamos:
-Dificultad de acoger alumnos de magisterio en practicas por el exigencias
administrativas de la universidad que no se corresponden con lo que el centro quiere y
puede ofrecer, un proyecto de trabajo en el que el docente en formacién debe
integrarse y participar al cien por cien en las actividades del mismo.

En cuanto a necesidades destacamos:
-Presencia de un administrador que se haga cargo del mantenimiento de la pagina
Web y de la plataforma educativa.
-Mayor apoyo por parte de la administracién para dotar al centro de los recursos
necesarios para la metodologia de trabajo que persigue (pizarras digitales,
ordenadores en las aulas...).
-Mayor reconocimiento a titulo de centro y personal de todos los implicados en el
proyecto educativo que caracteriza al centro.
-Formacion docente en el apartado del uso y tratamiento de las TICs para evitar que
el profesorado que accede al centro se encuentre descontextualizado y un poco
“perdido” a la hora de incorporarse a la dinamica del centro.
-Desde la direccion se nos expresé que este tipo de iniciativas podrian resultar
mucho mas efectiva siempre y cuando desde la administracion y en los concursos
de traslados se permitiera a los docentes elegir el centro en funciéon de sus
caracteristicas, pues el centro no precisa de profesores que dominen los recursos
digitales sino los que crean y quieran involucrarse en el proyecto que estan
defendiendo desde la creacién del centro.




CEIP Antonio Devalque (Almeria)

A pesar de las dificultades técnicas o personales para lograr un uso excelente
de las Tic’s como apoyo a la docencia presencial, todas las partes involucradas en el
proyecto (alumnos, familias y profesores) estan muy contentos con los resultados
obtenidos y los avances mas que notables en el aprendizaje de los alumnos.

Todo ello ha sido posible, mas que nada, al esfuerzo de los profesores para
proporcionar a sus estudiantes ese perfil tecnolégico que demanda la sociedad actual
y consiguiendo que sus alumnos accedan a las Tic’s cumpliendo con el principio de
igualdad de oportunidades. Y no al apoyo recibido por las administraciones publicas,
como debia de haber sido, pues es un proyecto iniciado en las mismas.

CEIP Antonio Machado (Baeza)

Para finalizar con el andlisis del CEIP Antonio Machado como centro TIC
seleccionado para este estudio, a continuacion presentamos los puntos fuertes, punto
débiles y necesidades que alberga el centro en relacién al objetivo de nuestra
investigacion: las TICs.

Como puntos fuertes destacamos:
-La motivacion que supone para el profesorado y sobre todo para el alumnado, el
disefo de nuevas actividades y el trabajo con nuevos contenidos didacticos a los que
este tipo de recursos facilita el acceso.
-Las grandes posibilidades de comunicacién y relacion con respecto al resto de
comunidad educativa que ofrece.
-La elaboracion de trabajos mas atractivos y actualizados.
-Brindan la oportunidad de seguir a distancia el desarrollo de las clases en caso de
surgir algun inconveniente (de fuerza mayor) para asistir fisicamente al centro.

En el caso de las principales debilidades detectadas con respecto a la
presencia de las TICs en el centro, destacamos:
-Las TICs se van introduciendo de una manera lenta y estdn descubriéndose nuevas
posibilidades a pesar de que el centro no dispone de profesionales cualificados y
formados.
-Las familias deberian implicarse mucho méas en el centro para que el profesorado
pueda tener ventaja a la hora de hacer uso de determinados recursos que aporta el
proyecto TIC.
-La labor de coordinador TIC no esta remunerada ni econémicamente ni en reduccién
de horarios por lo que esto limita mucho las actuaciones que puede llegar a
desempenar.
-La llegada de las TICs ha supuesto una ruptura en aquellos esquemas mas
tradicionales que venian empledndose en las aulas, y en muchas ocasiones se ha
convertido en un verdadero “dolor de cabeza” para los maestros que han tenido que
lidiar con distribuciones de espacios verdaderamente contrarios a los principios
educativos de muchos.
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-El alumnado se encuentra con algunas dificultades dificilmente salvables en que
hacen que su rendimiento se ralentice en cierto sentido a la hora de trabajar con las
TICs (los portatiles y ordenadores del centro operan a través del sistema operativo
Guadalinex, mientras que en la mayoria de domicilio suelen usar el Windows con lo
gue ello supone una incompatibilidad de muchos programas, y recursos a emplear por
los alumnos), de igual modo, la familiarizacién con los ordenadores aun parece no
estar muy completa pues se dejan entrever algunos problemas a la hora de manejar el
ordenador (dificultades para encontrar archivos guardados, para utilizar algunas
aplicaciones).

-Los “peligros de las TICs”: perjudica la vista ante una exposicion continuada, la
utilizacién de las redes sociales durante las clases, la posibilidad de engafnar a otros
usuarios en la red, acceder a datos privados o descifrar contrasenas, o la facilidad
para que algun familiar o amigo pueda hacer la tarea sin que ello pueda ser
demostrado.

-Las necesidades técnicas y de equipamiento del centro que hacen que en muchas
ocasiones los recursos con los que cuentan no sean lo mas idéneos.

Finalmente las necesidades surgidas a raiz de este trabajo se concretan en:

-Para lograr un aprovechamiento integro y coherente con lo que inicialmente supone
un proyecto de este estilo, es necesario que la administracién dote a los centros de
profesionales encargados del apoyo/formacion del profesorado en materia TIC, y asi
se dinamizaria mucho mas todo lo que es la produccién de materiales y la autonomia
del profesorado para innovar.

-La otra gran necesidad que recoge este informe es respecto a la formacion. Ademas
de necesitar de ella, se demanda como estrategia fundamental la formacion en el
propio centro, el impulso de la formacién continuada, y el conocimiento y puesta en
practica de las nuevas aplicaciones que las redes sociales permiten ejecutar.

CEIP Fernando Feliu (Gerena)

El fundamento del proyecto TIC del Fernando Felit es claro, su base
pedagogica. El proyecto se solicitd basandose en las unidades didacticas creadas por
el centro que tenian formato de cuadernos de trabajo teméticos. Con esa base
estructurada y organizada se pretendia crear una especie de base de datos de
recursos digitalizados para mejorar asi la produccion de recursos TIC originales del
centro.

Segun las aportaciones de los miembros de la comunidad educativa del centro
(profesorado y alumnado), los puntos fuertes que destacarian son que:
-Se usan los objetivos de ciclo, no de curso, lo que permite una organizacion a largo
plazo y una interaccién entre las diversas asignaturas y tematicas que de otro modo no
seria posible.
-Se sigue utilizando el libro, aunque como un recurso mas, reorganizando los
contenidos.
-El buen ambiente entre profesores que se respira en el centro permite una
convivencia e intercambio real de actividades y conocimiento que enriquece la vida del
centro.




-La realizacion de actividades a través de las TIC aumenta la motivacién del
alumnado.

-El clima del aula, por un lado mas ruidoso cuando trabajan con los ordenadores,
porque, segun los alumnos se divierten aprendiendo y quieren compartir con los
companeros; y en otros casos, cuando usan los ordenadores estan mas en silencio
porque estan tan motivados que no necesitan hablar.

-Los alumnos perciben una mejoria de notas, aunque en este aspecto el profesorado y
los responsables del proyecto no se atreven a dar datos oficiales, puesto que las
técnicas de medicion de las competencias actuales siguen sin ajustarse a los recursos
TIC.

Como puntos sobre los que trabajar para mejorar, destacariamos:

-La percepcion de que el peso del proyecto se reparte entre pocas personas, lo que
conllevaria un fracaso total si alguno de esos responsables decidieran abandonar el
proyecto.

-También seria conveniente fomentar la formacién técnica, ya que a pesar de que la
mayoria del profesorado se forma en competencias didacticas y en programas para la
realizacion de recursos docentes, durante las diferentes intervenciones se ha hecho
referencia a la incapacidad por parte del profesorado de solventar problemas minimos
que paralizan las sesiones cuando la soluciéon podria ser enchufar mejor un cable, o
apagar y encender. Si se protocolizaran las actuaciones mas elementales a nivel de
aula se paralizarian en menor medida las sesiones con ordenadores.

Como necesidades o puntos a mejorar en el centro habria que destacar:

-La mejora de la infraestructura, no sélo en cuanto a modernizacién de recursos
basicos para el correcto ensamblaje del proyecto, como el de los ordenadores
destinados a cuestiones administrativas que no llegan al minimo de memoria
operativa exigido por la Junta de Andalucia para soportar los programas instalados
que gestionan los recursos; sino en el arreglo de los aparatos ya obsoletos por el
paso del tiempo, o de los desperfectos en la estructura del centro o del propio
proyecto TIC.

CEIP Jeronimo Luis Cabrera (Cordoba)

La primera conclusién a la que podemos llegar es el entusiasmo que el docente
presenta con ante el proyecto TIC del centro y su deseo de continuar inmerso en esta
aventura, dado que ve que las tecnologias de la informacion y la comunicacion son el
futuro de sus estudiantes. La existencia de un clima de aula que propicie la utilizacién
de las TIC como metodologia docente, se convierte en un baluarte del contenido a
transmitir en los estudiantes de educacién primaria, los cuales en muchas ocasiones
presentan actitudes negativas hacia estos dada su complejidad.

La incorporacién de los centros al proyecto TIC desarrollado por la Junta de
Andalucia, suele ser una tarea ardua que en ocasiones no encuentra el amparo del
claustro en su totalidad, por lo que si éste es favorable, las acciones a desarrollar
desde las figuras de los coordinadores TIC seran vistas, sentidas y entendidas como
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necesarias para la correcta incorporacion de los procesos formativos tecnolégicos de
los centros.

El caso estudiado muestra como el entusiasmo, las ganas de aprender, la
ilusién y el deseo de dar una formacién acorde con las demandas sociales, pueden
hacer realidad una aspiraciéon de los docentes, transmitir de forma facil, amena y
distendida contenidos que tradicionalmente han sido sentidos como austeros y aridos.

CEIP Ruiz Enciso (Medina Sidonia) / IES Torre del Prado (Campanillas)

A modo de conclusiones podemos decir que las TIC pueden facilitar la
evolucion de los contextos educativos hacia comunidades de aprendizaje al favorecer
los procesos comunicativos entre sus miembros. Una de los primeros requisitos para
ello es el acceso a los medios tecnologicos necesarios. Desde las instancias politicas
se han estado articulando iniciativas en este sentido, a todas luces insuficientes, pero
que han permitido iniciar el camino. No debemos olvidar que las TIC pueden permitir la
interrelacion entre comunidades de aprendizaje de otros paises y lo que esto
supondria de enriquecedor, pero la brecha digital existente (dentro de los propios
paises y entre ellos), constituye un freno en este sentido.

En los centros escolares de Andalucia se realizan actividades en comdn con
otros centros de la regién, pero también de otros lugares de Espafia y del mundo. Esto
no seria posible sin el entramado TIC.

Otro de los requisitos seria el del uso generalizado de las TIC con objetivos
comunes, compartidos por la comunidad educativa. Asi, hemos podido constatar que
los éxitos de los profesores que usan las TIC animan a los escépticos a un
acercamiento paulatino. Los ejemplos planteados mas arriba sobre la coordinacion del
profesorado asi lo atestiguan.

Las TIC en los centros educativos tienen un efecto curioso incluso entre los que
las usan: consideran que ahora hacen lo mismo, pero con las TIC. Sin embargo, hay
algunos aspectos que son cualitativamente diferentes:

Si los padres no acudian (en su mayoria) a las convocatorias de reunién del
profesorado, ahora pueden recibir informacion de sus hijos a golpe de mensaje de
telefonia y esto, a su vez, les animan a tomar decisiones educativas.

La pagina web del centro permite poder compartir las actividades realizadas
con toda la comunidad educativa. Esto supone un valor afiadido de conocimiento de lo
gue se hace en las aulas y fuera de ellas. No debemos olvidar que muchas de las
opiniones de los padres estan basadas exclusivamente en los comentarios de los
hijos, y no en informaciones directas del profesorado o de los responsables de la
institucion.




El alumnado participa activamente en la elaboracion de materiales para
compartir que pueden permanecer expuestos en la red de manera indefinida. Para la
elaboracion de este material se ha necesitado un trabajo colaborativo en grupo donde
el profesorado ha asesorado, favoreciendo asi la actividad del alumnado y el
protagonismo en su proceso de aprendizaje.

El profesorado tiene la oportunidad de elaborar propuestas conjuntas sin
necesidad de un encuentro presencial, ya sea a través de un chat o a través del
correo electronico (medios sincronicos o asincrénicos).

En definitiva, si que se ha cambiado algo, y esto que ha cambiado, aunque sea
de manera incipiente esta basado en la ampliacion de los procesos comunicativos,
requisito basico para la creacién de una comunidad para el aprendizaje. Pero ademas,
han aparecido otras formas de favorecer aprendizajes por la presencia de esta
ampliacion de los procesos comunicativos: el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje
entre iguales, la coordinacién del profesorado, el profesorado como tutor y orientador
del grupo clase.

CEIP San Walabonso (Niebla)

Uno de los puntos fuertes que tiene el Proyecto TIC es la aceptacion de los
profesores, alumnos y familias. Sin la participaciéon, esfuerzo y dedicacién de estos
colectivos, el proyecto hubiera quedado olvidado.

Como puntos débiles destacan que el material que se cuelga en la web queda
obsoleto y, por tanto, hay que estar renovandolos y actualizandolos. Lo importante es
dar a conocer lo que se trabaja en el momento actual aunque siempre dejemos un
espacio para presentar las actividades desarrolladas anteriormente.

IES Jandula (Anddjar)

Para finalizar con el analisis, a continuacién destacamos los puntos fuertes de
este caso:
-El alumnado ha aprendido a valorar las TICs positivamente a partir de varias
premisas:
-Se aprenden mas palabras, mas vocabulario
-Es mas rapido.
-Ayuda a resumir el contenido de los libros.
-Es mas comodo.
-Facilita el estudio, aprueban mas facilmente las asignaturas que emplean las TICs.
-El profesorado no recibe una gran presion para obligar a todo el claustro a trabajar
con las TICs, ello en cierta medida evita que se haga un uso indebido/forzado de las
mismas.

Como puntos débiles destacamos:
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-Poca coordinacién entre el profesorado del centro a la hora de trabajar con las TICs y
combinarlas con otras metodologias (no ha logrado inculcar en el alumnado la
importancia del “medio” antes de alcanzar un fin).

-El centro no puede competir con el nivel de actualizacion TIC que los alumnos poseen
fuera del centro. Los recursos, aplicaciones, materiales, etc.... del centro quedan un
poco obsoletos.

-No ha habido una formacion inicial para el alumnado en las TICs. Desde el centro no
se ha facilitado al alumnado unas sesiones para la familiarizacién y reconocimiento de
los recursos con los que van a trabajar en las aulas.

-Tanto el centro como el propio profesorado a nivel particular no han explicado a las
familias en ningin momento la utilizacién que se hace con las TICs en el centro lo que
hace que la participacion de los padres sea nula.

La valoracion que hacen los alumnos desde el punto de vista negativo es:
-La pérdida de tiempo que supone iniciar una tarea con el ordenador.
-Se aprovechan las TICs para el entretenimiento.
-Parte del alumnado no tiene ordenadores.
-La falta de material.
-Facilita el uso de “chuletas” en los exdmenes.
-El profesorado en general no tiene intencién ni estdn muy dispuestos a utilizar las
TICs.

En cuanto a las necesidades que el centro transmite, destacan:
-Mayor formacion para el profesorado para dar una respuesta adecuada a los alumnos
y a la sociedad en general.
-Disposicion de tiempo para poder trabajar con las TICs en las aulas sin necesidad de
tener que dejar de priorizar otras cosas.
-Mayor coordinacion por parte del profesorado para establecer criterios unanimes de
actuacion y evitar dar al alumnado tres versiones metodoldgicas distintas para un
mismo aprendizaje.
-Actualizacion de software y hardware puesto que se ofrece al alumnado recursos que
estan muy por detras de lo que ofrece el mercado.
-Presencia de un técnico que se encargue de los problemas-averias que puedan
existir y no haya de asimilar estas funciones el coordinador TIC.
-El alumnado reclama la utilizacion de ordenadores portatiles, antes que se lo den a
los mas pequenos, para no trabajar con los ordenadores de mesa que suponen un
entorpecimiento para el aprendizaje.

Una vez recopiladas las conclusiones de cada experiencia de buenas practicas en
forma de andlisis de fortalezas, debilidades y necesidades, pasamos a establecer
algunas conclusiones generales del estudio.

Conclusiones generales
Diferenciamos dos tipos de conclusiones: las referidas a buenas practicas

educativas y las referidas especificamente a la introduccion de las TIC en los centros
educativos andaluces. Entre las primeras sefalamos:




Una buena préactica educativa basada en TIC (o con TIC) siempre parte de los
propios protagonistas, profesores del centro, que buscan un cambio en su
practica docente.

Un proyecto de centro compartido con la comunidad educativa, comprometido
educativa y socialmente, en el que todos los colectivos (profesores, alumnos y
padres) son actores protagonistas de papeles principales, es el marco ideal de
una buena practica educativa.

Detrés, y a veces también delante, de una buena préactica educativa en un
centro esta un equipo directivo que impulsa y apoya la experiencia.

Uno de los efectos principales de una buena practica educativa es la
conformaciéon progresiva de un verdadero equipo docente de caracter
colaborativo, que trabaja a partir de sus propias necesidades, en temas y
procedimientos de su interés, y constituyen una red de apoyo para la
integracion de docentes nuevos.

Una buena préactica educativa parte de un cierto nivel de formacién previa, pero
requiere procesos de formacion permanente en los que modos y contenidos
deben ser decididos por los propios destinatarios-actores de la misma, siendo
la formacién en centros y las comunidades de aprendizaje las modalidades
mas adecuadas.

La implicacion de toda la comunidad educativa, especialmente las familias, con
una participacion real en actividades académicas programadas especialmente
para ello, es vital en una buena practica educativa de caracter global, como es
la integracion de las TIC en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

No necesariamente tiene que haber un cambio radical en los procesos de
ensefianza-aprendizaje para estar ante una buena practica educativa. Pero si
debe haber procesos reflexivos y evaluativos de caracter grupal y colaborativo
entre profesores y alumnos que permitan cuestionarse sistematicamente las
acciones docentes y discentes. Un cambio lento, pensado, revisado, asumido,
modelado dia a dia, quiza sea lo ideal. Profesores y padres deben vencer el
miedo al cambio. Los alumnos ya han cambiado.

El aporte de infraestructura material y de equipamiento, asi como el
reconocimiento formal-administrativo, son condiciones esenciales que
posibilitan o facilitan una buena préactica educativa, pero nunca seran (o muy
dificilmente) el verdadero catalizador de ellas.

Mas especificamente, en relacion a la introduccién de las TIC en los procesos

educativos, sefalamos los siguientes impactos en los centros estudiados:

El desarrollo de un proyecto de centro en el que se implica toda la comunidad
educativa: profesores, alumnos y padres.
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Ha generado, o al menos ha aumentado, la conciencia de equipo entre los
docentes. Los profesores han adoptado estrategias colaborativas para resolver
problemas y avanzar en el uso de recursos TIC en el aula. Aumenta la cultura
colaborativa en los centros.

La mejora de la informacion, pero sobre todo de la comunicacién, entre
profesores, entre alumnos y profesores, entre alumnos y entre el centro y las
familias.

La necesidad de poner en marcha actividades y estrategias de formacién
centradas en los docentes especificamente encaminadas a la formacion
tecnolégica, pero también a la explotacion didactica de los recursos en un
modelo revisado de ensefianza-aprendizaje.

Una leve innovacion didactica basada sobre todo en el disefio, adaptacion o
simple uso de recursos digitales de aprendizaje. En concreto en nuestros
centros, la produccién y uso de materiales docentes en sustitucion de los libros
de textos. Ello ha llevado a repensar ciertas practicas docentes y a repensar el
papel de alumnos y profesores en el aula.

Ciertos cambios en el modelo de aprendizaje. Se aprecia una clara tendencia al
aprendizaje cooperativo, al trabajo en grupo por proyectos y, en definitiva, a
procesos de aprendizaje construido por los alumnos en entornos colaborativos
en los que el profesor planifica y guia situaciones de aprendizaje.

La motivacién académica de los alumnos aumenta, fundamentalmente por el
nuevo vehiculo-soporte de las tareas, pero también por el enfoque investigador
de las mismas. Asi mismo también aumenta la motivacién del profesorado,
para el que la integraciéon de las TIC supone un reto tecnolégico primero y
metodoldgico después. Dicha motivacion de los profesores, calificada de
entusiasmo, previa en algunos equipos docentes concienciados sobre la
potencialidad de las TIC, se transmite y contagia al resto de profesores, a los
alumnos y a las familias.

No sabemos si ha habido un impacto en el clima de centro y aula, pero si
constatamos que ambos son muy buenos en las experiencias analizadas.
Cultura colaborativa, verdaderos equipos docentes, equipos directivos
implicados y facilitadores, comunicacién e informacion fluidas, toma de
decisiones compartida son las notas del clima de centro. A nivel de aula
predomina el trabajo por proyectos en equipos y la organizacion cooperativa en
cuanto a materiales y recursos.

Aungue no se aprecien cambios sustantivos en los modelos de ensefanza-
aprendizaje, si estd calando en los centros la necesidad de repensar la
educacion, el desarrollo de una cultura reflexiva-critica sobre la propia
profesién y quehacer docente fruto de la integracion de las TIC en el aula.




10. En los centros estudiados la implicacion de la comunidad educativa es alta, los
centros estén abiertos a la comunidad, que es informada y oida y participa en
actividades académicas expresamente disefiadas para ello. Las familias
también colaboran econdmicamente con las necesidades de equipamiento,
infraestructura o actividades académicas del centro. Lo que no estamos
seguros es que esta implicacion sea un efecto de la integracion de las TIC, o
mas bien una condicién, que ya existia antes, para una buena integracion de
las TIC.

11.La actitud ante las TIC, inicialmente reticente por miedo y falta de formacion
tecnolégica, ha ido cambiando a positiva. Las TIC se reconocen como una
necesidad y una realidad actual a la que debe hacer frente la escuela. No
obstante, las TIC son solo una herramienta altamente potencial dentro de un
modelo de ensefianza que necesariamente tiene que ser constructivo,
generador de conocimiento, desarrollador de competencias, en un contexto
social cooperativo, en un entorno didactico colaborativo, y en un modelo
investigador de carécter critico-evaluativo. Las TIC tampoco deben hacer
olvidar todas las experiencias, medios y modelos educativos anteriores. No
deben ser una moda ni una novedad. Tampoco son innovadoras en si mismas.
Sélo son herramientas.

Para concluir, podemos afirmar que los centros y los profesores innovadores lo
eran antes de la llegada de las TIC. La llegada de las TIC les ha permitido potenciar su
innovacion mediante herramientas que posibilitan nuevas acciones u optimizar las que
realizaban antes, pero su modelo educativo no ha cambiado sustantivamente. Pero la
sociedad si ha cambiado. Consecuentemente, la educacién también estd cambiando.
Siempre ha estado cambiando. La pregunta es: ;hasta qué punto la estd cambiando la
introduccion de las TIC en el aula? ;Y... hacia donde va esta educacién?
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