DATOS BASICOS DE LA ASIGNATURA

Asignatura: ORGANIZACION Y GESTION DE EMPRESAS
Titulacion: Doble Grado en Ingenieria Electrénica Industrial y Mecanica
e Tipo: Formacion Obligatoria
e Curso: Primero
e Materia: Empresa
¢ Mdadulo: Metodologia, instrumentos y técnicas para la gestién y la intervencion
cultural
Cuatrimestre: Segundo Cuatrimestre
Horario de clase:? Lunes y jueves de 11:00 a 13:00 horas
Créditos: 6 créditos
Idioma de instruccion: Espanol
Apoyo Virtual: Plataforma Moodle

DATOS BASICOS DEL PROFESORADO

Nombre: Antonio Manuel Martinez Lopez (Coordinador)
Area: Organizacién de Empresas

Departamento: Direccién de Empresas y Marketing

Centro: Facultad de Ciencias Empresariales
Despacho: n° 34 (F. Empresariales)

E-Mail: manu.martinez@dem.uhu.es

Teléfono: 959217908

Pagina web: www.uhu.es/manu.martinez

Tutorias:

Cuatrimestre 1: Lunes de 09:30 a 12:00
Martes de 17:30 a 19:00
Jueves de 10:30 a 12:30

Cuatrimestre 2: Lunes de 17:30 a 19:00
Martes de 10:30 a 12:00
Miércoles de 10:00 a 12:30
Periodo de Docencia: 2° cuatrimestre

1 El horario de tutorias y el horario de clase pueden sufrir modificaciones con fecha posterior a la publicacién de esta guia
docente. Los cambios permanentes a dichos horarios apareceran debidamente anunciados en la pagina web de la Facultad (en
el caso de horarios de clase) y en los tablones de anuncios de los departamentos respectivamente (en el caso de los horarios de
tutoria)



TEMARIO DESARROLLADO

BLOQUE 1: INTRODUCCION

TEMA 1. INTRODUCCION A LA EMPRESA. MARCO JURIDICO Y LEGAL DE
LAS EMPRESAS

1.1. La empresa en la economia de mercado.

1.2. La empresa como sistema.

1.3. La organizacion de la empresa.

1.4. Las decisiones en la empresa.

1.5. Tipos de empresa.

1.6. Caracterizacion de las diferentes formas juridicas de empresa.
1.7. Marco fiscal.

1.8. Regulacion laboral y de Seguridad Social.

1.9. Otras obligaciones formales de las empresas.

1.10. Anexo: Tramites para la puesta en marcha de una empresa.

BLOQUE 2: EL ENFOQUE SISTEMICO DE LA EMPRESA
TEMA 2: LAS AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA

2.1. Introduccion.

2.2. La funcién de produccion y aprovisionamientos.
2.3. La funciéon comercial o de marketing.

2.4. La funcion financiera.

2.5. La funciodn de direccion.

2.6. La funcién de recursos humanos.

2.7. El entorno y la funcion estratégica.

TEMA 3: LA DIRECCION DE LA PRODUCCION

3.1. Concepto de produccion y de operaciones: objetivos y estrategia.
3.2. Decisiones estratégicas de operaciones.

3.3. Decisiones tacticas de operaciones.

3.4. Seleccion y disefio de productos.

3.5. Seleccion y disefio de procesos.

3.6. Capacidad, localizacion y distribucion.

TEMA 4: EL ENTORNO Y LA FUNCION ESTRATEGICA

4.1. La estrategia empresarial. Concepto
4.2. El modelo de direccion estratégica.
4.3. El andlisis del entrono.

4.4. El pensamiento estratégico.

4.5. El diagnostico estratégico.

4.6. La formulacién de estrategias.

4.7. La planificacion de la estrategia.
4.8. La implantacion y control.



BLOQUE 3: LA DIRECCION FINANCIERA
TEMA 5: EL ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO DE LA EMPRESA

5.1. La dinamica de la empresa: el ciclo de explotacion y el ciclo del capital.

5.2. Los estados financieros como representacion de la situacion y evolucion de la empresa.
5.3. Andlisis del balance y la cuenta de resultados. Analisis de la operativa contable.

5.4. La estructura del balance y la financiacion del ciclo de explotacion. El fondo de maniobra
y el equilibrio financiero.

5.5. Los ratios como instrumento de analisis. La medida de la rentabilidad.

5.6. El andlisis de los costes y el umbral de rentabilidad.

TEMA 6: LA DIRECCION FINANCIERA. DECISIONES DE INVERSION

6.1. Proyectos de inversion.

6.2. Magnitudes de la inversion.

6.3. La determinacion de los flujos de caja de un proyecto de inversion.
6.4. El coste de capital y el descuento de fondos.

6.5. Criterio de valoracion de inversiones.

6.6. La seleccion de proyectos de inversion.

TEMA 7: LA DIRECCION FINANCIERA. FUENTES DE FINANCIACION

7.1. Introduccion.

7.2. Las fuentes de financiacion.

7.3. La amortizacion técnica y financiera.
7.4. Los recursos propios.

7.5. Fuentes ajenas de financiacion.

7.6. Otras fuentes de financiacion.

7.7. El sistema financiero.

TEMA 8: LA DIRECCION DE INNOVACION

8.1. La innovacion como parte de la estrategia.

8.2. Innovaciones tecnoldgicas en producto y en proceso.
8.3. Innovaciones no tecnolégicas.

8.4. Innovaciones en modelos de negocio.

8.5. Proteccion de la innovacion. El sistema de patentes.
8.6. Transformacion digital y ciberseguridad.

8.7. Creatividad e innovacion.

8.8. De la idea de negocio a la creacion del producto.

TEMA 9: ETICA, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y ODS.

9.1. Etica en los Negocios.

9.2. Instrumentos para el compromiso ético.

9.3. Aplicacion de la responsabilidad social

9.4. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

9.5. La Agenda 2030. Los principios para su implementacion.



