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	A) DATOS BÁSICOS DE LA ASIGNATURA

	NOMBRE: DIRECCIÓN ESTRATÉGICA DE LA EMPRESA

	CÓDIGO: 83006
	AÑO DE PLAN DE ESTUDIO: 2002

	TIPO (troncal/obligatoria/optativa): TRONCAL

	
	Créditos LRU
	Créditos ECTS
	Horas anuales

	TOTALES
	11
	10
	250

	Teóricos
	
	
	

	Prácticos
	
	
	

	CURSO: 1º
	ANUAL
	CICLO: 2º

	

	B) DATOS BÁSICOS DE LOS PROFESORES

	PROFESOR/PROFESORA: MARÍA JESÚS MORENO DOMÍNGUEZ / ROSA Mª VACA ACOSTA

	CENTRO/DEPARTAMENTO: FACULTAD CC. DEL TRABAJO / DIRECCIÓN DE EMPRESAS Y MARKETING

	ÁREA: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS

	Nº DESPACHO: 4.5 / 4.1.
	E-MAIL: domin@uhu.es / rosa.maria@dem.uhu.es
	TLF: 959 219594/ 9592

	URL WEB: http://www.uhu.es/mjesus.moreno

	MARCO RESPUESTA CORREO ELECTRÓNICO: DIARIO

	HORARIO DE TUTORÍAS DEL PRIMER CUATRIMESTRE: 

Mª JESÚS MORENO DOMÍNGUEZ: Lunes de 11,00 a 13,00h.; Martes de 16,00 a 18,00h. y Miércoles de 18,00 a 20,00h.

ROSA Mª VACA ACOSTA: Martes de 17,00 a 19,00h.; Miércoles de 16,30 a 19,00h. y Jueves de 9,00 a 10,30h

HORARIO DE TUTORÍAS DEL SEGUNDO CUATRIMESTRE: 
Mª JESÚS MORENO DOMÍNGUEZ: Lunes de 11,00 a 13,00h. Martes y Miércoles de 16,00 a 18,00h.

ROSA Mª VACA ACOSTA: Lunes de 17,00 a 19,00h.; Martes de 9,00 a 11,00h. y Miércoles de 17,00 a 19,00h.

	C) DESCRIPCIÓN DE LA ASIGNATURA

	1. Idioma en que se imparte la materia: Castellano

	2. Descriptor

Nociones generales acerca de cómo dirigir estratégicamente una empresa o cualquier otra organización. Análisis estratégico (tanto externo como interno), formulación e implantación de la estrategia. Dirección Estratégica de los Recursos Humanos en base a competencias.

	3. Prerrequisitos y recomendaciones 

DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PERSONAL (Asignatura de 2º Curso de la Diplomatura RR.LL.)

	4. Medidas previstas para responder a necesidades educativas especiales

Para los alumnos que provienen de otras universidades (p.e. Erasmus), se les facilitará la realización de los exámenes de forma oral y en el caso de que así lo demanden, se les realizará tutorías personalizadas. 

Aquellos estudiantes que tuvieran alguna diversidad funcional (discapacidad), situación laboral que impide la asistencia…, han de entrevistarse a principio de curso con los profesores de la asignatura para estudiar y aplicar las medidas de ajuste necesarias.

	5. Sentido de la materia en el perfil de la titulación 

Atendiendo al descriptor de esta materia troncal en el plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias del Trabajo, el programa que se presenta cubre los objetivos que en él se plantean ofreciendo al alumno, en primer lugar, unas nociones generales acerca de cómo dirigir estratégicamente una empresa o cualquier otra organización. 
 Este bloque generalista es necesario para, dentro del mismo, insertar el papel del factor humano como recurso estratégico fundamental, así como su gestión. Es por ello, que, en segundo lugar, se introduce al discente en la perspectiva más específica de la Dirección Estratégica de los Recursos Humanos, ajustando el programa lo máximo posible al perfil de un licenciado en Ciencias del Trabajo, que deberá desempeñarse profesionalmente en este ámbito de la gestión empresarial.

	6. Competencias 

· Genéricas:

· Capacidad de organización y planificación.

· Comunicación oral y escrita en lengua nativa.

· Aprendizaje autónomo.
· Específicas

Disciplinar

· Dirección y gestión de recursos humanos.
Profesional

· Capacidad de aplicar las tecnologías de la información y la comunicación en diferentes ámbitos de actuación.
· Capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones en materia de gestión de recursos humanos (política retributiva, de selección…).
Académica
· Aplicar los conocimientos a la práctica.

	7. Objetivos

Esta materia tiene como objetivo que los estudiantes adquieran conocimientos en las siguientes cuestiones:

· La Dirección Estratégica en la empresa: función de dirección  gestión directiva

· El modelo de Pensamiento Estratégico y sus diferentes dinámicas

· Análisis interno  y externo del entorno de la empresa: metodología PEST

· Análisis interno: Cadena de Valor y Sistema de Valor

· La Dirección Estratégica de RR.HH. y el enfoque de competencias

· La identificación, selección y definición de competencias

· La Planificación de RR.HH. en base a competencias: el modelo de la carrera sin límites

· La adquisición de competencias a través del reclutamiento y la selección del personal

· El desarrollo de competencias: coaching, mentoring y autodesarrollo.

· La evaluación y retribución del personal en base a competencias.


	8. Metodología

	Sesiones académicas teóricas: X
	Exposición y debate: X
	Tutorías especializada: X 

	Sesiones académicas prácticas: X
	Visitas y excursiones: 
	Controles de lecturas obligatorias: X

	Otros (especificar): Mapas conceptuales, visionado de vídeos y debates a través de la plataforma.
Desarrollo y justificación:

Dado que la asignatura se ofrece en la modalidad semipresencial, la metodología empleada en la impartición de la misma exige la distinción entre sesiones presenciales y virtuales.

Sesiones Presenciales:

Para ofrecer a nuestros alumnos un conjunto de conocimientos organizado y coherente, utilizaremos la lección magistral. Pese a los inconvenientes de este método, hoy sigue siendo un instrumento esencial de transmisión de contenidos. Para paliar sus limitaciones utilizaremos mapas conceptuales para presentar la información a los estudiantes. La exposición de los mapas facilitará que los alumnos asimilen los conceptos y sus relaciones de forma visual. Asimismo, alentaremos a los alumnos para que participen en clase formulando preguntas, o si el tema lo requiere, planteando un debate o seminario sobre aquellos aspectos de difícil comprensión. En este sentido, se discutirán en clase artículos y noticias en prensa de actualidad o revistas especializadas que guarden relación con el tema que se esté exponiendo. Para incentivar la participación activa de los alumnos, la lección magistral será complementada con clases prácticas. En estas clases incluimos el estudio de casos prácticos en los que los alumnos puedan aplicar los conceptos y técnicas que previamente ha aprendido desde un punto de vista teórico. De esta forma se le estimula a tomar sus propias decisiones en situaciones simuladas lo más cercanas posible a la realidad, a la vez que refuerza sus conocimientos y adquiere habilidades en el manejo de los mismos. Además permite cultivar el trabajo en equipo y el desarrollo de habilidades de comunicación oral.. 

Proponemos el visionado de determinados vídeos para, posteriormente, generar debate que ayude a aclarar conceptos y técnicas estudiadas, así como a su traslación a los momentos actuales o al entorno más inmediato.

Sesiones Virtuales:
El profesor de la asignatura facilitará a través del Aula Virtual de la Universidad de Huelva las unidades docentes a los alumnos al objeto de que éstos dispongan del contenido completo de  la asignatura. Para cada unidad, se propondrán una serie de actividades que el alumno, una vez realizadas, deberá remitir a través de la plataforma, dentro del plazo fijado, al profesor de la asignatura para que éste, las corrija y remita de nuevo al alumno, junto a la calificación obtenida. Adicionalmente, una vez finalizada cada unidad, se realizará un test a través de la plataforma tecnológica, a una fecha y hora previamente fijada, con el fin de comprobar si los objetivos de la unidad han sido alcanzados por los alumnos. En aquellos temas que así lo exijan, se realizarán lecturas de artículos de revistas académicas o profesionales, los cuales permitirán dar una visión más práctica del contenido de la asignatura. También serán visionados, en temas puntuales, vídeos relacionados con el tema a tratar que se pondrán en común a través del foro.

	9. Bloques temáticos 

PARTE I: Fundamentos de la Dirección Estratégica
1. La Dirección Estratégica como sistema de dirección.

PARTE II: Análisis estratégico 

2. El Pensamiento Estratégico.

3. Análisis externo: Entorno General.

4. Análisis externo: Entorno Particular.

5. Análisis interno: Cadena de Valor y Sistema de Valor.

6. Diagnóstico Estratégico.

PARTE III: Formulación de la estrategia 

7. Estrategias genéricas.

PARTE IV: Implantación de la estrategia
8. Estructura y diseño de la organización.

9. Liderazgo y cultura organizacional.

PARTE V: Dirección Estratégica de Recursos Humanos: Gestión por Competencias.
10. Fundamentos, evolución y concepto de la Dirección Estratégica de RR.HH.

11. Gestión de RR.HH. en base a competencias.

12. Identificación, selección y definición de competencias.

13. Planificación de RR.HH. en base a competencias.

14. Atracción y selección del personal en base a competencias.

15. Desarrollo de Competencias.

	10. Bibliografía general
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	11. Enlaces generales:
· CALIFORNIA MANAGEMENT REVIEW: 

http://proquest.umi.com/pqdlink?Ver=1&Exp=05-10-2011&RQT=318&PMID=27871&clientId=40400
· EUROPEAN MANAGEMENT REVIEW:

http://proquest.umi.com/pqdlink?Ver=1&Exp=05-10-2011&RQT=318&PMID=66079&clientId=40400
· HUMAN RESOURCE MANAGAMENT:

http://www3.interscience.wiley.com/cgi-bin/jhome/32249
· HUMAN RESOURCE MANAGEMENT REVIEW:

http://www.sciencedirect.com/science/journal/10534822
· STRATEGIC MANAGEMENT JOURNAL: http://www3.interscience.wiley.com/cgi-bin/jhome/2144

	12. Evaluación:

	Examen: X
	Evaluación continua: X 
	Preparación y exposición de lecturas: X
	Trabajo práctico: 
	Otros: 


	Criterios de evaluación y calificación:

Se realizarán dos exámenes parciales eliminatorios. Para aprobar la asignatura por curso será necesario superar ambos parciales de forma independiente y, por tanto, sin que se puedan compensar. El alumno que no supere los dos exámenes deberá acudir al examen final con toda la asignatura, debiendo obtener un mínimo en cada una de las dos partes en que está dividida la asignatura. El alumno que no supere uno irá al examen final con la parte correspondiente. Por tanto, se hace constar que las dos partes en que queda dividida la asignatura a través de los parciales deberán ser aprobadas de forma independiente, sin que en ningún caso se haga media entre ellas, ya se examine el alumno de toda o de parte de la asignatura en el examen final.

Para las convocatorias extraordinarias de septiembre, noviembre y diciembre no se guardará bajo ningún concepto la nota de alguno de los exámenes parciales, ya que el alumno que tenga que optar por alguna convocatoria extraordinaria para aprobar la asignatura deberá presentarse al examen con la asignatura completa.

En cuanto a la forma de calificar, será tolerante con los errores que no sean fruto de conceptos mal adquiridos, valorando especialmente la capacidad de razonamiento y de resolución de los problemas que se planteen. Asimismo, las calificaciones y la revisión de los exámenes se comunicarán y realizarán, respectivamente, con la mayor brevedad posible, habiendo facilitado previamente a los alumnos la solución de los mismos.

Con respecto a las actividades en los exámenes de septiembre y diciembre, las que se han realizado durante el curso, se guardarán si están aprobadas, y si no lo están, se entregarán en la fecha del examen (otras propuestas por el profesor).



	

	D) ORGANIZACIÓN EL TRABAJO DURANTE EL CURSO.

	13. Cronograma semanal del trabajo de los estudiantes con el profesor:

	SEMANA
	Contenidos teórico prácticos
	Nº horas
	Actividades académicas dirigidas
	Nº horas
	Actividades Libre Configuración y Observaciones

	PRIMER CUATRIMESTRE

	1-10 a 5-10 
	ESTUDIO TEMA 1
	3
	LECTURAS DEL

TEMA 1
	1
	

	8-10 a 12-10
	ESTUDIO TEMA 2
	2
	ACTIVIDADES DEL TEMA 1
	1
	Viernes 12 de Octubre

	15-10 a 19-10
	ESTUDIO TEMA 2
	2
	LECTURAS Y ACTIVIDADES DEL TEMA 2
	2
	Curso “Prevención y tratamiento del tabaquismo”

(18-19 Octubre)

	22-10 a 26-10
	ESTUDIO TEMA 3
	2
	LECTURAS DEL TEMA 3
	2
	Curso “Prevención y tratamiento del tabaquismo”

(25-26 Octubre)

	29-10 a 2-11
	ESTUDIO TEMA 3
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 3
	2
	Jueves 1 de Noviembre

	5-11 a 9-11
	ESTUDIO TEMA 4
	2
	LECTURAS DEL TEMA 4
	1
	Curso “Impacto de la ley de prevención en Andalucía. 1980-2005”

(6-7 Noviembre)

	12-11 a 16-11
	ESTUDIO TEMA 4
	2
	ACTIVIDADES DEL TEMA 4
	3
	

	19-11 a 23-11
	ESTUDIO TEMA 5
	3
	LECTURAS DEL TEMA 5
	1
	Curso “Servicios y herramientas para el empleo y las relaciones laborales en Andalucía”

(19-20 Noviembre)

	26-11 a 30-11
	ESTUDIO TEMA 5
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 5
	2
	

	3-12 a 7-12
	ESTUDIO TEMA 6
	2
	LECTURAS DEL TEMA 6
	1
	Jueves 6 de Diciembre

Sábado 8 de Diciembre

	10-12 a 14-12
	ESTUDIO TEMA 6
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 6
	2
	

	17-12 a 21-12
	ESTUDIO TEMA 7
	2
	LECTURAS DEL TEMA 7
	1
	

	Vacaciones Navidad

	7-1 a 11-1
	ESTUDIO TEMA 7
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 7
	2
	

	14-1 a 18-1
	ESTUDIO TEMA 8
	2
	LECTURAS DEL TEMA 8
	1
	

	21-1 a 25-1
	ESTUDIO TEMA 8
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 8
	2
	

	28-1 a 31-1
	ESTUDIO TEMA 9
	3
	LECTURAS Y ACTIVIDADES DEL TEMA 9
	3
	

	Exámenes febrero: Reservado para la fecha del examen parcial o final.

	SEGUNDO CUATRIMESTRE

	18-2 a 22-2
	ESTUDIO TEMA 10
	2
	LECTURAS DEL TEMA 10
	1
	

	25-2 a 29-2
	ESTUDIO TEMA 10
	1
	ACTIVIDADES TEMA 10
	2
	Jueves 28 de Febrero

	3-3 a 7-3
	ESTUDIO TEMA 11
	2
	LECTURAS DEL TEMA 11
	1
	Curso “Formación en competencias en el ámbito laboral”

(5-6 Marzo)

Lunes 3 de Marzo

	10-3 a 14-3 
	ESTUDIO TEMA 11
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 11
	2
	

	Vacaciones Semana Santa
	
	
	
	
	

	24-3 a 28-3
	ESTUDIO TEMA 12
	2
	LECTURAS DEL TEMA 12
	1
	

	31-3 a 4-4
	ESTUDIO TEMA 12
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 12
	2
	

	7-4 a 11-4
	ESTUDIO TEMA 13
	2
	LECTURAS DEL TEMA 13
	1
	

	14-4 a 18-4
	ESTUDIO TEMA 13
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 13
	2
	

	21-4 a 25-4
	ESTUDIO TEMA 14
	2
	LECTURAS DEL TEMA 14
	1
	Curso “Cultura de la prevención”

(24 Abril)

	28-4 a 2-5
	ESTUDIO TEMA 14
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 14
	2
	Curso “Cultura de la prevención”

(28 Abril)

Jueves 1 de Mayo

	5-5 a 9-5
	ESTUDIO TEMA 15
	2
	LECTURAS DEL TEMA  15
	1
	Curso “Cultura de la prevención”

(6 Mayo)

Jueves y Viernes, Rocío

	12-5 a 16-5
	ESTUDIO TEMA 15
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 15
	
	“II Jornadas Relaciones Laborales y Ciencias del Trabajo”

(15-16 Mayo)
Lunes y Martes, Rocío

	19-5 a 23-5
	ESTUDIO TEMA 16
	2
	LECTURAS DEL TEMA 16
	1
	

	26-5 a 30-5
	ESTUDIO TEMA 16
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 16
	2
	

	2-6 a 6-6
	ESTUDIO TEMA 17
	2
	LECTURAS DEL TEMA 17
	1
	

	9-6 a 13-6
	ESTUDIO TEMA 17
	1
	ACTIVIDADES DEL TEMA 17
	2
	

	Examen parcial: Reservado para la fecha del examen.
Examen final: Reservado para la fecha del examen.

	Examen Septiembre: Reservado para la fecha del examen.

	E) TEMARIO

	14. Temario desarrollado

TEMA 1: LA DIRECCIÓN ESTRATÉGICA COMO SISTEMA DE DIRECCIÓN.
1.-La función de dirección o de pilotaje empresarial. 2.-La gestión directiva: componente técnica y componente humana. 3.-El proceso de dirección. 4.-Concepto de estrategia: elementos y contenido. 5.-La Dirección Estratégica: concepto. 6.-La Dirección Estratégica: proceso. 7.-La Dirección Estratégica: ejemplo. 8.-Decisiones estratégicas. 9.-Factores de excelencia empresarial. 10.-Bibliografía. 11.-Lectura recomendada. 12.-Otras lecturas. 

TEMA 2: EL PENSAMIENTO ESTRATÉGICO.
1.-Introducción. 2.-Visión. 3.-Misión. 4.-Objetivos y acción. 5.-El modelo de pensamiento estratégico y sus diferentes dinámicas. 6.-La estrategia básica y su revisión. 7.-La estrategia en sus distintos niveles: corporativo, de negocio y funcional. 8.-Lectura recomendada. 9.-Caso práctico. 10.-Bibliografía. 11.-Otras lecturas.

TEMA 3: ANÁLISIS EXTERNO (I). ENTORNO GENERAL
1.-Introducción: el diagnóstico externo. 2.-El entorno de la empresa: concepto, naturaleza y tipología. 3.-Generación de escenarios. 4.-La globalización de la economía: características y efectos. 5.-Lectura recomendada. 6.-Caso.

TEMA 4: ANÁLISIS EXTERNO (II). ENTORNO PARTICULAR: LA ESTRUCTURA COMPETITIVA DE LOS SECTORES.
1.-Introducción. 2.-Metodología para el análisis del medio específico: las fuerzas determinantes de la competencia. 3.-Competencia potencial: amenaza de nuevos competidores. 4.-Rivalidad entre los competidores actuales. 5.-Presión de los productos sustitutivos. 6.-Poder negociador de los compradores. 7.-Poder negociador de los proveedores. 8.-La acción de los poderes públicos. 9.-Cómo actuar sobre las fuerzas competitivas para mejorar el posicionamiento estratégico. 10.-Resumen. 11.-Bibliografía. 12.-Casos prácticos. 13.-Lecturas recomendadas.
TEMA 5: ANÁLISIS INTERNO. CADENA DE VALOR Y SISTEMA DE VALOR. ANÁLISIS DE LOS RECURSOS Y LAS CAPACIDADES
1.-Introducción. 2.-Cadena de valor y sistema de valor. 3.-Las actividades de valor. 4.-Interdependencias horizontales y verticales. 5.-Panorama competitivo y cadena de valor. 6.-Identificación y evaluación de los recursos y las capacidades de la organización: implicaciones estratégicas. 7.-La gestión del conocimiento. 8.-Bibliografía. 9.-Lectura recomendada. 10.-Caso práctico.

TEMA 6: DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO.
1.-El perfil estratégico de la empresa. 2.-El análisis DAFO. 3.-La cartera de negocios: análisis matricial. 4.-Bibliografía. 5.-Casos práctico. 

TEMA 7: ESTRATEGIAS GENÉRICAS.
1.-Introducción. 2.-El planteamiento de Ansoff: la matriz de alternativas estratégicas básicas (penetración en el mercado, desarrollo del mercado, desarrollo del producto y diversificación). 3.-El enfoque de Porter: estrategias competitivas (liderazgo en costes, diferenciación y enfoque). 4.-Un enfoque integrador. 5.-Bibliografía. 6.-Lecturas. 7.-Casos prácticos.
TEMA 8: ESTRUCTURA Y DISEÑO DE LA ORGANIZACIÓN.
1.-Introducción. 2.-Elementos y parámetros de diseño de una organización. 3.-Tamaño, edad y estructura. 4.-Sistema técnico y estructura. 5.-Entorno y estructura. 6.-Poder y estructura. 7.-Configuraciones estructurales. 8.-Ejercicios.

TEMA 9: LIDERAZGO Y CULTURA ORGANIZACIONAL.
1.-Introducción. 2.-Estilos de dirección y de liderazgo. 3.-Estrategia y liderazgo. 4.-La cultura de la empresa. 5.-Estrategia y cultura organizacional. 6.- Etica en las organizaciones. 7.-La Responsabilidad Social Corporativa.
TEMA 10: LA DIRECCIÓN ESTRATÉGICA DE RR.HH.: FUNDAMENTOS, EVOLUCIÓN Y CONCEPTO
1.- Evolución de la Dirección de RR.HH. 1.1. Etapas de la evolución. 1.2. Causas y retos de la evolución. 1.3. Principales tendencias en el siglo XXI. 2.La Dirección de RR.HH. como actividad estratégica. 2.1.Introducción a la Dirección Estratégica  de los RR.HH. (DERH). 2.2. Caracterización de la Dirección de RR.HH. como actividad estratégica. 3. La relación existente entre la estrategia empresarial y la estrategia de RR.HH. 4.Modelos de Dirección Estratégica de RR.HH. 4.1.Modelo de la escuela de Michigan 4.2.Modelo de la escuela de Harvard. 4.3.Modelo de la escuela de Warwick. 4.4.Modelo de los profesores Lengnick-Hall. 5.Diseño de políticas de RR.HH. estratégicas. 5.1.Enfoque universalista. 5.2.Enfoque contingente. 5.3.Enfoque configuracional. 

TEMA 11: LA GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN BASE A COMPETENCIAS
1.-Introducción a la Dirección Estratégica por competencias. 2.-Concepto de competencia: 2.1.-Competencia empresarial. 2.2.-Competencias básicas distintivas. 2.3.-Competencia esencial o nuclear. 3.-La Gestión por Competencias como herramienta de la DERH. 3.1.-Las competencias personales. 3.2.- La GRH en base a competencias. 3.3.-Ventajas, dificultades y recomendaciones para la GRH por competencias.  

TEMA 12: LA IDENTIFICACIÓN, SELECCIÓN Y DEFINICIÓN DE COMPETENCIAS A TRAVÉS DEL ANÁLISIS DE PUESTOS DE TRABAJO
1.-La importancia del análisis de puestos de trabajo. 2.-Las fases del análisis de puestos: 2.1.-Identificación del puesto. 2.2.-Búsqueda y obtención de la información necesaria. 2.3.-Descripción y especificación. 3.-El análisis de puestos en base a competencias: 3.1.-Identificación de competencias. 3.2.-Selección y definición de competencias. 

TEMA 13: LA PLANIFICACIÓN DE RR.HH. EN BASE A COMPETENCIAS
1.-Introducción. 2.-El concepto de planificación de RR.HH. 3.-El proceso de planificación de RR.HH. en base a competencias: 3.1.-Estudio de la situación actual. 3.2.-Elaboración del Plan Estratégico de RR.HH. 3.3.-Elaboración de planes alternativos. 3.4.-Implantación y evaluación. 4.-Definición de la plantilla cuantitativa: Gestión de Efectivos. 5.-Definición de la plantilla cualitativa: Gestión de Carreras. 5.1. El modelo de la carrera sin límites.
TEMA 14: LA ATRACCIÓN Y SELECCIÓN DE PERSONAL EN BASE A COMPETENCIAS
1.-Introducción: reflexiones sobre la atracción y selección de candidatos. . 2.-Concepto y tipos de reclutamiento. 3.-La selección de personal en base a competencias: 3.1.-Entrevistar por competencias. 3.2.-Tests para medir competencias. 3.3.Simulaciones y ejercicios prácticos. 4.-La selección por competencias y la evaluación de la inteligencia emocional.  

TEMA 15: EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS
1.-Introducción. 2.-¿Es lo mismo formación que desarrollo de competencias?. 3.-Modalidades de desarrollo de competencias: 3.1.-Coaching. 3.2.-Mentoring. 3.3.-Autodesarrollo. 3.4.-Development Center. 4.-El trabajo en equipo: una competencia a desarrollar.  

TEMA 16: LA EVALUACIÓN DEL RENDIMIENTO EN BASE A COMPETENCIAS
1.La evaluación del rendimiento. 2.Las fases del programa de evaluación del rendimiento. 3.La evaluación del potencial basado en competencias.  

TEMA 17: LA RETRIBUCIÓN EN BASE A COMPETENCIAS
1.El salario. 2.La definición de la política salarial. 3. El diseño de la retribución en base a las competencias de los empleados. 

	

	MECANISMOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

En la calificación final de la asignatura se valorará de forma positiva:

· la realización de las actividades y casos prácticos propuestos

· la participación del alumno a través de la plataforma
· la asistencia a las sesiones presenciales.


