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Resumen

La inclusion efectiva de las funciones tutoriales y orientadoras en el sistema educativo significa que la
organizacion de los Centros Educativos ha de considerar la accion tutorial como una cuestion principal y
a la que ha de dedicarse esfuerzos y recursos importantes de cardcter humano, funcional y material.

El profesorado tutor, ademds de la realizacion plena de las acciones orientadoras y tutoriales, especialmente
con el grupo de alumnos tutorizados a su cargo, debe poseer un adecuado desarrollo personal y profesional
para efectuar su cometido orientador con la calidad necesaria.

Ademds las escuelas precisan de espacios y recursos tecnologicos y psicopedagogicos que posibiliten
llevar a efecto los planes, programas y funciones tutoriales y de intervencion orientadora ast como tiempo
dedicado a las acciones de tutoria educativa.

En este articulo se plantea la necesidad de estudiar la accion tutorial desde la perspectiva del profesorado
tutor, especialmente en lo referente a la realizacion efectiva de las funciones orientadoras asi como la
valoracion de su importancia y la formacion del docente tutor en relacion con las actividades asesoras a
efectuar bdsicamente en el aula.

Palabras clave: Tutoria educativa, accion tutorial, intervencion orientadora, profesorado tutor, desarrollo
profesional

Summary

The effective inclusion of the tutorial and guidance functions in the educative system means that the
organization of the Educative Centers has to consider the tutorial action like a main question and to
which are to dedicate to efforts and important resources of human character and material. The tutorial
teacher staff in addition to the total of the guidance actions and tutorial accomplishment specially with
the group of students pupils to his position, must have a suitable personal and professional development to
carry out his counselling assignment with the necessary quality. In addition the schools need technological
and psychopedagogys spaces and resources that they make possible to take to effect the plans, tutorials
programs and functions and of guidance intervention as well as time dedicated to the actions of educative
tutor. In this article the necessity considers to study the tutorial action from the perspective of the tutorial
teaching staff, specially with respect to the effective accomplishment of the counselling functions as well as
the evaluation of its importance and the training of the teacher tutor in relation to the coaching activities
to carry out basically in the classroom.

Key words: Tutorial educative, tutorial action, guidance intervention, tutorial teacher, professional
development
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1. Introduccion

En el Diccionario de Lengua Espafiola de la Real Academia de la Lengua
(2001:1528) se define la Tutoria como “tutela”, “autoridad del tutor” y “cargo del
tutor”. El término “tutor” (que procede del latin tutor-oris) es la persona que ejerce
la tutela o también la persona encargada de orientar a los alumnos de un curso
o asignatura. Con el término “tutoria” nos referimos a la “autoridad del tutor”,
es decir, a la potestad o facultad de aquella persona a la que se le encomienda la
guia, amparo, proteccion y defensa de otra (Sobrado y Ocampo, 2000).

Cuando esta significaciéon se aplica al contexto escolar adquiere connotaciones
pedagoégicas de gran interés, ya que se refiere a la funcién del profesor como
encargado de guiar, e incluso amparar al alumnado (generalmente de un mismo
grupo de clase) en todo lo que guarde relacion con la escuela y las actividades de
enseflanza-aprendizaje que tengan lugar en ella, con el objeto de lograr el pleno
desarrollo de cada uno de los estudiantes, para lo que la vivencia y asimilacion
de los valores (Gonzalez y Diez, 1997) constituyen la principal clave del éxito
pedagdgico. Se trata de realizar una funciéon personalizadora de las acciones
educativas de las cuales su desarrollo tiene lugar en un contexto escolar que se
estructura en unos objetivos por areas, ciclos y etapas, diferentes profesores y
métodos y se dispone de una organizacion compleja debido a la propia naturaleza
de una institucién que, como la educativo-escolar, ha de basar su funcionamiento
en un alto grado de libertad y en un comportamiento conforme a unos valores, lo
que conlleva la conveniencia y hasta la necesidad de que cada grupo de discentes
cuente con un determinado profesor que asuma dicho cometido. Asi, el profesor-
tutor, como sefiala Ortega (1994:20-21): “es el que se encarga del desarrollo,
maduracion, orientacion y aprendizaje de un grupo de alumnos a él encomendado,
conoce y tiene en cuenta el medio escolar, familiar y ambiental en el que viven y
procura potenciar en ellos un desarrollo integral”.

Por consiguiente, 1a tutoria se vincula fundamentalmente a la accion orientadora
realizable por un docente con un grupo de alumnos, y con cada alumno en
particular, lo que constituye la caracteristica o aspecto esencial que se encuentra
en la mayoria de las definiciones de tutoria.

La tutoria es una parte importante de la accién orientadora (tal y como ya fue
definida ésta) que tiene lugar en la institucién escolar y constituye para el alumno
algo que le sirve de guia y ayuda en su maduracion personal, en la formulacién
de su proyecto vital y en su preparacion para llevar a cabo, teniendo en cuenta
sus propias posibilidades, los estudios y el acceso al mundo laboral existentes. El
profesor-tutor es, por consiguiente, un referente privilegiado como orientador e
integrador de experiencias (Alvarez Gonzalez, 20006).

La tutoria habra de orientarse hacia metas como:

1°. Ayudar a la personalizacion educativa (desarrollo integral y completo de
cada alumno).

2°. Adecuar el curriculum y el contexto escolar a las necesidades de cada
educando.

3°.  Prevenir dificultades de aprendizaje dotando de forma equilibrada al
alumno con las estrategias técnicas y habitos adecuados.

4°, Asesorar y ensefiar en materia de toma de decisiones que a lo largo de
la escolaridad (materias optativas, opciones al finalizar las etapas, etc.) ha de
afrontar el tutorando.

5°. Favorecer la comunicaciéon y la interrelacién respecto a todos los demas
miembros de la comunidad escolar.
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2. Funciones tutoriales

Para que las metas enunciadas en el apartado anterior se puedan lograr, es
necesario construir conjuntos ordenados de actividades que, encaminandose a
aquéllas, aseguren un contexto en el que los alumnos/as puedan seguir procesos
de ensefianza-aprendizaje que garanticen su pleno desarrollo a través de la
correspondiente personalizacion en la relacion educativa (Riart, 2007).

Asiaparecen una serie de acciones que inmediatamente se identifican al referirse
a las funciones tutoriales. Algunas de ellas pueden ser las siguientes actividades
del profesor como: entrevistas con cada alumno; auto-presentaciéon a cada
familia; entrevistas con cada madre o padre; informes pedagogicos; colaboracion
en las medidas de adaptacién curricular y refuerzo educativo; coordinaciéon en
las reuniones de evaluacion, tareas administrativas, de asesoramiento a grupos
de alumnos, integracion de cada estudiante en su clase y en el centro escolar,
colaboracion con los servicios de orientacion psicopedagogica internos y externos
de la escuela, optimizacién de las relaciones familia - profesorado, coordinacién
de relaciones interinstitucionales...(Soler, 2004).

En todas las situaciones se trata de actividades que han de encuadrarse
en la orientacion educativa a realizar en los centros docentes cuando éstos
constituyen las unidades operativas de un sistema escolar en el que, como el
nuestro, se proclama el derecho del alumno a recibir la orientacion académica
y profesional en concordancia con el derecho a una formacién que le asegure el
pleno desenvolvimiento de su personalidad (Ley Organica 8/1985 reguladora del
Derecho a la Educacion -LODE- Articulo 6°).

De este modo, en la realidad actual junto a las actividades de enseflanza
consideradas mas tradicionalmente como propias del profesor, se le demanda
a éste una serie de tareas orientadoras que, dentro de su ambito competencial
e integradas en el curriculo, faciliten al estudiante una mejora gradual del
conocimiento de si mismo, de los demas y del mundo, una responsable toma de
decisiones y su satisfactoria integracion personal, escolar, profesional y social.
Esta actividad orientadora del docente completa y perfecciona aquella funcion del
profesor centrada sobre todo en la ensefianza de las areas o materias del curriculo
(Gallego y Riart, 20006).

3. La tutoria en los centros docentes

Las tareas que, como consecuencia de la asuncion de la funcién orientadora,
habra de llevar a cabo el profesorado con el alumnado, con las familias y con los
demas profesores, en la medida en que imparten el curriculo escolar, deberan
encontrarse previstas, en cuanto al “qué, como y cuando” han de realizarse
en el proyecto curricular de la etapa correspondiente. Deben formar con las
demas areas curriculares una unidad lo mas integrada posible y orientada a la
consecucion de los objetivos de la etapa escolar respectiva, a que, en tanto que
implica determinados niveles de desenvolvimiento y maduracion, dificilmente se
hara realidad sin este trabajo tutorial (Martin y otros, 2003).

Por consiguiente, al tratar de concretar las funciones tutoriales, si bien resulta
indudable que poseen una base comun, se diferencian y particularizan en relacion
a las caracteristicas psicopedagoégicas propias de la etapa evolutiva del alumnado
al que vayan dirigidas por un doble motivo: primero porque, como es obvio, en
cualquier caso deberan adaptarse a las necesidades de los alumnos, pero ademas
porque, como la organizacién de los centros de enseflanza debe adecuarse a las
citadas necesidades, también la estructura organizativa condicionara el ejercicio
de las funciones tutoriales, diferenciandolas en contenido y procedimiento segun
sea la etapa escolar que se desarrolla en la escuela donde aquéllas tengan lugar
(Wheeler y Bartle, 1993).
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Asi, aunque en el fondo haya una coincidencia general, debera existir una
cierta diferenciacion entre las actuaciones tutoriales propias de un centro escolar
de educacion infantil y primaria y las de uno de secundaria, del mismo modo
que, dentro de esta etapa educativa, debera haberlas entre uno de bachillerato y
otro de formaciéon profesional. Y, en este sentido segun Galve (1997) habra que
diferenciarlas también en funcién del ciclo y, en su caso, del curso que se trate.

De acuerdo con el concepto de tutoria y de las funciones tutoriales en el
contexto escolar que se acaba de expresar, los Aambitos de la tutoria en las escuelas
han de ser los mismos que los de la orientaciéon psicopedagogica. Es decir, los
tres grandes sectores que corresponden a la orientacién: académica, profesional
y personal. Ahora bien, convendra matizarlos teniendo en cuenta que en la
accioén tutorial estamos ante tareas vinculadas a la orientacién académica que han
desenvuelto los profesores de acuerdo con necesidades del alumnado dentro de
una determinada etapa educativa. Por consiguiente, los dambitos especificos de la
tutoria podemos expresarlos del modo siguiente:

1. Apoyo personalizado en los procesos de aprendizaje escolar segiin la etapa
y/0 ciclo educativo que se trate, en el que se integran actividades relativas al
conocimiento del alumno y sus posibilidades, la adecuacion del curriculo a sus
capacidades, prevencion y correccion de dificultades, coordinacion metodologico-
didactica, ensefianza de estrategias de aprendizaje y participacion en la evaluacion
del alumno y de los programas.

2. Ayudaen el autoconocimientoy toma de decisiones académico - profesionales,
en que se incardinan actividades relativas al asesoramiento y a la informacion,
asi como a la planificacién de experiencias necesarias para la clarificacién de la
identidad personal y de los propios objetivos, identificacién con la sociedad y
toma de decisiones correspondiente.

3. Refuerzo de la autoestima y ayuda en la adquisicién de habilidades de vida y
valores, en el que se integran actividades relativas a la ensefianza de competencias
con vista personal a 1a propia organizacion y desarrollo, relaciones interpersonales,
al propio trabajo, casa, tiempo libre, comunidad, asi como el adecuado tratamiento
pedagoégico de los contenidos transversales.

4. Plan tutorial y técnicas de tutoria educativa

La enorme gama de actividades en las que se diversifican las funciones tutoriales
exige su planificacion previa, ya que de lo contrario podrian quedar aspectos muy
importantes sin cubrir, con el consiguiente efecto negativo para la obtencién de
los niveles deseados de calidad educativa (Wheeler y Bartle, 1993).

La planificaciéon de la accion tutorial debe recogerse en un documento
generalmente denominado “plan de accion tutorial” o “plan de tutoria”. Este
plan, de acuerdo con las bases tedricas expuestas, habra de elaborarse a partir
de los principios establecidos en el plan de orientacion académica y profesional.
Debera estar integrado en el proyecto curricular de la correspondiente etapa
escolar, formando con él una unidad integrada, puesto que se trata de lograr
las capacidades formativas de la etapa respectiva. En la normativa actual recibe
el nombre de Plan de Accion Tutorial (PAT) y sus siglas resultan coincidentes
con las que a veces se emplean para designar la Programacion de Actividades y
Tareas (PAT), pero que, como es 16gico, poseen significacion diferente (Blanchard
y Muzas, 1997).

En coherencia con lo expuesto, el Plan de Accion Tutorial de una escuela ha
de servir de base para la programacion, en su mayor nivel de concrecion, de las
actividades de los distintos profesores-tutores.
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El PAT puede estructurarse de maultiples formas. Sobrado y Ocampo (2000:
324-327) proponen un modo de planificacion partiendo de seis objetivos de
la funcion tutorial considerados generales (exploracion inicial del alumnado,
evaluacioén de las dificultades y trastornos del aprendizaje educativo, integracion
educativa de los estudiantes, habilidades y métodos de estudio y de aprendizaje,
orientaciéon profesional y prevencion y desenvolvimiento personal y social). Luego,
seleccionando de un conjunto de actividades propias del profesor-tutor aquéllas
mas relevantes para la consecucion de cada uno de estos objetivos, se busca darle
a las mismas una dimension temporal a lo largo del afilo académico, concretando
actividades a desenvolver por el profesorado, alumnado y las familias, dentro de
un marco de interacciones previsibles.

Por otra parte, en el Plan de Accion Tutorial han de contemplarse una serie de
subprogramas complementarios como son los de acogida o, si nos referimos al
sistema educativo espafiol, la tutoria en programas de diversificacién curricular
y de garantia social, que facilitan la particularizacién de la funcién tutorial desde
la planificacion de la misma teniendo en cuenta las necesidades de los casos mas
caracteristicos en los centros educativos.

Los principales rasgos de un programa de acogida son que se trata de actividades
que buscan garantizar una informacioén completa de todo cuanto le pueda afectar
a los alumnos en el centro escolar. En la medida en que la accion tutorial debe
hacer posible la adaptacion individual y grupal de los alumnos, en algun caso a un
nuevo centro docente y cada afilo a un nuevo curso, constituyen actividades que
podemos considerar como totalmente necesarias. Este tipo de programas tiene
por objeto dispensar una buena acogida al alumnado, al profesorado de nuevo
ingreso y a las familias, ya que todo esto contribuye a crear actitudes favorables
de comunicacion y participacion posibilitando la motivacién y la autonomia en
los distintos miembros de la comunidad escolar que hacen posible una acciéon
tutorial generalizada y permanente, finalmente destinada a los escolares (Peixoto
y Oliveira, 2003).

Para que la accién tutorial, en su amplia diversidad operativa, pueda ordenarse
mediante los correspondientes programas hacia los objetivos y finalidades que le
corresponden necesita disponer de una serie de procedimientos perfectamente
definidos y dotados de fundamentacion cientifica: las técnicas tutoriales. Se trata de
recursos unidos a la evaluacion psicopedagogica y orientacion educativa, las cuales
tienen como caracteristica fundamental la de permitir a los docentes la recogida
y tratamiento de informacién relativa a aspectos psicopedagogicos del escolar
(tutorando), la comunicacién con el alumnado, profesores, padres, orientadores y
directivos, la orientacion del grupo-clase, la enseflanza de determinadas técnicas
de estudio y estrategias de trabajo intelectual, asi como también el facilitar la
oportuna orientaciéon en el ambito tutorial (Goodland, 1995).

Entre las técnicas e instrumentos tutoriales caben citarse, segun los estudios
realizados por Sanchez (1979, 1997), Roman y Pastor (1984), Espinar (1989), Arnaiz
y Isus (1995), las siguientes: Sociométricas, Grupales, Entrevista y Observacion.

5. Disefio y proceso de investigacion sobre las
acciones orientadoras y tutoriales en educacion

El problema investigador a considerar es en qué medida existe una relacion
entre las actividades tutoriales y orientadoras realizadas en las instituciones
educativas fundamentalmente por los profesores tutores y orientadores, su grado
de importancia y la formaciéon para desarrollar las competencias en el ambito
tutorial.

Los objetivos de la investigacién son los siguientes:
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1°. Analizar el perfil personal del profesorado tutor en la enseflanza no
universitaria.

2°. Conocer el grado de realizacion de las acciones de tutoria educativa segiin
la percepcion del profesorado tutor.

3°. Averiguar la importancia que los profesores tutores conceden a la actividad
tutorial y orientadora en educacion.

4°, Explorar la percepcién de los docentes tutores sobre la formaciéon en las
diversas acciones orientadoras y tutoriales.

La muestra de profesores tutores fue de 940 correspondientes a 185 Centros
docentes de educacion primaria y secundaria. El cuestionario empleado fue una
escala con 21 items referidos a datos personales, académicos y profesionales
correspondientes al perfil del profesorado tutor y 42 cuestiones para valorar la
realizacion, importancia y formaciéon de los docentes tutores en una escala tipo
likert con una calificacién en cinco niveles que van del 1 (nada) a 5 (mucho).

6. Analisis del perfil del profesorado tutor

6.1. Analisis descriptivo de los datos personales, académicos
y profesionales de los profesoras/as tutores/as

6.1.1. Edad

40

35

30

10
Desv. tip. = 9,83

Media = 43,9
0 O | N=2863,00

Cuadro 1. Distribucion de la muestra de profesores tutores por edad

El promedio es de 44 afos en un colectivo de 863 docentes tutores que
responden al cuestionario.
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6.1.2. Sexo

Hombre
34,9%

Mujer
65,1%

Grafico 1. Distribucion de la muestra de profesores tutores por sexo

El 65% son mujeres y el 35% varones que vienen a coincidir basicamente con

otros estudios al respecto.

6.1.3. Afios de experiencia docente como profesor

De 11 a 20 afios
25,0%

De 6 a 10 afios
12,1%

< de 3 Afos
9.5% 10,6%

De 3 a 5 afios

> de 20 Afos
42 8%

Grafico 2. Distribucién de la muestra de profesores tutores por afios de experiencia

docente

El colectivo encuestado presenta una notable experiencia como profesor/a con
un 43% de mas de 20 afios y un 25% entre 11-20 afios, lo que representa un
elevado 78% con mas de 10 afios de experiencia pedagogica.

6.1.4. Titularidad del centro docente

Total
N % col.
Publico 714 78,20%
Privado concertado religioso 104 11,39%
Privado concertado seglar 60 06,57%
Titularidad del
Centro Educativo Privado no concertado religioso 2 ,22%
Privado no concertado seglar 30 3,29%
Otro 3 ,33%
Total 913| 100,00%

Tabla 1. Distribucién de los profesores tutores segun la titularidad del centro educativo en

donde ejercen
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Otro
0,3%

Publico
78,2%

Privado no concertado segla

Privado no concertadc
religioso
0,2%

3,3%

Privado concertado seglar
6,6%

Privado concertado religioso
11,4%

Grafico 3. Distribucion de profesores tutores segin la titularidad del centro educativo

donde trabajan

Resalta aqui el porcentaje del 78% de Centros educativos publicos y un 22%
privados. En este altimo tipo existe un 12% de instituciones religiosas y de seglares

un 10%.

6.1.5. Nivel educativo en el que ejerce

Total
N | % col.
Educacién infantil 23 3,02%
Educacién primaria 353| 46,33%
Primer ciclo de la ESO (Cursos 1°/2°) 102| 13,39%
Segundo ciclo de la ESO (Cursos 3°/4°) 82| 10,76%
Niveles educativos en Bachille.r,ato - - - 1111 14,57%
los que ejerce Ei)er(ririlg)cmn profesional (Ciclo formativo de grado 46 6,04%
Forma}ci()n profesional (Ciclo formativo de grado 27 3,549%
superior)
Educacién especial 7 ,92%
Otro 11 1,44%
Total|762{100,00%

Tabla 2. Distribuciéon de la muestra de profesores tutores por niveles educativos en los que

ejercen

Destaca el 46’3% en Educacion Primaria, el 24% en la Educacién Secundaria
Obligatoria, un 15% en Bachillerato y un 10% en Formacién Profesional.

0.1.6. Dedicacion a la funciéon tutorial del profesorado

Total
N % col.
Menos de 1 hora 37 4,26%
de 1 a 2 horas 498 57,37%
Dedicacién a la funcién tutorial (horas semanales) de 3 a 4 horas 201 23,16%
de 5 a 6 horas 46 5,30%
Mas de 6 horas 86 9,91%
Total 868| 100,00%
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Tabla 3. Distribucion de la muestra de profesores tutores por horas de dedicacion a tutorias
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Sobresale un 57°3% de profesores/as que le dedican a la tutoria entre 1 - 2
horas a la semana y un 23% de docentes entre 3-4 horas.

Niveles educativos en los que ejerce

Educacion Educacion Primer ciclo de la ESO

infantil primaria (Cursos 1°/2°)

N % col. N % col. N % col.
Menos Sgr; 1| 455%| 14 4,29% 2 2,00%
Dedicacion | oo 8| 3636%| 185 5675%| 67 67,00%
. jtéilg‘ﬁgggs de 031”234 1| 455%| 47| 14,42% 26 26,00%
semanales) dﬁ 220 7| 31,82%| 17 5,21% 3 3,00%
Mas de 6 5| 22,73%| 63|  19,33% 2 2,00%
Total 22| 100,00%| 326 100,00% 100 100,00%

Niveles educativos en los que ejerce
Segundo ciclo Formacioén profesional
de la ESO Bachillerato (Ciclo formativo de
(Cursos 3°/4° grado medio)
N % col. N % col. N % col.
Menos Sgr; 2| 2,44% 8 7.48%
Dedicacion | ealt | 42| s51,22%| 64| 59,81% 24 54,55%
alafuncién | de3ad | 5,0 4y 4000l 30 2804% 18 40,91%
tutorial (horas horas
semanales) | de OSrgf 2| 2,44% 3 2,80% 2 4,55%
Mﬁgf}; 6 2| 2,44% 2 1,87%

Total 82| 100,00% 107 100,00% 44 100,00%

Tabla 4. Distribucién de la muestra de profesores tutores por horas de dedicaciéon a
tutorias y niveles educativos

Existe un 7’5% de profesores tutores de Bachillerato que le dedican a la funcién
tutorial menos de una hora a la semana.

De una a dos horas le dedican un 36’36% de profesores de Educaciéon Infantil, un
57% de Educacion Primaria, un 67% do 1° Ciclo de la ESO, un 60% de Bachillerato,
el 54’50% de Formaciéon Profesional de Grado Medio y el 38’5% los de Grado
Superior.

De 3 a 4 horas de dedicacion a la tutoria hay un 14’4% de docentes de educaciéon

primaria, un 26% de Primer Ciclo de la ESO, un 41’4% de 2° Ciclo de la ESO, un
28% de Bachillerato y un 41% de Formacion Profesional.

Por niveles educativos sobresale en Educacion Infantil un 36% que indica de
1-2 horas y un 32% de 5-6 horas.

En Enseflanza Primaria hay un 57% que sefialan de 1-2 horas para tutoria y un
19% de mas de 6 horas.

En el Primer Ciclo de la ESO se da un 67% con 1-2 horas de dedicaciéon a la
tutoria y un 26% de 3-4 horas.

En el Segundo Ciclo de la ESO existe un 51% con 1-2 horas y un 41’4% de 3-4
horas.
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En Bachillerato hay un 60% de docentes con 1-2 horas a la semana para la
funcién y un 28% con 3-4 horas.

En la Formaciéon Profesional de Grado Medio existe un 54’5% de docentes que
dedica 1-2 horas y un 41% de 3-4 horas.

En la Formacion Profesional de Grado Superior se da un 46% con dedicacion de
1-2 horas a la funcién tutorial y un 46% de 3-4 horas.

Niveles educativos en los que ejerce
Formacion
profesional
(Ciclo Educacion de Educacion especial
formativo adultos p
de grado
superior)
N % col. N % col. N % col.
Menos de 1
hora 1 3,85%
delazl 151 38 46% 3| 100,00% 4 80,00%
Dedicacién horas O ,00% ,00%
a la funciéon de3a4
tutorial (horas 3 horas 12 46,15%
semanales) e5a6
horas 1 3,85% 1 20,00%
Mash de 6 2 7.69%
oras
Total 26[ 100,00% 3 100,00% 5 100,00%

Tabla 5. Distribucion de la muestra de profesores tutores por horas de dedicacién a la
tutoria y niveles educativos en los que trabaja

Desde la 6ptica del conjunto global del profesorado segun los diferentes niveles
educativos, hay un 57’3% de docentes con una dedicacién a la funcién tutorial de
1-2 horas y un 23’3% de 3-4 horas.

6.1.7. Titulacion académica

Otro Diplomado
3,2% universitario
0,
UL Maestro y
Maestro licenciatura
40,2% 8,0%

T
Licenciatura

36,9%

Grafico 4. Distribuciéon de la muestra de profesores tutores segun su titulacion

Sobresale en las titulaciones académicas de los docentes tutores un 40% en
la de Magisterio, un 37% de Licenciatura, un 12% de Diplomatura y un 8% de
Magisterio y Licenciatura a la vez.
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6.1.8. Tamafio del centro (niumero de alumnos)

Titulacion académica
; Total
Maestro| Licenciatura l‘Maes.t roy D%plon?adq Otro
icenciatura | universitario
Menos|%fila| 7,69% 7,69% 7,69% 30,77%| 46,15%| 100,00%
de 100

alumnos | % col. ,29% ,31% 1,45% 3,81%| 21,43% 1,49%
de 101 a %fila | 54,29% 18,86% 8,57% 12,00%| 6,29%| 100,00%
% col. | 27,14% ,31% ,74% ,00%)| 39,29% ,07%

250 .| 27,14 10,31 21,74 20,00%| 39,29 20,0
de 251 a %fila | 45,39% 31,46% 8,31% 13,03%| 1,80%| 100,00%
amafio %col.| 57,71% ,75% 53,62% 55,24%| 28,57%| 51,03%

Tama 600 I 1 43 3,62 24%| 28 1,03

e
centro de 601 a %fila | 30,32% 49,68% 8,39% 9,68%| 1,94%| 100,00%
1000 % col. | 13,43% 24,06% 18,84% 14,29%| 10,71%| 17,78%
de 1001 %fila| 7,94% 77,78% 4,76% 9,52% 100,00%
al500 forcon | 1,43% 15,31% 4,35% 5,71% 7,22%
Mas de| % fila 95,24% 4,76% 100,00%
1500
alumnos | % col. 6,25% ,95% 2,41%
Total % fila 40,14% 36,70% 7,91% 12,04%| 3,21%| 100,00%
ota
% col. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%| 100,00%| 100,00%
Tabla 6. Distribucién del profesorado en funcién del tamafio del centro y de su titulacion
académica
> de 1500

alumnos De 1001 a 1500
24% 7158 601 a 1000

17,8%
< de 100 alumnos
De 251 a 600 1.6%
51,0%
De 101 a 250
20,1%

Grafico 5. Distribucion de profesores en funcion del tamafio del centro

Destacan en los Centros docentes de la muestra elegida los que poseen entre
251-600 alumnos (51%) de 101-250 (20%), de 601-1000 (18%) y de 1001-1500
el 7%.

Son pues escuelas de tipo medio de 101-600 alumnos los que abarcan el 71%,
aun que existe un 18% que poseen entre 601-1000 alumnos (Centros de tamafio
grande).

Referente a la distribucion segiin el tamafio de los Centros educativos de los
profesores/as por titulaciones académicas que estan destinados en instituciones 5 3
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de tamafio medio (100-600 alumnos) son un 85% de ellos y que coincide
fundamentalmente con Centros de Educacién Primaria.

Los profesores con Licenciatura estan en instituciones de tamafio medio-
grande (de 251-1500 alumnos), en un 83% de casos que coinciden basicamente
con Institutos de Educacién Secundaria.

6.1.9. Numero de profesores/as

Numero de profesores

Menos

de 8-16

de 17-24

de 25-49

de 50-75

Mas

Total
de 8 docen- | docen- | docen- | docen- de 75 ota
docentes tes tes tes tes docentes
Menos Z’la 42,86%)| 28,57%| 28,57% 100,00%
de 100
Alumnos OC/‘:)I 100,00%| 10,00%|  2,23% 1,59%
De 101 a;/fla 13,41%| 59,22%| 26,82%|  ,56% 100,00%
250 Z/‘z)l 60,00%| 59,22%| 10,86%|  ,76% 20.32%
De 251 a ;/fla 2,23%| 15,37%| 69,27%| 12,92%|  ,22%|100,00%
Tamaiio| 20 ley 25,00%| 38,55%| 70,36%| 44,27%| 1,20%| 50,96%
Ceietlro De 601 a ;/ﬁa 1,29% 51,61%| 32,90%| 14,19%|100,00%
1000 (f(’)l 5,00% 18,10%| 38,93%| 26,51%| 17,59%
be 1001 Of/ﬁa 4,76%| 33,33%| 61,90%|100,00%
a 1500 OC/‘(’)I 68%| 16,03%| 46,99%| 7,15%
Méds  de| 100,00%|100,00%
15 0 oflla
0,
alumnos c/z)l. 25,30%| 2,38%
ot 17002 ,68%| 4,54% | 20,32%| 50,17%| 14,87%| 9,42%|100,00%
% col. 100,00%)| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%]|100,00%

Tabla 7. Distribucién del profesorado tutor en funciéon del tamarfio del centro y del namero
de tutores

La mitad de los Centros educativos encuestados tienen entre 25-49 profesores,
destacando un 9’42% de instituciones educativas que tienen mas de 75 profesores
en cada una de ellas, lo que representa un elevado numero de docentes.

6.1.10. Modalidad del Centro docente

Total
% col.
Centro de Educacion Especial (CEE) ,54%
Centro de Educacion Infantil y Primario (CEIP) 35,61%
Centro de Educacién Primaria (CEP) 1,52%
Tipo de Conservatorio de Musica (CM) 43%
centro Centro Publico Integrado (CPI) 7,27%
Centro Rural Agrupado (CRA) 1,52%
Escuela de Artes Aplicadas y Oficios Artisticos (EAOA) ,54%
Instituto de Educacién Secundaria (IES) 31,38%
Privado 21,17%
Total 100,00%

Tabla 8. Numero de profesores tutores encuestados por tipo de centro
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Destaca en primer lugar los CEIP (Centros de Educacion Infantil y Primaria) con
un 35’61% y en segundo lugar los IES (Instituto de Educacién Secundaria) con un
31’88%.

Total

N

% col.

Titularidad del Centro

Publico

714 78,20%

Privado concertado religioso

104 11,39%

Educativo

Privado concertado seglar 60 6,57%
Privado no concertado religioso 2 ,22%
Privado no concertado seglar 30 3,29%
Otro 3 ,33%

Total

913| 100,00%

Tabla 9. Distribucion de los profesores tutores por titularidad del centro educativo

La mayoria de centros privados encuestados no concertados son seglares (30
Colegios) y solo dos instituciones son religiosos en esta modalidad.

7. Evaluacion de las cuestiones comunes relativas
a la realizacion, importancia y formacion de las
acciones de orientacion y tutoria educativa

7.1. Analisis de promedios, desviaciones y porcentajes

M = Media / S = Desviacién tipica
N° Items Columna A | Columna B | Columna C
Item (realizacion) | (importancia) | (formacién)
Atencién a los alumnos conl—M 3,65 (3°) 4,60 (5°%) 3,10 (2°)
1 |problemas _de comportamiento S 96% 66% 1,12%
personal, social...
5 |Acciones de prevencién  de M 2,92 (3°) 4,40 (4°) 2,76 (3°)
drogodependencias S 1,10% ,89% 1,07%
3 |Fomento de la aceptacién de s M 3,51 (1°) 4,49 (3°) 3,23 (2°)
mismo y del propio aprecio S 1,03% ,74% 1,10%
4 |Desarrollo de actitudes| M 3,70 (1°) 4,35 (29 3,50 (2°)
participativas S ,94% ,76% 1,01%
5 [Fomento de habilidades sociales y M 3,53 (19 4,31 (39 3,38 (2°)
de vida en el alumnado S ,97% ,82% 1,06%
6 |Conocimiento del entorno social y M 3,48 (3°) 4,19 (39 3,41 (3°)
profesional S ,95% ,81% 1,00%
- |Ayuda en las actividades de empleo M 2,67 (3°) 3,62 (4°) 2,89 (2°)
del tempo libre S 1,06% 1,07% 1,10%
g [Avuda al alumno en las relaciones M 3,12 (3°) 4,09 (4°) 3,12 (3°)
familiares S 1,13% ,94% 1,14%
Fomento de un ambiente del—M 3.78 (3°) 4,47 (4°) 3,66 (3°)
9 Eomgnicacién entre el centro y la S 1,05% 76% 1,06%
amilia
Apoyo en las relaciones sociales M 3,94 (1°) 4,50 (3% 3,76 (2°)
10 |del alumno con los compaifieros, S 195% 72% 1,03%
profesores...
. . M 3,95 (1° 4,54 (1° 3,93 (2°
11 |Atencion al estudio S 1,(51‘%)) ,6(8(V3: 1,(§0‘%))
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M = Media / S = Desviacion tipica

N° I Columna A Columna B | Columna C

tems L . . 5
Item (realizacion) | (importancia) | (formacion)

12 |[Apoyo al alumnado en las M 3,84 (3°) 4,64 (3°) 3,72 (2°)
dificultades de aprendizaje escolar | S 1,03% ,64% 1,07%

13 Informacién tutorial sobre ell M 4,41 (3°) 4,46 (2°) 4,33 (2°)
comienzo del curso S ,79% ,74% ,87%
Informacién a los padres, alumnos M 4,39 (2%) 4,58 (1%) 4,33 (2%)

14 1Y profesores de las actividades
educativas e de los resultados| S ,80% ,66% ,88%
académicos

15 Contribucién al funcionamiento| M 3,31 (2°) 3,793 (3°) 3,42 (3°)
del las actividades extraescolares S 1,19% 1,02% 1,14%

16 |Control de las faltas de asistencia y M 4,42 (19 4,52 (2°) 4,42 (1°)
puntualidad S ,83% ,75% ,86%

17 |Avuda al alumnado en el paso de M 3,14 (4°) 4,01 (5°) 3,14 (3°)
los estudios al empleo S 1,26% 1,12% 1,20%
Ayuda al alumno en la toma M 3,37 (3°) 4,12 (5°) 3,29 (4°)

18 |de ) decisiones personales, S 1,05% 91% 1,07%
profesionales...

19 |Asesoramiento al alumnado en la M 3,43 (4°) 4,13 (6°) 3,39 (4°)
eleccion de materias escolares... S 1,14% ,95% 1,10%
Apoyo al alumno en la resolucion M 3,61 (3°) 4,34 (4°) 3,41 (3°)

20 |de . problemas personales, S 1,01% 81% 1,10%
profesionales...

21 Valoracién global de los servicios| M 3,77 (2°) 4,48 (4°) 3,67 (29
de orientacién y tutoria S 097 ,75% 1,10%
MEDIA TOTAL 3’66 423 3’55
DESVIACION TIP. 067 097 0’77

Tabla 10. Analisis de promedios y desviaciones tipicas del profesor tutor (columnas A, B e
C) Items comunes: Realizacion, Importancia y Formacién

Referente a la realizacion de acciones tutoriales los profesores tutores resaltan
el control de las faltas de asistencia y puntualidad, la informacién tutorial sobre
el comienzo del curso y la informacién de los padres, alumnos y docentes de las
actividades educativas y de los resultados académicos.

Sobre la importancia de las actividades orientadoras y tutoriales resaltan
el apoyo al alumnado en las dificultades de aprendizaje escolar, la atencién al
alumnado con problemas de comportamiento personal y social y la informaciéon
a los diversos sectores escolares de las actividades educativas y de los resultados
académicos.

En lo relativo a la formacién en estas acciones destacan la informacién tutorial
sobre el comienzo del curso, la informacién a los distintos sectores educativos de
las actividades escolares y de los resultados académicos y del control de faltas de
asistencia y puntualidad (Sanz, 2002).

Nada | Poco [Suficiente|Bastante| Mucho| Total
% % % % % Recuento

Item

Atencion a los alumnos con
1 |problemas de comportamiento| 1,14% [12,71%| 24,74% | 42,45% [18,96% 881
personal, social...

o fyecones de prevencion del g 30556306 35,00% |20,75% | 8,50% | 800
drogodependencias

Fomento de la aceptacion de si o o o o o
3 mismo y del propio aprecio 3,92% |11,30%| 32,06% |[35,29% |17,42%| 867
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Nada [ Poco [Suficiente[Bastante| Mucho Total

% % % % % Recuento

4 [Pearrollo — de actitudes | 5000 | g 550 | 29,36% |39,54% |21,04%| 865
articipativas

Fomentode habilidadessociales|
y de vida en el alumnado

Item

2,11% |12,31%| 32,36% |37,28% |15,94% 853

Conocimiento del entorno
social y profesional

7 [Ayuda en las actividades del; 104130 6500| 34,10% |16,09% | 4,98% | 783
empleo del tiempo libre

2,33% 110,84%| 38,00% |[33,92% |14,92% 858

Ayuda al alumno en lag
8 relaciones familiares 8,86% [20,84%| 31,14% |[27,90% |11,26% 835

Fomento de un ambiente de)
9 |comunicacion entre el centro y| 3,33% | 8,05% | 24,25% | 36,21% |28,16% 870
la familia

Apoyo en las relaciones|
10 |sociales del alumno con los| 1,26% | 6,18% | 21,74% | 38,90% |31,92% 874
compaferos, profesores...
11 [Atencion al estudio 2,56% | 5,92% | 20,33% |[36,59% |34,61% 861

IApoyo al alumnado en las|
12 |dificultades de aprendizaje| 2,05% | 9,67% | 21,05% | 37,09% |30,15% 879
escolar

Informaciéon tutorial sobre el

1 .
3 comienzo del curso

,23% | 2,15% | 11,43% |28,96% |57,24% 384

Informaciébn a los padres,

14 [plumnos 'y profesores de 1as 5o |1 7006 | 11,99% |29,75% |56,11%| 884
actividades educativas y de los

resultados académicos

Contribucionalfuncionamiento|
15 |de las actividades| 8,45% |16,52%]| 28,89% | 27,54% |18,60% 817
extraescolares

Control de las faltas de
16 asistencia y puntualidad 91% | 1,70% | 11,80% | 25,43% [60,16% 881

IAyuda al alumnado en el paso|
de los estudios al empleo 14,71%|15,03%]| 25,98% |30,39% |13,89%| 612

17

IAyuda al alumnado en la tomal
18 |de  decisiones personales, 5,92% |12,87%| 32,69% |[35,50% |13,02% 676
profesionales...
IAsesoramiento al alumnado
19 len la elecciobn de materias| 7,95% [11,01%| 28,75% | 34,56% [17,74% 654
escolares...

Apoyo al alumno en 14
20 [resoluciéon de problemas| 3,15% | 9,45% | 31,15% | 36,12% (20,12% 825
personales, profesionales...

Valoracion global de los|
21 [servicios de orientacion y|2,02% | 6,78% | 28,30% | 37,69% |25,21% 841
tutoria

Tabla 11. Respuestas de los profesores tutores a los items generales tipo A: Realizacion

El profesorado tutor destaca en la realizacion de acciones orientadoras y
tutoriales las de control de faltas de asistencia y puntualidad y las de informacién
tutorial sobre el comienzo de curso. Las menos valoradas como efectuadas son
las de prevencion de drogodependencias, las de empleo del tiempo libre y las de
ayuda al alumnado en el paso de los estudios al empleo bastante apreciadas en su
importancia.
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Item

Nada

Poco

Suficiente

Bastante

Mucho

Total

%

%

%

%

%

Recuento

Atencién a los alumnos con
problemasde comportamiento
personal, social...

,91%

7,04%

23,61%

68,44%

881

Acciones de prevencién de
drogodependencias

1,23%

2,82%

11,29%

24,05%

60,61%

815

Fomento de la aceptaciéon de
si mismo y del propio aprecio

,34%

1,38%

8,96%

28,01%

61,31%

871

Dearrollo de actitudes
participativas

,12%

2,07%

10,82%

36,71%

50,29%

869

Fomento de habilidades
sociales y de vida en el
alumnado

,35%

2,11%

14,30%

32,59%

50,64%

853

Conocimiento del entorno
social y profesional

,12%

2,34%

17,76%

38,08%

41,71%

856

Ayuda en las actividades de
empleo del tiempo libre

4,40%

10,06%

26,79%

36,60%

22,14%

795

Ayuda al alumno en las
relaciones familiares

1,31%

4,30%

19,24%

34,05%

41,10%

837

Fomento de un ambiente de
comunicacion entre el centro
y la familia

,34%

1,26%

10,27%

27,63%

60,50%

876

10

Apoyo en las relaciones
sociales del alumno con los
companeros, profesores...

,11%

,92%

9,74%

27,38%

61,86%

873

11

Atencion al estudio

,46%

,23%

7,20%

28,92%

63,18%

861

12

Apoyo al alumnado en las
dificultades de aprendizaje
escolar

,34%

,S57%

5,22%

22,93%

70,94%

881

13

Informacién tutorial sobre el
comienzo del curso

1,03%

11,99%

26,48%

60,50%

876

14

Informacién a los padres,
alumnos y profesores de las
actividades educativas y de
los resultados académicos

,11%

,57%

7,18%

25,54%

66,59%

877

15

Contribuciéon al
funcionamiento de las
actividades extraescolares

2,92%

6,82%

26,43%

36,05%

27,77%

821

16

Control de las faltas de
asistencia y puntualidad

,23%

1,71%

8,91%

24,23%

64,91%

875

17

Ayuda al alumnado en el paso
de los estudios al empleo

6,11%

3,22%

15,76%

33,44%

41,48%

622

18

Ayuda al alumnado en la toma
de decisiones personales,
profesionales...

1,90%

2,34%

17,37%

38,39%

40,00%

685

19

Asesoramiento al alumnado
en la eleccibn de materias
escolares...

2,41%

1,81%

19,00%

33,79%

42,99%

663

20

Apoyo al alumno en la
resolucion de  problemas
personales, profesionales...

,48%

1,68%

13,72%

31,41%

52,71%

831

21

Valoraciéon global de los
servicios de orientaciéon y
tutoria

,24%

1,07%

10,62%

26,61%

61,46%

838

Tabla 12. Respuestas de los profesores tutores a los items generales tipo B: Importancia
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El profesorado tutor valora como importantes el item 1: Atenciéon al alumnado
con problemas de comportamiento personal, social....,elitem 12: Apoyo al alumnado
en las dificultades de aprendizaje escolar, y el n° 11: Atencion al estudio.

Nada | Poco |Suficiente|Bastante| Mucho| Total
% % % % % Recuento

Item

Atencion a los alumnos con
1 [problemasdecomportamiento| 7,48% |22,66%| 35,28% |21,73% [12,85% 856
personal, social...

7 |Acciones de prevencion de|;; 5500l 57 5006| 38.40% |14,32%|7,22% | 789
drogodependencias

Fomento de la aceptacion de
3 sf mismo y del propio aprecio 6,78% [17,52%| 35,40% |26,29% [14,02%| 856

Dearrollo de actitudes
4 participativas 3,65% |11,88%| 31,88% |36,47% [16,12%| 850
Fomento de  habilidades
5 |sociales y de vida en el| 3,96% |15,85%| 34,33% |29,65% [16,21%| 833

alumnado

Conocimiento del entorno
6 social y profesional 3,46% |13,37%| 36,52% | 32,34% (14,32%| 838

7 |Avuda en las actividades de| ) 400156 060 | 33,29% |22,19% | 7,35% | 775
empleo del tiempo libre

Ayuda al alumno en las
8 relaciones familiares 9,35% [20,54%| 30,38% |28,41% [11,32%| 813

Fomento de un ambiente de
9 |comunicacion entre el centro| 3,99% | 8,92% | 28,29% | 34,27% (24,53%| 852
y la familia

Apoyo en las relaciones
10 [sociales del alumno con los| 2,69% | 8,29% | 26,87% | 34,23% |27,92% 856
comparfieros, profesores...
11 |Atencion al estudio 2,37% | 5,33% | 23,58% |34,83% [33,89%| 844
Apoyo al alumnado en las
12 |dificultades de aprendizaje| 3,51% [ 9,36% | 25,50% | 34,50% |27,13% 855
escolar

Informacién tutorial sobre el
comienzo del curso

Informacién a los padres,

14 |3lumnos y profesores de las| | o0 | > 8104 | 12,66% |29,31% |54,16%| 853
actividades educativas y de

los resultados académicos

Contribucion al
15 [funcionamiento de las| 6,91% [12,56%| 32,29% | 28,27%[19,97% 796
actividades extraescolares

Control de las faltas de
16 asistencia y puntualidad ,94% | 2,95% | 10,26% |25,24% [60,61%| 848

17 [Ayudaal alumnado en el pasol 5 179416 0096| 30,67% | 28,17% [13,00%| 600
de los estudios al empleo

Ayuda al alumnado en la toma
18 |de decisiones personales,| 6,44% [14,67%| 35,03% |[31,14% |12,72% 668
profesionales...
Asesoramiento al alumnado
19 [en la elecciéon de materias| 7,17% | 11,37%| 33,02% | 32,40% |16,04%| 642
escolares...

Apoyo al alumno en la
20 |resolucion de  problemas| 5,68% |13,46%| 31,98% | 31,48% (17,41% 810
personales, profesionales...
Valoraciéon global de los
21 |servicios de orientacion y| 3,61% |11,94%| 25,37% |32,21%|26,87% 804
tutoria

13 ,94% | 2,47% | 13,87% | 27,97% [54,76%| 851

Tabla 13. Respuestas de los profesores tutores a los items generales tipo C: Formacion
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Sobre la preparacion para la realizacion de las acciones orientadoras y
tutoriales al profesorado tutor destaca las de caracter organizativo (control de las
faltas de asistencia y puntualidad e informacién a los diversos sectores educativos
de las actividades y resultados académicos). Valoran como menor formacién en
los agentes tutoriales las de prevencion de drogodependencias, las de ayuda al
alumnado en el transito de los estudios y empleo, las de apoyo a los alumnos/as en
la toma de decisiones personales, profesionales, etc., (Sobrado y Santos, 2004).

7.2. Andlisis de chi cuadrado

7.2.1. Relacion entre los niveles educativos en los que ejerce y la dedicacion
a la funcion tutorial

Tabla de contingencia de los niveles educativos en los que ejerce y la dedicacion
a la funcioén tutorial

F.E.: Frecuencia esperada / F.O.: Frecuencia observada
Dedicacién a la funcién tutorial Total
Hasta 2 De 3 a4 5 6 mas
horas horas horas
Infantil y F.O. 208 48 92 348
Primaria F.E. 210,7 82,7 54,6 348,0
ESO F.O. 113 60 9 182
. F.E. 110,2 43,2 28,6 182,0
Niveles . F.O. 72 30 5 107
educativos en | Bachillerato = 64.8 254 16,8 [107,0
los que ejerce [T L Gion |_E-O. 35 30 5 70
Profesional F.E. 42,4 16,6 11,0 70,0
Total F.O. 428 168 111 707
F.E. 428.,0 168,0 111,0 707,0

Tabla de contingencia 14: Niveles educativos en los que ejerce como profesor y dedicacion
a la funcién tutorial

Valor gl Sig. asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 85,317 6 ,000
Correcciéon por continuidad
Razon de verosimilitud 89,722 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 3,613 1 ,057
N de casos validos 707

Tabla 15. Prueba de chi-cuadrado

Hay diferencias significativas entre los tres niveles educativos analizados y la
dedicacion tutorial de los profesores tutores por el n° de horas a la semana. En
Educacion Infantil y Primaria aparece una dedicacion elevada a la funcion tutorial
de 5 o mas horas a la semana (se espera una frecuencia de 54’6 e se observa una
de 92). Ella es menor en los otros tres niveles educativos (ESO, Bachillerato y
Formacioén Profesional).
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7.2.2. Relacion entre modalidad de centro y numero de afios que lleva
implantada la orientacion en el centro

F.O.: Frecuencia observada / F.E.: Frecuencia estimada
Numero de anos que lleva implantada la
orientaciéon en el centro
Total
Menos de 3| de3 a5 de6al0 [ Masde 10
anos anos anos anos
Infantil y E.O. 94 183 16 20 313
Primaria F.E. 78,5 156,9 30,1 47,5 313,0
) Educacion F.O. 62 155 43 35 295
Modalidad | gacyndaria | F.E. 73,9 147,9 28,4 44,8  [295,0
de centro F.O 29 32 12 57 130
docente ; .
Privados =57 65,2 125 19,7 [130,0
Total F.O. 185 370 71 112 738
F.E. 185,0 370,0 71,0 112,0 |738,0

Tabla de contingencia 16: Modalidad del Centro Docente en el que ejerce como profesor y
numero de afios que lleva implantada la Orientaciéon en el Centro escolar.

Valor| gl Sig. asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 129,594 6 ,000
Correccién por continuidad
Razoén de verosimilitud 114,239 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 73,296 1 ,000
N de casos validos 738

Tabla 17. Pruebas de chi-cuadrado

Existen diferencias significativas entre la modalidad de Centro Docente en el
que trabaja como profesor tutor y el namero de afios que lleva implantada la
Orientacion en dicha institucion.

En los Centros de Educacion Infantil y Primaria publicos hay muy pocos que
llevan seis 0 mas afios implantada la Orientacion. En los de Educacién Secundaria
hay pocos que lleven menos de tres afios de experiencia orientadora, por lo
contrario en las instituciones educativas privadas existen bastantes que llevan
mas de diez afios de experiencia orientadora (Sobrado y Santos, 2004).

En el apartado de observaciones como cuestion abierta las respuestas de
algunos profesores tutores de Centros docentes privados son las siguientes:

e  “En el nivel de bachillerato la hora semanal dedicada a la tutoria deberia
realizarse con el alumnado para poder abordar diferentes tematicas. Tal y como
esta actualmente es imposible por no tener ningan momento disponible de reunion
con los escolares”.

e “La formacion del profesorado tutor actualmente se debe exclusivamente
a la experiencia”.

e  “Enlos Centros privados concertados una hora de tutoria es abonada como
una de clase cuando lleva mas tiempo de dedicacion. Esto no es un incentivo para
ser un buen profesor tutor”.

e “Cuando hay jornada completa como profesor no se deberia tener
semanalmente 24 horas de clase y una de tutoria ya que es un trabajo excesivo
para tutorizar un curso como se deberia”.

61

© XXI, Revista de Educacion, 9 (2007). ISSN: 1575 - 0345. Universidad de Huelva.



XXl

Revista de Educacion

62

La tutoria educativa como modelo de accién orientadora: perspectiva del profesorado tutor. 43-64.
Luis Sobreado Ferndndez. Universidad de Santiago de Compostela

8. Conclusiones y propuestas de mejora

Las personas viven actualmente en un mundo social de gran complejidad y
de un modo progresivo desean hacer proyectos de sus propias vidas, participar
de una manera activa en la sociedad y convivir de una forma satisfactoria con la
diversidad cultural, lingiiistica y ética.

En este contexto la educacion es la llave para comprender y aprender a afrontar
los nuevos desafios sociales. La formacion y la ensefianza a lo largo de la vida
basados en las personas y en sus necesidades ayudan a mejorar la movilidad social,
la competitividad econémica, la empleabilidad y son un buen procedimiento para
hacer frente a la exclusion social. La formaciéon permanente es fundamental para
garantizar la igualdad de oportunidades y evitar la marginacion social.

Una educaciéon basica de elevada cualidad para todas las personas desde
los primeros afios de sus vidas es un postulado principal, de tal modo que esa
preparacion continuada con una formaciéon profesional facilitara a la juventud
unas nuevas capacidades primarias que exige una sociedad fundamentada
en el conocimiento. Simultineamente debe garantizarse a las personas el
desenvolvimiento de actitudes satisfactorias hacia el aprendizaje, habilidades y
estrategias idoneas para “aprender a aprender”.

Los ciudadanos deben prever actividades de aprendizaje congruentes en
sus vidas si desean aprender y quieren hacerlo de un modo continuo y si sus
experiencias de aprendizaje en la infancia fueron positivas. Desearan ademas
seguir haciéndolo si disponen de ofertas formativas a las que se pueda acudir por
su calendario, horario, ritmo de tareas, lugar de realizacion y coste econémico.

Lafuncion delos profesionales dela Orientacion y los profesores tutores estribara
en ayudar a las personas aportando la informacion relevante, motivandolos y
posibilitando la toma adaptada de las decisiones respectivas.

Todo esto representa un enfoque orientador y tutorial mas activo que hasta
ahora y acudir en la ayuda del alumnado en lugar de esperar a que soliciten
consejo y realizando un seguimiento de los progresos alcanzados. Ademas
representa también que se active de un modo positivo para prevenir y compensar
los fracasos en el aprendizaje y los abandonos en la educacion formal.

Las acciones de los Orientadores y Profesores Tutores deben ser de mediacion
con el alumnado como meta y deben adoptar una informacién amplia que facilite
la toma de decisiones sobre el mejor sistema de intervencion y accion orientadora
y/0 tutorial.

Las nuevas fuentes de informacion y los instrumentos de diagnostico basados en
Internet y en las Tecnologias de Informacién y Comunicaciéon (TIC) abren nuevos
horizontes para mejorar el alcance y cualidad de los servicios de orientacion,
asesoramiento y tutoria.

Sobre la dedicacion horaria del profesorado de niveles no universitarios a la
funcioén tutorial seria necesario ampliarla a tres horas a la semana como minimo
(una hora de dedicacion para los padres/madres, una segunda para el alumnado
considerado personalmente y otra hora para la orientacion grupal).

Este incremento en la dedicacién tutorial respecto a la situacién actual deberia
conllevar mejoras retributivas a los docentes responsables y una revisién de su
dedicaciéon a las funciones docentes para compensar el aumento de la acciéon
tutorial.

Sobre la valoraciéon de las acciones orientadoras en lo referente a la realizacion
y a la formacion del profesorado tutor aparecen como cuestiones mas relevantes
las unidas a la organizacion tutorial, mientras que en la importancia se encuentran
las relativas a la Orientaciéon Escolar y Personal (Sobrado y Santos, 2004).
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Otra necesidad sentida es la de formacién del profesorado en Orientacion y
Tutoria existiendo un gran desfase entre lo que se le solicita a los docentes sobre
acciones tutoriales por parte de la Administracion Educativa y la preparacion de
éstos en este ambito.

La actual realidad social de caracter pluricultural, la movilidad de poblacién
con constantes movimientos migratorios, el surgimiento de nuevas realidades
familiares, la crisis del empleo, el incremento de las drogodependencias y
toxicomanias, etc., generan nuevos desafios a la educaciéon que en muchos casos el
profesorado tutor no esta formado adecuadamente para afrontar estos riesgos.

En este sentido son necesarios planes de formacion inicial y continua para
profesores tutores llevados adelante por profesionales cualificados.

En esta formacién se deberia atender a la orientacién de la ensefianza-
aprendizaje enlaespecialidad curricular correspondiente y también ala orientacion
transversal en ambitos psicopedagogicos: convivencia escolar, habilidades
sociales, autoconcepto y autoestima, prevencion de drogodependencias, tomas de
decisiones, elecciones académico-profesionales, atencién a la diversidad, etc.

Sobre la necesidad de establecer estrategias de mejora de la funcion tutorial
(ademas de las descritas) especialmente por la Administracion Educativa se
exponen seguidamente sin animo de ser exhaustivos:

1°. Elaborar una normativa basica comun a los profesores tutores de todos
los niveles educativos no universitarios que contemple los objetivos, formacion,
funciones y competencias, dedicacién, horario, retribuciones, incentivos,
organizacion, evaluacion, etc., y una especifica atendiendo a los diversos niveles
y modalidades de ensefianza, sefalando la ratio profesor tutor-alumnado, la
conexion con el curriculo escolar, contenidos especificos de la tutoria, horario de
la misma, espacios para realizarla...

2°. Es necesario un incremento del horario semanal de tutoria de tal modo
que no deberia ser inferior a tres horas a la semana: una para la atencion a los
padres/madres, otra para los profesores del mismo grupo de alumnos/as y dos
recomendables para el alumnado, una para la atencién personal y otra para la
grupal.
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