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MEMORIA DEL CURSO ACADEMICO 2021/2022
De acuerdo con el Reglamento de Simbolos, Honores y Protocolo de la
Universidad de Huelva, me corresponde la lectura de la Memoria
Académica del curso 2021/2022, a fin de exponer todo lo realizado por los
servicios de la Universidad, en un afio que ha planteado retos importantes

para la gestién de la Institucion:

El curso 2021/2022 continué exigiendo de la Universidad de Huelva una
considerable atenciéon a la COVID-19, planteando, a comienzos del curso
pasado, la adaptaciéon de la docencia, asi como la necesidad de que
nuestros campus siguieran ofreciendo espacios seguros e, incluso, lugares
para favorecer la vacunacién. Y junto a ello, cuando parecia que ibamos
superando esta situacion, el estallido de la guerra de Ucrania en febrero de
2022 coloca a nuestra Universidad ante un nuevo desafio que se dejara

sentir, igualmente, en el curso que inauguramos.

Muchas han sido las acciones llevadas a cabo y la Universidad de Huelva
ha seguido adelante, alcanzando nuevos logros, como lo demuestra un
nuevo reconocimiento en materia de transparencia, ocupando en la
actualidad el primer puesto de las Universidades espafiolas conforme al

indice Dyntra.

Paso, a continuacién, a detallarles los hitos principales de la actividad
académica del curso 2021/2022, quedando a su disposicion la relacion de

los mismos en el sitio web de Secretaria General:

I. En primer término, en el ambito del Vicerrectorado de Ordenaciéon
Académica y Estrategia Docente, debo referirme a la oferta formativa de

nuestra Universidad:
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Elh v;’;urso que concluye ha contado con 9889 estudiantes de Grado y
Posgrado, manteniéndose el ntimero de estudiantes que eligen esta
Institucién. En este sentido, destaca la incorporacion del doble grado en
Ingenieria Mecanica y en Ingenieria en Explotaciéon de Minas y Recursos
Energéticos, el incremento de la oferta en Posgrado, y la consolidacion de
dobles Maésteres. De esta forma, la Universidad de Huelva ha asumido la
imparticion de 30 grados, 9 dobles grados, 36 masteres oficiales y 3 dobles

masteres.

De otro lado, en relacion con la implementaciéon de los Programas
académicos con recorridos sucesivos en el ambito de la Ingenierfa y la
Arquitectura, la Universidad de Huelva ha puesto en marcha 8 de estos
Programas en distintas Ingenierias. El Real Decreto 822/2021 de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad exige
de la Universidad, en este sentido, un esfuerzo de adaptaciéon que ya

comenzo en el curso 20/21

En relaciéon con los estudios de Doctorado, la Universidad mantiene su
oferta de 11 Programas, a los que se adscribe un total de 596 estudiantes.
Ademas, se han leido 47 Tesis Doctorales, de las cuales 19 han obtenido
Mencién Internacional, y 11 se han presentado por compendio de

publicaciones.

De otra parte, en el &mbito de los Titulos Propios, la Universidad ha
consolidado su oferta, mediante la imparticiéon de 7 Titulos de Master, 4
Cursos de Experto, 2 Titulos de Especialista y 3 acciones formativas, que
han contado con la participacion de un total de 352 estudiantes,

superandose los nimeros del curso pasado.
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En definitiva, la Universidad de Huelva ha atendido la formaciéon superior
de un total de 12.318 estudiantes en el curso que termina, incluyendo al

alumnado Erasmus y al Aula de la Experiencia.

Respecto del Personal Docente e Investigador, debe destacarse el nimero
elevado de convocatorias que se han gestionado e impulsado desde el
Vicerrectorado de Profesorado, en un curso complejo en el que se han
sucedido numerosas reformas normativas que afectan a la promociéon y

contratacion del mismo:

Asi, se han convocado 7 plazas del Cuerpo de Catedréticos de Universidad
y 13 del Cuerpo de Titulares de Universidad; 5 plazas de Contratado
Doctor, a las que se suman 4 de la misma categoria en el marco del plan de
estabilizacion del profesorado asociado, 2 plazas de Ayudantes Doctores
por necesidades de investigacién y se estdn resolviendo las convocatorias
de Ayudantes Doctores realizadas en el curso anterior. Por otro lado, la
Oferta de Empleo Publico del PDI para 2022, publicada en julio de este afio,
contempla 11 plazas de Catedraticos de Universidad, 21 de Titulares de
Universidad, 7 de Contratado Doctor y otras 3 de la misma categoria que
obedecen a la exigencia de reserva de plazas para el personal investigador
doctor que haya finalizado el Programa Ramoén y Cajal y haya obtenido el

certificado I3.

Junto a ello, la gestion del personal docente e investigador ha supuesto, en
el curso 21/22, la renovacion de 20 plazas de Ayudantes Doctores, de los
cuales 1 ha pasado a Contratado Doctor, 106 plazas de Asociados, 23
Asociados Clinicos, asi como la contratacién de 376 Profesores Sustitutos
Interinos, ademdas de que en este curso contamos con dos Profesores

Eméritos.
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HA la oferta académica de la Universidad de Huelva se suman las
numerosas acciones de internacionalizacién desarrolladas por la
Institucion, como una de sus seiias de identidad en los tltimos afios. En
este sentido, la Universidad de Huelva ha hecho frente al reto de poner en
marcha el nuevo programa Erasmus + 2021 /2027 y participa en el proyecto
Sustainable Horizons, en el marco de programa Horizon Europe, con una
financiacion de mas de dos millones de euros, de los que la Universidad
recibe aproximadamente 370.000€. Y ello sin descuidar la atencién a

estudiantes de Ucrania ante la situacion de conflicto.

De otra parte, en el curso concluido, el Vicerrectorado de
Internacionalizacién y Compromiso Global ha impulsado el desarrollo del
V Plan de Internacionalizaciéon de la Universidad de Huelva, aprobado ya

con caracter Plurianual.

En el marco de este Plan debe sefialarse que la movilidad internacional ha
recuperado su funcionamiento normal, destacando el Programa Erasmus
KA131, por el que hemos recibido 625 estudiantes, y hemos enviado 285 a
destinos europeos. Junto a ello, de acuerdo con el Convenio “Huelva
Ciudad Universitaria”, firmado con el Ayuntamiento de Huelva, se han
llevado a cabo dos iniciativas con las que, por un lado, incentivar la
movilidad de nuestros estudiantes y, de otro, atender y orientar a los

estudiantes entrantes.

Asimismo, el programa Erasmus K107 de movilidad fuera de Europa
también se ha reactivado, con 25 estudiantes entrantes recibidos y un
estudiante saliente. Igualmente se ha recuperado la movilidad de PAS y

PDI.

De otra parte, debe destacarse la puesta en marcha de la convocatoria de

ayudas de atraccion de talento para cursar masteres en la Universidad de
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Hﬁélva, incluida en el Plan de Internacionalizaciéon y financiada por el
Banco de Santander, ofertindose 20 becas dotadas con 3.000 euros y el
pago de las tasas de matricula y otras 20 becas de 1.000 euros. A ello se
suma la primera convocatoria de ayudas de atracciéon de talento para
estudios de doctorado, igualmente financiada por Banco de Santander y
que ofrece 5 becas para estudiantes de doctorado de nacionalidad no

espafiola.

En materia de politica lingtiistica, se consolidan las acciones emprendidas
en este &mbito, aprobandose 10 nuevas asignaturas completas en inglés,
pertenecientes a itinerarios en dicho idioma, y 7 nuevas asignaturas English
friendly, lo que hizo que la oferta DLEX para el curso pasado integrara un

total de 122 asignaturas.

Ademas, en mayo dio comienzo el proyecto Erasmus + “Digitalizacion de
los programas multilingties en el Espacio Europeo de Educacién Superior”,
coordinado por la Universidad de Huelva, con un presupuesto de
228.440€, a fin de disponer de una aplicacién informética para coordinar y

evaluar los itinerarios bilingties

A ello se suma la consolidaciéon de la oferta del Servicio de Lenguas
Modernas, desde el que se ha impulsado la organizacién de cursos

intensivos de numerosos idiomas.

En el ambito de la Cooperaciéon para el desarrollo, ha de reseharse la
gestion de convocatorias de proyectos de cooperaciéon subvencionados por
la AACID que se han desarrollado en Senegal y Cuba, y la participacién,
en el marco del Programa Erasmus K220, en 8 proyectos con un importe
que supera los 700.000 €, siendo la Universidad de Huelva la Universidad
coordinadora en 5 de ellos. Ademas, en el curso 21/22, se puso en marcha

la cuarta edicién del programa Learn Africa, en el que participamos con la
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Fundacién Mujeres por Africa, favoreciendo la realizacién de estudios de

Master.

De otra parte, se han ofrecido Cursos de Formacién y Sensibilizaciéon en
Cooperacion para el Desarrollo destinados a estudiantes y ofertado la
primera edicién del méster propio en Emprendimiento y Cooperacién para
el Desarrollo, con la participacion de la Universidad Técnica Particular de

Loja, en Ecuador, y financiacion de la AACID.

III. Paso a exponer las acciones emprendidas desde el Vicerrectorado de

Estudiantes, sector esencial para la Universidad de Huelva.

En primer lugar, debe destacarse la actividad desarrollada de cara a la
orientacion universitaria, a través del Programa Rumbo, dirigido a
constituir un escaparate de la Universidad para estudiantes
preuniversitarios y herramienta de acercamiento a la sociedad onubense a
través de sus centros de ensefianza secundaria. En este sentido, este afio se
ha celebrado la I ediciéon de Universitarios/as por un dia, involucrando a
estudiantes de 4° de ESO y Primer Curso de Ciclos Formativos de Grado
Superior. Se han organizado eventos de difusién a través de plataformas
virtuales, y se celebré la XXII Edicién de Jornadas de Puertas Abiertas en
formato presencial, contando con la participacién de 49 centros de Huelva

y 2559 estudiantes.

Asimismo, se ha continuado con el trabajo de mejorar y facilitar la atenciéon
al estudiantado por medios telematicos, destacando cuestiones como la
matricula y pago de cualquier convocatoria de la PEVAU de forma
electrénica, la inclusién de los estudiantes como obligados a utilizar las
notificaciones electrénicas en sus relaciones con la Universidad, el impulso

de la herramienta ticketing para atencion de las gestiones académica y la
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puesta en macha de la asistente virtual conversacional “Carmen”, en el

marco del Plan de Comunicacién Digital con el estudiantado.

De otra parte, el Vicerrectorado ha mantenido, como en otros cursos, una
intensa actividad de gestion en materia de becas, ayudas y bonificaciones

de estudiantes de grado y Méster, que reciben un total de 14.287.482 €.

Asimismo, se han concedido becas y ayudas de distinta indole, entre las
que pueden destacarse 15 becas de movilidad nacional SICUE, 166 ayudas
solidarias de comedor, financiadas por Atlantic Copper y la Caixa Obra
Social; 144 Becas Solidarias de desplazamiento Santeder;6 becas Santander
Progreso para los mejores expedientes; 26 Ayudas Discapacidad y 25 becas
de Colaboracién con los Departamentos. Ademads, se han aprobado 3

proyectos estudiantiles por un importe total de 2250€.

De otro lado, en este curso se han celebrado las dos convocatorias de la
PEvAU en los meses de junio y julio, en un contexto en el que la
Universidad de Huelva ha aprobado el cambio de calendario académico,
presentandose un total de 2891 estudiantes, con un porcentaje de éxito

considerablemente alto.

Ademas, el Vicerrectorado ha impulsado la modificaciéon parcial por el
Consejo de Gobierno del Reglamento de Gestién de Procesos Académicos
de Grado y Master, adaptando el mismo al nuevo calendario o a cuestiones
como los estudiantes en situacioén de asilo. Finalmente, debe senalarse el
alto niimero de acciones orientadas a la implicacién del estudiantado en la
vida wuniversitaria, destacando una nueva edicibn del Plan de
Voluntariado, el acondicionamiento de un espacio propio, el Agora, o el

apoyo a la creacion del Club de Lectura UNL.VERSO.

Desde la perspectiva de la Empleabilidad, se ha gestionado un total de 283

précticas extracurriculares y 1208 précticas curriculares, contando con la
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coigboracic’)n de 570 empresas, entidades e instituciones que han permitido
completar la formacioén practica de nuestros estudiantes. Debe destacarse
la puesta en marcha de la Primera edicién del “Programa Campus Rural
de Practicas Universitarias en el medio Rural”, tras la firma del oportuno
convenio con el Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demogréfico, logrando la implicacién de 12 municipios que han ofrecido

précticas a 12 estudiantes.

En el ambito del Emprendimiento, desde el Vicerrectorado de Innovacion
y Empleabilidad, se ha consolidado la formacién, en el marco del Programa
UN PASO ADELANTE. Junto a ello, se ha celebrado el III Encuentro de
Emprendimiento Social, con el animo de conocer las iniciativas
emprendedoras que buscan generar un efecto significativo sobre la
sociedad, el medio ambiente y la comunidad local, asi como la segunda
edicion del concurso de “Ideas Locas para Cambiar el Mundo...O
Adaptarlo”. Por su parte, el XX Foro Universitario de Empleo ha vuelto a
ser un lugar de encuentro entre la juventud universitaria y el tejido

empresarial.

De otro lado, la Universidad de Huelva ha consolidado las 10 Catedras
Externas que ya tuviera desde el curso pasado, lo que ha supuesto la
gestion de 422.000€, y se ha avanzado en la coordinacién y coherencia de

sus actividades.

Por su parte, en el marco del Plan de Innovacién Docente e Investigacion
Educativa, se ha dado cobertura a numerosas convocatorias y, ademas, se

ha consolidado la oferta formativa tanto del PDI como del PAS.

Desde una perspectiva transversal, la actividad del Vicerrectorado de
Proyeccion Social y Universitaria se ha caracterizado por su intensidad:

Junto al continuo empuje y dinamizacion del Aula de la Experiencia, que

10
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ha‘ ;lcanzado el nimero de 853 estudiantes matriculados entre sus 13 sedes,
debe destacarse el &mbito de la cultura, en el que se han llevado a cabo 62
actividades, repartidas entre acciones formativas en las Escuelas artisticas
y eventos en vivo. Ademas, el otofio pasado se inauguré un espacio
multifuncional en la estacién de trenes de Huelva, la “Caja de Cristal”, para
acercar la cultura universitaria al centro de la ciudad, a lo que se suma que,
en el marco del Proyecto Atalaya, se han coordinado dos prestigiosos

programas de fotografia y novela grafica.

En el ambito deportivo, ha de resefiarse la implicacion de nuestro
estudiantado, en la creacion de nuevos equipos, como el equipo de voleibol
femenino San Bartolomé-Universidad de Huelva, y en la participacién en

diferentes competiciones y actividades deportivas programadas.

En materia de publicaciones, se ha conseguido el sello CEA de calidad
editorial a la coleccién Biblioteca del Renacimiento espanol, lo que sitta a

la Universidad en el cuarto puesto de calidad editorial a nivel nacional.

De otra parte, el Museo pedagodgico ha recuperado buena parte de su
actividad presencial, destacando la firma de nuevos convenios para su

impulso.

Por otro lado, ha de destacarse la realizacion de acciones formativas y de
sensibilizacién en el &mbito de la igualdad, atendiendo a las fechas del 25
de noviembre y 8 de marzo y la consolidacién del compromiso de la
Universidad de Huelva con la igualdad de mujeres y hombres, que se ha
dejado sentir en la participacién en numerosas redes, asi como en el

seguimiento del II Plan de Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres.

IV. En cuanto a la investigacion, considerada mision esencial de la

Universidad, debe destacarse lo siguiente:

11
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En ml}\)rimer lugar, se han obtenido 11 proyectos del Plan Estatal del
Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades- convocatoria 2021, por
un importe de 1.162.568€, y se ha concedido 1 Proyecto para la realizacién
de actividades de transferencia de conocimiento convocada en el ambito
del PAIDI por importe de 82.050€. Ademas, se han presentado 31 proyectos
a la altima convocatoria de proyectos de excelencia de la Junta de
Andalucia. Asimismo, a través de las Ayudas para el fomento de la cultura
cientifica, tecnolégica y de la innovacién, Fundacién Espafiola para la
Ciencia y la Tecnologia (FECYT) se han conseguido 3 proyectos, por un

total de 36.500 €.

Junto a ello, se han presentado 18 Proyectos a distintas convocatorias de la
iniciativa Horizonte Europe y otras convocatorias internacionales, y se han

conseguido 7 Proyectos Internacionales, de importe considerable.

Respecto de los Grupos de Investigacion, la Estrategia de Politica de
Investigacion y Transferencia de la Universidad de Huelva, de carécter
plurianual, ha procurado la consolidaciéon de sus respectivas actividades,

concediendo la cantidad total de 299.998€, procedentes de fondos internos.

De otra parte, el curso pasado ha permitido consolidar la estrategia del
Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia de incorporar a la
Universidad personal investigador, destacando la concesiéon de 8 nuevos
contratos predoctorales al amparo de convocatorias competitivas del
Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades y de la Estrategia de
Politica de Investigacion ya citada. A ello debe sumarse la concesién de 6
contratos postdoctorales de la Junta de Andalucia, y la vigencia de 3
contratos posdoctorales del Programa Juan de la Cierva, 3 contratos del
Programa Ramoén y Cajal, 2 contratos del Programa Beatriz Galindo y 7 de

la Junta de Andalucia.

12



Tniversidad de Huelvd

Secretaria General

Junto a ello, la actividad investigadora de nuestro Personal Docente ha
permitido en este curso el reconocimiento de 66 sexenios de investigacion
(de los cuales 40 se han obtenido por Profesorado de los Cuerpos Docentes

Universitarios y 26 por Profesorado Contratado).

En el ambito de la transferencia, se ha creado 1 nueva Empresa de Base
Tecnoldgica. Se han firmado 85 contratos de investigacion del art. 68.83 de
la LOU y se han gestionado 18 convenios de investigacion, lo que consolida

nuestra actividad de transferencia.

A ello se suma, la obtencién de 1 patente Nacional, 1 Modelo de Utilidad y
3 Registros de Propiedad Intelectual.

La actividad del Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia se
completa con una agenda intensa de actividades de divulgacion y

formacién, de tematica variada.

V. Respecto de la actuacion del Vicerrectorado de Universidad Digital y

Campus Sostenible, ésta se ha proyectado sobre los siguientes aspectos:

En primer lugar, en materia de Informatica y Comunicaciones, las
garantias de ciberseguridad se han situado en un primer plano, en el
contexto de la mencionada guerra de Ucrania. De otro lado, ha destacado
en este curso la puesta en marcha de la nueva web institucional de la
Universidad y la mejora del Portal de Recursos Humanos o la implantacion
de un nuevo portafirmas. Ademas, se ha trabajado de forma intensa con el
Vicerrectorado de Estudiantes para robustecer la gestiéon académica por

medios electronicos.

Por otra parte, en estrategia Digital, la Universidad de Huelva se ha
incorporado a la Convocatoria Unidigital, en el marco del Plan de

recuperacion, transformacion y resiliencia, habiendo recibido 721.000€

13
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dirigidos a cuestiones como la mejora del equipamiento digital o la

implantacion de plataformas de servicios digitales.

En el ambito de la ensefianza virtual, debe sefalarse el afan por mejorar
esta opcion, a través de la modificacion de la plataforma Moodle, la
ampliacién de los cursos de la plataforma OpenUHU, y la mejora de los

sistemas de videoconferencia.

Por dltimo, en cuanto a las infraestructuras, destaca el inicio de la
construccion de la Residencia universitaria el pasado julio; junto a ello, en
tanto que obras financiadas con planes propios de inversiones, han de
mencionarse intervenciones como el cambio por luminaria LED en
determinados edificios o las mejoras de las instalaciones deportivas,
ademas de la adecuacién y mantenimiento de las Facultades. A ello se
suma la construccion del aula al aire libre Gertrude Vanderbilt Whitney,
financiada por fondos COVID de la Junta de Andalucia, para el
acondicionamiento de espacios al aire libre, en el consabido contexto de

pandemia.

VI. En el ambito del Vicerrectorado de Coordinacién y Agenda 2030, se
ha continuado con la elaboracién del Plan Estratégico Horizonte 2025,
adaptado al modelo EFQM, concretdndose el propodsito de la Institucion, y
celebrandose numerosos talleres de trabajo en la Universidad, asi como con

otros grupos de interés.

Por otro lado, en materia de calidad, se han abierto y resuelto 2
convocatorias del Programa Docentia, evaludndose 35 expedientes.
Asimismo, se ha continuado con la actividad de renovacién de verificacion
de numerosos titulos de Grado y Master, a lo que se suma la participacion

en la convocatoria de seguimiento de otros tantos.

14
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Ademas, se ha mantenido una actividad incesante en materia de atencién

a la Diversidad, Salud y Sostenibilidad.

VII. En cuanto a la actividad de la Gerencia, debe aludirse, en primer
término, a la ordenacion de los Recursos Humanos, convocandose 4

procesos selectivos de provision de puestos de

trabajo, tanto de nuevo ingreso como de promocién interna del Personal
de Administracion y Servicios. Ademads, en el &mbito de la contratacion del
personal técnico de apoyo a la investigacion se ha realizado un total de 261
contrataciones, en un momento especialmente complejo por las reformas

del Estatuto de los Trabajadores y la Ley de la Ciencia.

En materia de Accién Social, se han puesto en marcha todas las
modalidades de esta Accién, dando lugar, hasta el momento, al
reconocimiento de 947 beneficiarios de ayudas por un importe total de

205.264,64¢€.

Por su parte, respecto de las contrataciones de obras, servicios y
suministros, se ha mantenido una actividad constante en la celebracion de

mesas de contratacion y el total de expedientes adjudicados.

Y, de otro lado, en el ambito de la Prevencion de Riesgos Laborales, destaca

la normalizacion de las actividades por parte del servicio.

VIII. Esta Memoria debe referir, asimismo, la labor de la Defensoria
Universitaria en la atencién de todos los miembros de la Comunidad
universitaria. En este sentido, la Defensoria ha registrado, en el curso
21/22, un total de 44 expedientes, ademads, de 41 consultas que no han
requerido la apertura de expediente alguno. De los primeros, 33 se han
tramitado como consultas y 11 como quejas. La mayoria de actuaciones
corresponde al sector del estudiantado, seguido del PDI y del PAS. En

relacion con otras actividades, la Defensoria de la Universidad de Huelva

15
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ha “participado en la constitucion de la REDUAN, esto es, la Red de

Defensorias Universitarias Andaluzas.

De igual modo, he de mencionar la actividad de la Inspeccion de Servicios
desarrollada en este curso. Asi, este Servicio ha atendido todas las
denuncias y quejas presentadas por cualquier Organo o miembro de la
Comunidad Universitaria: en concreto, se han recibido 11
denuncias/reclamaciones, en su mayoria del PDI. Ademés, el Servicio de
Inspeccion ha participado como miembro de la Comisiéon de acoso sexual,
por razén de sexo y por orientaciéon sexual de la Universidad de Huelva y
ha realizado las acciones previstas en el Plan de Actuaciones Inspectoras

para el curso concluido.

IX. Finalmente, debo resefiar, aun de forma breve, la actividad de la

Secretaria General:

En primer lugar, se han organizado y celebrado seis sesiones ordinarias del
Consejo de Gobierno, 4 sesiones extraordinarias y una sesion de la
Comisién Permanente, asi como una sesién ordinaria del Claustro
Universitario y otra de caracter extraordinario, motivada por la aplicacion

del modelo de financiaciéon andaluz.

En relacion con la Normativa de esta Universidad, se ha tramitado la
aprobacion de un total de cuarenta y dos textos, entre reglamentos y titulos
universitarios. En este sentido, destacaria la aprobacién con carécter

plurianual del Plan de Ordenacién Docente.

De otra parte, con participaciéon de la Asesoria Juridica, se han informado

237 convenios y contratos.

Asimismo, debe sefialarse la intensa labor del Delegado de Proteccién de
Datos de la Universidad de Huelva, que ha venido realizando un total de

258 acciones de diferente naturaleza, destacando la elaboracion del

16
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Protocolo para la Atencién de los Derechos en Materia de Proteccion de

datos de la Universidad.

Concluyo aqui la presentacion de la Memoria Académica del curso
2021/2022, senialando la dificultad de seleccionar todo lo actuado por los

diferentes servicios de la Universidad durante un curso.

El curso que termina no ha sido un curso sencillo: circunstancias diversas,
normativas, econémicas y sanitarias han situado a la Instituciéon ante
diferentes retos en los que, sin embargo, ha destacado la unidad de su

comunidad universitaria.
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