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Contexto oEFFECTIA

25.303.708 M€ 16.456.685 M€ 14.378.530 M€ 1.461.889 M€

PIB per capita 75.866 € 11.657 € 41.000 € 30.320 €
Habitantes 333.530.000 1.411.750.000 342.597.698 48.610.458
Investigadores 1.430.000 1.870.000 1.000.000 (obj) 123.000
ﬁ;’SStigadoreS/ M 4.287 1324 2.918 (obj) 2,530
Eimalgtigadad 2 28° ' 23°
Ranking de la 60 170 i 280

Innovaciéon



PIB Global 2022

* Fuente: IFM The Vissual Capitalims
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Uso indebido de fondos de investigacion

 habrian utilizado el dinero de las dietas para
construirse y acondicionar un chalet en la lujosa
urbanizacion de Vistahermosa, en El Puerto de
Santa Maria.

EFFECTIA

CADIZ

Detenido un catedratico de
la Universidad de Cadiz
acusado de desviar ayudas
a la investigacion para
construirse un chalet

Fachada principal del Rectorado de la Universidad de Cadiz. CATA ZAMBRANO


https://www.elmundo.es/andalucia/2019/04/10/5cadd079fc6c83802c8b45e8.html
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+ desde hace 20 afios se han plagiado, de forma constante, mas
de 2 articulos por hora... Y si lo limitamos al ultimo afo, la cifra

n las ultimas dos decadas, se

han publicado casi medio millon es de un articulo cientifico plagiado cada 7 minutos.
de articulos cientificos plagiados
Solo el aio pasado la cifra alcanzé los 70.000 segiin un analisis * publicado en Nature:

publicado en Nature... que suponemos original.

— en las ultimas dos décadas se han publicado mas de
SN e |£ o BN T SN IR 400.000 articulos de investigacion que muestran
Lall e @ Ul S Ir 0l - el il &Ly fuertes similitudes textuales con estudios conocidos
1T '—.‘.ﬂﬁ 9\ (-~ ‘l“ E Ors. ‘ producidos por las “fabricas de estudios”, centros que

amFR generan enormes cantidades de articulos cientificos como
si fueran churros.

* En 2023 se publicaron alrededor de 70.000.

‘ChatGPT Detector’ detecta documentos generados por |A

-V com.una precision sin precedentes — entre el 1,5% y el 2% de todos los articulos cientificos
r=. publicados en 2022 se parecen mucho a trabajos de
ADetras de un articulo cientifico podria haber cientos similares I3
fabricas de estudios
|| | — entre los articulos de biologia y medicina, la tasa aumenta
. 18! al 3%.
\‘ .P\ & s‘\ Q”D q”‘

RS
g
ff”e coqo

®Ours wZoroGPT = OpenAl

Prillaman, McKenzie. «'ChatGPT Detector’ Catches Al-Generated Papers with Unpreceden-
ted Accuracy». Nature, 6 de noviembre de 2023. https://doi.org/10.1038/d41586-023-03479-4.



https://www.larazon.es/ciencia/medio-millon-articulos-cientificos-plagiados_20231107654a8be8b276150001a06d56.html
https://www.nature.com/articles/d41586-023-03464-x
https://www.nature.com/articles/d41586-023-03464-x
https://www.nature.com/articles/d41586-023-03464-x

Filiaciones falsas oEFFECTIA

» Decenas de reputados investigadores de todo el mundo figuran = EL PAIS
como afiliados a universidades saudies en primer lugar,
aunque sea obviamente falso, disparando artificialmente a las

instituciones érabes en IaS Clasificaciones académicas ClCnCla/ Matel'la ASTROFISICA - MEDIO AMBIENTE - INVESTIGACION MEDICA - MATEMATICAS - PALEONTOLOGIA - ULTIMAS NOTICIAS
internacionales. T
« China, con 12 casos, y Espana, con 11, son los paises con Arabia Saudi paga a cientificos espafioles para

hacer trampas en el ‘ranking’ de las mejores

mas investigadores que actualmente muestran un salto ficticio : ¢
universidades del mundo

a un centro saudi.

Mis de una decena de investigadores en Espaiia declaran falsamente que su trabajo
principal es en instituciones drabes para auparlas artificialmente en las
clasificaciones académicas

= ELPAIS

Ciencia / Materia . e o e ol Vs R

= La lista de cientificos mas citados del mundo
excluye a mas de 1.000 por fraude
Tras el escindalo destapado por EL PAIS, Arabia Saudi ha perdido el 30% de los

investigadores de los que presumia, lo que provocara que sus universidades se
desplomen en los ‘rankings’ internacionales

T —
=] zl.ll take pls_ee In‘B-n:elona. ;:Tn?::xlm;::‘t:;;ﬂ:m"lg’ ;’o\;;nm
November 2019 and th s berls. 3

ce o r 9, 2016,

- R : ird one vIr:l:dl.) in Hangzhou, China, 14 Oc



https://elpais.com/ciencia/2023-11-24/la-lista-de-cientificos-mas-citados-del-mundo-excluye-a-mas-de-1000-por-fraude.html

Falsificacion de datos oEFFECTIA

EL PAIS
Datos de la UNESCO (mundial)

Cien‘:ia/Materia ASTROFISICA - MEDIO AMBIENTE - INVESTIGACION MEDICA - MATEMATICAS - PALEONTOLOGIA - ULTIMAS NOTICIAS - - j—
6 millones de cientificos

* publican anualmente 2 millones de
articulos en

ETICA CIENTIFICA > TRIBUNA 1

El fraude continuado en

el sistema de » 30.000 o 40.000 revistas internacionales,
publicaciones en inglés en su gran mayoria.
cientificas  Estas revistas representan una industria

editorial que maneja unos 19.000 millones
de ddlares anuales (industria equivalente a
las del cine y de la musica).

Las reglas de la Administracion publica
no permiten aplicar medidas
disciplinarias para combatir la picaresca
lamentable en la ciencia

» 3.000 0 5.000 € para publicar en una revista
de gran difusion

Una mujer consulta la web de la revista 'International Journal of Environmental Research and Public Health'.
MARIO BERMUDO


https://elpais.com/ciencia/2023-11-28/el-fraude-continuado-en-el-sistema-de-publicaciones-cientificas.html
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GOBIERNO MINISTERIO e Te Ieg

DE ESPANA DE CIENCIA, INNOVACION
Y UNIVERSIDADES

Busca

HORIZONTE EUROPA: NUEVO PROGRAMA MARCO DE LA UE

172 Tweet 0 Share @ Share in Share

Shares

Horizonte Europa es el programa marco de investigacién e innovacion (1+1) de la Unidn Europea (UE) para el periodo 2021 -2027. El Programa Horizonte Europa, como su predecesor Horizonte 2020, serd el instrumento
fundamental para llevar a cabo las politicas de |+D+1 de la UE. El objetivo general del programa es alcanzar un impacto cientifico, tecnolégico, econédmico y social de las inversiones de la UE en I+, fortaleciendo de esta

manera sus bases cientificas y tecnolégicas y fomentando la competitividad de todos los Estados Miembros (EEMM).

Con un presupuesto®g 95.517 millones de euros (eg@precios corrientes) para este periodo de siete anos, Horizonte Europa sera el Programa Marco con el mayor presupuesto hasta la fecha, teni ial de
a hasta 320.000 nuevo

generar importantes beneficios econémicos, sociales y cientificos. Se estima que Horizonte Europa generara 11 euros en ganancia del Producto Interior Bruto (PIB) por cada euro invertido|
puestos de trabajo altamente cualificados para el afio 2040 y consolidara el liderazgo de Europa en Investigacidn e Innovacion. El Programa esta disefiado con una mentalidad de inversidon mas que como un instrumento

exclusivamente de financiacién, y contara con una planificacion que ayudara a la UE a realizar la transicion hacia un futuro préspero y sostenible.


https://www.horizonteeuropa.es/que-es
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Politicas europeas oEFFECTIA

La Comisién Europea esta abordando reformas en lo referente a las politicas de Recursos E
Humanos en investigacion. Los marcos estratégicos que las orienta son:
[ European
1. The New European Innovation Agenda (July 2022
P ¢ (July ) Research Area
2. European Strategy for Universities (January-April 2022) Policy Agenda
3. Pact for Research & Innovation, and governance of the new European Research Area @ gfv;rcvt:;:; for
e perio
\

2022-2024

(ERA) (November 2021)

)Y {@}@ M

&8 —
« Designed to contribute to * Ensure a proper basis IR L It
the priority areas of the for FOR UNIVERSITIES
Pact for R&l, setting out !Expert group. for coordination and
. implementation of the ERA, together
Deepening ERA the voluntary with EU countries, Associated . .
Broadening ERA and which are countries and stakeholders : Prowdg evidence and
relevance defined and coordinated analysis
Amplifying access at Union level. idh-level strateaic boll
to excellence pody, providing advice
Advancing R&lI '
investments and
reforms Decision making

“Owner” of Policy Agenda

s/ /

10



European Framework for Research Careers oEFFECTIA

Acciones europeas para fortalecer la carrera cientifica

Un foco de la agenda politica del area europea de investigacion (ERA) esta en la reforma de la evaluacién de la investigacion
cientifica y en el fortalecimiento de la carrera cientifica.

— Desarrollo de un marco europeo de carrera de investigacion.

— Intercambio de mejores practicas sobre habilidades y aprendizaje mutuo para fomentar la movilidad intersectorial y una
circulacién de talento mas equilibrada (por ejemplo, ResearchComp, ERA4You, etc.).

— Medidas de apoyo para mejorar el atractivo de las carreras de investigacion dentro y fuera del ambito académico (p. ej.,
Observatorio de Carreras de Investigacion e Innovacion, ERA Talent Platform, HRS4R, etc.).

Material presentado por la CE en la

reunion de HRS4R Info Day 2022 el
18/10/22 en Bruselas

. o . .
ERA Policy Agenda: 20 actions ERA Action 4: Strengthening research careers
DEEPENING ATRULY FUNCTIONING TOGETHER FOR TWIN GREEN AND AMPLIFYING ACCESS TO RESEARCH
INTERNAL MARKET FOR KNOWLEDGE DIGITAL TRANSITION, AND INCREASING AND INNOVATION EXCELLENCE lIETEEE:SELINM?AQ;;;JEE;UK'\:\JCJ\:\(I)L'\I!ggE
SOCIETY’S PARTICIPATION IN THE ERA ACROSS THE UNION e
! — Promote attractive and sustainable research :
1. Open sharing of knowledge, incl. EOSC 10. R&I Missions and Partnerships for ERA 15. Regional and national R&l ecosystems i careers, balanced talent circulation and international, i
islation fi 11. Green energy transformation 16. EU-wide access to excellence . i transdisciplinary and inter-sectoral mobility across the ERA !
3. Reform of research assessment 12 Transilion ofadusl Ak 000sHS S e SiralE0IC CO0ACHY OF DUDIICRPOS/RFOS. Mgy
4. Strengthen research careers 13. Empower higher education institutions 3
. Gender equality and inclusiveness 14. Bring science closer to society ADVANCING CONCERTED R&!
6. Protect academic freedom INVESTMENTS AND REFORMS 1. Development of a comprehensive European Framework for Research Careers

7. Better knowledge valorisation . . - . e
: 2. Exchange of best practices on skills and mutual learning to support inter-sectoral mobility and more
8. Research infrastructures

) ! — 18. Coordination national support for ERA balanced talent circulation (e.g. ResearchComp, ERA4You,...)
9. International cooperation, reciprocity 19. ERA monitoring mechanism
20. Prioritisation and coordination of R&I 3. Support measures to improve attractiveness of research careers within and beyond academia (e.g.
investments and reforms Research & Innovation Careers Observatory, ERA Talent Platform, HRS4R,...)

m European m European |
Commission Commission

11
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El Codigo de Conducta - por familia de criterios

St el e e Recruitment and Selection Worklng_Condltlo_ns L Training and Development
Aspects Social Security

1. Research freedom 12. Recruitment 22. Recognition of the profession  36. Relation with supervisors

2. Ethical principles 13. Recruitment (Code) 23. Research environment 3Ziie§uperw3|on and managerial

3. Professional responsibility 14. Selection (Code) 24. Working conditions 38.  Continuing  Professional

Development

4 Professional attitude 15. Transparency (Code) 25. Stability and permanence of 39. Accgss to research training
employment and continuous development

. . Qontractual and legal 16. Judging merit (Code) 26. Funding and salaries 40. Supervision

obligations

17. Variations in the chronological
order of CVs (Code)

18. Recognition of  mobility
experience (Code)

6. Accountability 27. Gender balance

7. Good practice in research 28. Career development

8. Dissemination, exploitation of 19. Recognition of qualifications 29. Value of mobility

results (Code)

9. Public engagement 20. Seniority (Code) 30. Access to career advice
™ e 21. Postdoctoral appointments .
- U(OXGSS 10. Non discrimination (Code) 31. Intellectual Property Rights
RESEARCHERS IN MOTION

11. Evaluation/ appraisal systems 32. Co-authorship

33. Teaching

34. Complains/ appeals
35. Participation in decision-
making bodies 13



Evolucion de HRA 2010-2023 sEFFECTIA

ORGANIZACIONES RECONOCIDAS 2021-2023 .
1466 Instituciones han

suscrito los principios de
la Carta y el Codigo

O
~ ~
O
O O
@\
@ " . .
— « 710 instituciones de
<t ; . .,
-~ L0 investigacion de 39
= paises han recibido el
logo de Excelencia en
Investigacion
 Por término medio, 50
i nuevas instituciones al
o ano reciben el
I reconocimiento

2070 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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La implantacién en Europa oEFFECTIA

Consu tor'a Estratécica

» Desde que la Comision Europea recomendase la implementacion de la Carta y Cédigo, en 2005, mas de 870 instituciones de 35 paises europeos y fuera
de Europa han manifestado su apoyo y mas de 708 instituciones han obtenido el logo “HR Excellence in Research”.
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oEFFECTIA
Razones para las instituciones se adhieran al C&C

a - @
2z AV

Razones para que las instituciones se adhieran a la Cartay el
Cadigo:

Razones para que los investigadores elijan instituciones que
han avalado la Carta y el Cédigo:

1. Para apoyar un cambio en la cultura de trabajo : .
1. Se reconocen los derechos del investigador como un

2. Para unirse a una red paneuropea formada por investigadores y profesional

centros de investigacion . . : :
9 2. Se valora como experiencia la movilidad de los investigadores

3. Para crear un entorno de trabajo estimulante y favorable para

los investigadores 3. Se respeta el equilibrio entre vida personal y profesional de

los investigadores

4. Para mostrar que la organizacion se preocupa por sus . . .
- - 4. Se garantiza la transparencia en el reclutamiento

empleados investigadores

5. Elinvestigador se une a una red paneuropea real formada por

5. Para beneficiarse de la visibilidad internacional al ser listados en D : Y . :
las organizaciones de investigacion y los investigadores

el sitio web de EURAXESS

Las Instituciones de investigacién y los financiadores demuestran que estan comprometidos con la
mejora de las condiciones de trabajo de los investigadores, haciendo del espacio europeo de
investigacién un lugar mas atractivo para investigar.

16
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Politicas de contratasién‘

abiertas, transparente.s v

) - ¢
basadas en meritos .
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OTM : QUE ES

OPEN

*Procedimientos de contratacion abiertos,
transparentes, e internacionalmente
comparables, ajustados al tipo de puesto
publicitado.

*Anuncios deberian proporcionar una amplia
descripcion de los conocimientos y competencias
requeridos, y no deberian ser tan especializados
como para desanimar a solicitantes adecuados.

*Descripcion de las condiciones de trabajo y
derechos, incluyendo las posibilidades de
desarrollo de la carrera.

*Plazo para la presentacion de candidaturas desde
la publicacion del anuncio de la vacante o la
convocatoria deberia ser realista.

TRANSPARENT

*Los candidatos deberian ser informados.

*Antes: acerca del proceso de contratacion,
criterios de seleccion, numero de plazas
disponibles y las perspectivas de desarrollo de
la carrera.

*Después: acerca de las fortalezas y debilidades
de sus candidaturas.

*Transparencia externa / interna
*Composicion de los comités de seleccion.

Informacion sobre los procedimientos y toma de
decision internos

*Favorece la objetividad, obstaculiza el nepotismo y
otros comportamientos inapropiados

*Transparencia formal no garantiza transparencia
real

*R1/R2 mayor descontento

oEFFECTIA

Consu tor'a Estratécica

MERIT-BASED

*Globalidad de la experiencia de los candidatos:
potencial general, creatividad y nivel de
independencia.

* el mérito deberia ser juzgado cualitativamente y
cuantitativamente, teniendo en cuenta los
resultados que sobresalgan en el marco de una
carrera diversificada y no solo el numero de
publicaciones.

ela importancia de los indices bibliométricos deberia
tener un peso equilibrado en un conjunto mas
amplio de criterios de evaluacién: docencia,
supervision, trabajo en equipo, transferencia de
conocimiento, gestion de la investigacion y la
innovacion y actividades de difusién publica.

*Para candidaturas que tengan un background
industrial (empresarial), valorar contribucion a
patentes, desarrollos o inventos.”
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Figure 1.6 Careers in and outside science oEFFECTIA
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Careers outside science

Non-university
Research (industry,
government etc.)

3.5% 0.45%

Early Career Permanent i Professor

Research Research Staff 20

2010 report from the Roval Society,



https://royalsociety.org/-/media/Royal_Society_Content/policy/publications/2010/4294970126.pdf

Carrera profesional en investigacion

La comisién Europea, concretamente, la DG Research and
Innovation, elabora estudios sobre la movilidad y carrera
profesional de investigadores en Europa y otros paises.

El proyecto MORE vy los informes generados en la ultima version
MORE4 muestra un volumen de investigadores que no deja de
crecer.

En 2019, Espaina contaba con 121.905
investigadores, de los cuales:

8,41% son pre doctorales,

8,30% post doctorales,

52,30% investigadores establgcidos y

31,00% investigadores lid ¢
A

0 I 355,637

Fuente: https://www.more-4.eu/online-indicator-tool ?view=deliver

* K %
* *
* *
* *

* o x
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Austria
Belgium
Bulgaria
Croatia
Cyprus
Czech Republic
Denmark
Estonia
Finland
France
Germany
Greece
Hungary
Iceland
Ireland

Italy

Latvia
Lithuania
Luxembourg
Malta
Netherlands
Norway
Poland
Portugal

Republic of North Macedonia

Romania
Slovakia
Slovenia

Spain

Sweden
Switzerland
Turkey

United Kingdom
Total EU

R1 - Doctoral
or equivalent
4,957
7,830

2,068
3,513

14,999
46,514

2,268

705
1,620
309

4,228
4,225

561
10,249
5,994
9,332

140,840

R2 - Post-
Doctoral or
equivalent
6,029
6,404

1,130

944

3,904
4,598

3,687
16,845
65,332

2,372

1,953
359

3,379

14,971
11,061

3,757
3,915
740
10,117
5,292
10,733

203,436

Source: European Commission, MORE4 study (2019)
Total EU in MOREZ2 (2012) = 27 countries / Total EU in MORES3 (2016) = 28 countries / Total EU in MORE4 (2019)
Results are not shown when <30 observations

R3 -
Established
Researcher
11,599
9,708
4,997
4,362
853
10,666
10,305
2,090
7,581
44,925
85,782
15,245
8,472
1,023
6,942
45,332
2,036
4,937
417
459
10,296
10,643
36,882
28,639

5,346
8,808
1,266
63,755
19,1562
15,840

196,427
647,280

R4 - Leading
Researcher
14,114
7,967

1,887

2,489

441

6,804

7,820

1,076

8,317
36,447
74,325
19,514
3,989

790

3,230
23,941
1,880

3,757

247
7,660
8,596

23,506
9,657

5,392
3,250
1,209
37,785
13,473
10,027

117,828
438,207

All career
stages
36,699
31,909

8,814
8,407
1,515
23,442
26,237
4,319
21,713
113,217
271,953
37,463
16,039
2,272
13,431
77,805
5,395
12,267
1,290
853
25,563
25,538
79,010
54,248

15,083
17,862
3,776
121,905
43,911
45,932

355,637
1,429,763
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Carrera profesional en investigacion
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Componentes de la carrera de investigacion: movilidad de los investigadores

Se pueden identificar al menos
cuatro tipos de movilidad:

— Movilidad geografica o
internacional.

— Movilidad intersectorial.

— Movilidad virtual (basada en
una colaboracién de
investigacion transfronteriza
tangible).

— Movilidad relacionada con el
cambio de temas o
disciplinas.

Aprendizaje

La movilidad internacional
contribuye al desarrollo
profesional de los investigadores
y al fortalecimiento instituciona e
internacionalizacién de los
centros de los que previenen.

MOVILIDAD DE DOCTORADO MOVILIDAD POST-DOCTORADO

Movilidad de investigadores matriculados en un Movilidad en cualquiera de las siguientes etapas de la
programa de doctorado durante su etapa de carrera investigadora y, independientemente de que
carrera R1 el investigador haya obtenido o no un Doctor.

MOVILIDAD
GEOGRAFICA O
INTERNACIONAL

Movilidad de empleador:

Movilidad con el fin de obtener el doctorado en Movilidad con cambio de

otro pais lead
" Movilidad >3 meses: empleador
© — Movilidad con duracion
g— Mov!l!dad >3 meses durante gl doctorado: de 3 meses 0 mas - . .
% Movilidad de tres meses o mas durante el Movilidad sin cambio de
< doctorado mientras obtiene el doctorado en el empleador

pais de origen

Movilidad <3 meses:

No movilidad de doctorado: nunca haber tenido Movilidad con duracién inferior a 3 meses
movilidad para el doctorado o durante el
doctorado a otro pais No movilidad: No haber estado nunca en movimiento

a otro pais por mas de 3 meses seguidos

MOVILIDAD
INTERSECTORIAL

Traslado a otro sector (trabajar en sectores no académicos).

MOVILIDAD
INTERDISCIPLINARIA

Haber cambiado a otro (sub)campo durante la carrera de investigacién académica.

MOVILIDAD VIRTUAL

El uso de tecnologia virtual o basada en la web para colaborar a nivel internacional o interdisciplinario, basado
en una colaboracion de investigacion tangible transfronteriza o entre dominios (no incluido en MORE3 y
Encuestas globales MORE4)

Fuente: MORE4 study - Support data collection and analysis concerning mobility patterns and career paths of researchers — 2020 — Comisién Europea
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Carrera profesional en investigacion
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Componentes de la carrera de investigacion: desarrollo de las habilidades

* Uno de los componentes esenciales de la
carrera de investigacion es el desarrollo de
aquellas habilidades para la futura
progresion profesional del investigador:

— ElI pensamiento critico y auténomo
(98%, MORE3: 98%).

— La toma de decisiones y la resolucion
de problemas (98%, MORE3: 97%).

— La comunicacién y presentacion (97%,
MORE3: 96%).

— El trabajo en equipo (95%).

— La gestidn de proyectos, ética vy
redaccion de propuestas (94%).

— La gestién del tiempo, trabajo en red y
habilidades digitales (alrededor del
90%).

Fuente: MORE4 study - Support data collection and analysis concerning mobility patterns and career paths of researchers — 2020 — Comisién Europea

Percepcion de la importancia de las habilidades para el futuro de la carrera
investigadora
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Aprendizaje
Las habilidades
blandas son claves
en la progresion
profesional
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Professional-
Competence
Model for UAB

Researchers

Adapted from ESF (2009) and OCDE {2012)

EFFECTIA
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Interpersonal Skills

Working with others/Teamwork

Tearmn management/Leader ship
Mentoring and Supervision

Negotiation

Netw orking

Cognitive Skills

Creativity and abstract thinking

Problem solving and decision making

| Communication Skills

Oral and written communication/presentation

Communication,/Dialogue with a non-technical
audience

Teaching competences

= Project design and planning

= Information literacy and informational
management

= Knowledge of research methods and techniques
= Writing applications

= Researchmanagement

= Ethics and integrity in research

Organisational Skills

Research Skills

= Time management

= Resource management

= Careerplanning

Influencing and impacting skills

= Entrepreneurship

= Commercialisation, patents and knowledge
transfer

= Use of science in policy development

oEFFECTIA

Consu tor'a Estratécica
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Marcos de referencia europeos — Research Comp oEFFECTIA
The EU Competences Framework for Researchers

» La CE trabajé en la definicion de un marco de
competencias en investigadores, abarcando 7
dimensiones y con 38 competencias en total,
para cada uno de los niveles.

Ha
Co Perfory, CPlin
nduﬁé’}”er ng!?n f
A:;&.: ! Se;‘c!g
Ply Bseg m
nte ri Cs 3 .
8rity pri Ciple Research an impact
Comp
. 2 Self-
© 0%, management
%2
.
“Z. : )
NN S
% 0,% % e ® + Manage personal o $@6‘§~b .-Qeé@'
@ professional development . 9 @\fbo&
* Show entrepreneurial spirit ) ¢
* Plan self-organisation .

* Cope with pressure

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed7 1a1/language-en 26



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/94a6a2ca-00c1-11ed-b94a-01aa75ed71a1/language-en

Marcos de referencia europeos — Vitae

Marco de desarrollo de carrera profesional: Vitae Researcher Development Framework (RDF)

El Marco de Desarrollo del

estructurado en cuatro ambitos que abarcan

Investigador (MDI) de Vitae esta
los conocimientos,

comportamientos y atributos de los investigadores.

Desarrolla 4 dominios, segun el estadio de carrera de los
investigadores:

Personal effectiveness

Knowledge and intellectual abilities

Research governance and organization

« Engagement, influence and impact

las capacidades intelectuales,

las

Collegiality
Team working
People management

Subject knowledge

Research methods: theoretical knowledge

Research methods: practical application

Information seeking

Information literacy and management
Languages

oEFFECTIA

Consu tor'a Estratécica

Academic literacy and numeracy

Establece los conocimientos,
técnicas y las normas profesionales que se esperan para hacer

investigacion, asi como las cualidades personales, los conocimientos
y las habilidades para trabajar con otros y garantizar el impacto mas
amplio de la investigacion. Dentro de cada uno de los ambitos hay tres

subgrupos y descriptores asociados.

El Marco se basa en la investigacion realizada con mas de 100
investigadores a través de entrevistas y grupos de discusién y en la
experiencia adicional de especialistas y partes interesadas.

Fuente: VITAE
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Carrera profesional en investigacion EARMA oEFFECTIA

European Association of Research Managers and Administrators (EARMA) EURGPEAN ASSOCTATION OF

RESEARCH MANAGERS AND ADMINISTRATORS

1. Presupuesto ambicioso y delimitado.

2. Empoderar a la profesion de RMA a través de flujos de financiacion especificos y lineas presupuestarias de
conformidad con la agenda politica del EEI.

3. Garantizar un mejor equilibrio entre la financiacién de la investigacién fundamental y la impulsada por la
innovacion.

4. Abordar los desafios pendientes en la integracion de la Ciencia Abierta.

5. Proporcionar un entorno mas inclusivo que permita la plena participacion de las disciplinas de las ciencias
sociales, las artes y las humanidades.

6. Abordar plenamente el aumento anticipado de las preocupaciones sobre ética e integridad.
7. Burocracia de investigacion reducida.

8. Reflexionar sobre los planes de igualdad de género y avanzar hacia una mayor igualdad, diversidad e
inclusién (EDI, de sus siglas en inglés).

9. Continuar fortaleciendo los enfoques globales para una excelente cooperacidon en investigacion e
innovacioén.

10. Sequir desarrollando las sinergias con otros programas de financiacion nacionales y de la UE.
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Carrera profesional en investigacion

Plan de Carrera Profesional

oEFFECTIA

Consu tor'a Estratécica

Un plan de carrera aporta multiples beneficios, algunos de ellos son:

1. Fomenta el desarrollo personal y profesional.

2. Motiva a los trabajadores.

¢, Como elaborarlo?

PASO 1

Autoevaluacion de
intereses y habilidades

PASO 2

Explorar lo que hay y

donde buscar

PASO 3

Centrarse en el
desarrollo de
habilidades para llegar a
la meta

¢ Qué?

Acotar la informacion sobre

las habilidades, capacidades

e intereses, que van a
perfilar la carrera

Examinar los intereses
personales, las habilidades,
los valores y las
necesidades en cuanto a la
vida laboral

Mejorar las habilidades
para que se ajusten a las
que demandan
habitualmente en la carrera
deseada.

¢ Por qué?

Ayuda a elegir carreras
basadas en la

habilidades e intereses

Determinar qué ocupaciones

y trabajos se ajustan mejor al

investigador

Desarrollar las competencias
para anadir valor al perfil
profesional y mejora las

perspectivas de futuro

Evita la frustracion de la eleccion
de una carrera que no encaja con

S

Ayuda a reducir las areas
de posibilidades

3. Permite establecer un plan de sucesion éptimo.

4. Retiene el talento.

éCuando? ;Para qué?

detectar alternativas
profesionales

identificar fortalezas y debilidades
que pueden ser subsanadas

¢, Qué debe incluir?

Examen de las
aptitudes, valores,
intereses y
personalidad

En las
primeras
fases

durante o
después de
identificar las
preferencias
profesionales

Examinar los intereses
personales, las habilidades,
los valores y las
necesidades en cuanto a la
vida laboral

Examinar los
intereses
personales, las
habilidades, los
valores y las
necesidades en

durante o
después de
identificar las
preferencias
profesionales

Decidir qué herramientas
fomentar o cuales pueden
ser mas utiles para el éxito

en un futuro

Competencias
basicas de la
Asociacion
Nacional de
Postdoctorado
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< Fasesy calendario de la evaluacion para reacreditacion oEFFECTIA

Proceso
global

3 — 4 meses 1 mes

PRESENTAR EL

INEFORME DE EVALUACION DEL

4 INFORME POR VISITA IN SITU DE
R ATAFORMA DE- PARTE DE EXPERTOS R
EURAXESS EXPERTOS
» CE comprueba que los * Los evaluadores revisan los * Visita 1 - 1,5 dias. Esta visita * Resultado final de la
documentos presentados informes presentados en da la oportunidad de evaluacion con 3 posibles
(Internal Review Template remoto. profundizar y debatir con los resultados:
+ Analizan el proceso, el nivel expertos el trabajo realizado + Aceptado (no es necesario
« OTM-R Checklist Template) de ambicién del plan y el y por hacer y suele tener un realizar cambios).
cumplen los criterios de progreso. Siguiendo el caracter constructivo y + Pendiente con
elegilibidad administrativa. TEMPLATE C. colaborativo. modificaciones menores
« Cada experto redacta un - Se Celeb;antreunllones tcond (2 meses para presentar
« La CE designa a 3 expertos informe de evaluacion representantes reievanties de un informe revisado).
internacionglespara agtuar individual. la entidad. directivos, * Pendiente con
como evaluadores del + Identifican los temas que les gestores, investigadores, etc. modificaciones mayores*
HRS4R. Los expertos no interesan comprobar durante y !—OS expertos redactan un (12 meses para presentar
suelen ser de la misma la visita. informe consensuado. un informe revisado).
nacionalidad de la * El informe esta disponible
organizacion que se somete en el perfil Euraxess de la
a evaluacion para evitar asi organizacion.
los posibles conflictos de
interés.

* En este caso no se podra hacer uso del sello HR.
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https://cdn4.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/hrs4r_form_internal_review.docx
https://cdn1.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/hrs4r_form_initial_phase_otm-r_0.docx
https://cdn1.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/hrs4r_form_initial_phase_otm-r_0.docx
https://euraxess.ec.europa.eu/useful-information/policy-library
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fcdn5.euraxess.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fpolicy_library%2Ftemplate_c1_renewal_with_sv_individual_report.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fcdn5.euraxess.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fpolicy_library%2Ftemplate_c1_renewal_with_sv_individual_report.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fcdn3.euraxess.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fpolicy_library%2Ftemplate_c2_renewal_with_sv_consensus_report.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fcdn3.euraxess.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fpolicy_library%2Ftemplate_c2_renewal_with_sv_consensus_report.doc&wdOrigin=BROWSELINK

Sobre la visita on site oEFFECTIA

(CA » El objetivo de la visita a la sede en el marco de la renovacion del sello "HR Excellence in Research" 3
afnos después de la evaluacion intermedia es comprobar el nivel de compromiso de la organizacién
que se evidencia en el nivel de desarrollo de las acciones implementadas.

» Es una oportunidad para que las instituciones muestren su trabajo y reciban comentarios de expertos
externos, incluyendo sugerencias de cambio y mejora. Ademas, aumentara la concienciacién sobre la
estrategia HRS4R dentro de la institucion y fortalecera el compromiso de toda la comunidad en este
proceso de mejora continua.

» La renovacion del logo exitosa implica el reconocimiento, por parte de la Comision Europea, de los
esfuerzos de la institucion en la aplicacion de los principios de la Carta y el Codigo a través de la
propuesta de HRS4R.

Evaluacion
on site
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Evaluacion
on site

<« ORGANIZAR

Verificar la disponibilidad de la alta direccién;
reservar agendas.

Redactar agenda que incluya descansos y
proponer a la CE 1 o 2 fechas.

Reservar una sala donde los expertos
puedan mantener reuniones confidenciales
(u organizar las sesiones para que tras cada
reunion los participantes abandonen la sala
dejando a los evaluadores al menos 15
minutos para hablar en privado).

Encargar snacks, bebidas y almuerzo para
los evaluadores.

Preparar y enviar informacion relativa a la
estrategia de su organizacion, organigrama,
y el listado de personas involucradas en esta

Recomendaciones para organizar la visita on site
ANTES DE LA VISITA

Wy COMUNICAR

Informar a todas las partes
interesadas con suficiente
antelacion (en el momento
del informe y después).

Informar a los participantes
de la fecha de la auditoria;
compartir la agenda de la
reunion.

Invitar a las partes
interesadas a las reuniones
de preparacion (al menos
2).

Enviar a las partes
interesadas toda la
documentacion pertinente
por adelantado.

@ PREPARAR

Preparar las reuniones
informativas con cada

grupo.

Revisar la documentacion y
el historial de buenas
practicas de RRHH con
ellos.

Borrador del contenido de la
presentacion o del tema de
debate.

Enumerar las posibles
preguntas de los
evaluadores y preparar las
respuestas.

Elaborar una presentacion

oEFFECTIA

Consu tor'a Estratécica

@ censavar

Finalizar las
presentaciones o el
material para el debate.

Repasar el contenido de
las presentaciones/temas
de debate; asignar roles.

Programar 1 sesion de
ensayo para cada grupo.

Realizacion de
simulacros de sesiones
en condiciones reales.
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Evaluacion
on site

DURANTE LA VISITA los evaluadores se fijaran en...

Trataran de confirmar las conclusiones e impresiones
obtenidas tras la lectura y analisis del informe entregado
(mesa de trabajo).

Intentaran encontrar respuestas a todas aquellas
cuestiones y dudas que hayan surgido durante la mesa de
trabajo.

Trataran de indagar y buscar evidencias sobre cuanto de
implementado esta el sello HRS4R en su organizacion (el
conocimiento de la comunidad, como y cuanto estan
involucrados los investigadores, cuanta informacion
circula, etc.).

Verificaran si se cumplen los criterios OTM-R.

Evaluaran el nivel de ambicion de la organizacion en su
estrategia de RRHH.

Evaluaran los esfuerzos de la organizacion para asegurar
los principios C&C.

f@b Recomendamos

Preparar documentacion que muestre el nivel de implementacién de
HRS4R en su organizacion.

Tener disponible documentacién para ampliar datos o evidencias que
pueda solicitar el equipo de evaluadores en el momento. Si es
posible, entréguelo en el momento. Si no, no se demore mas de dos
dias en el envio.

Revisar y preparar las que considera que son buenas practicas de su
organizacion y ponerlas en valor en la presentacion.

Revisar y familiarizarse conla documentacion disponible en la web de

Euraxess en relacion a los procedimientos de evaluacion.

! Recuerde: las conversaciones con los evaluadores no pueden
ser grabadas.

Renewal with site visit assessment ec individual report

¢ Qué evalliian los

 Renewal with site visit assessment ec consensus report

evaluadores?

oEFFECTIA

Consu tor'a Estratécica

|
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https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/template_c1_renewal_with_sv_individual_report.doc
https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/template_c1_renewal_with_sv_individual_report.doc
https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/template_c1_renewal_with_sv_individual_report.doc
https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/template_c1_renewal_with_sv_individual_report.doc
https://cdn3.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/template_c2_renewal_with_sv_consensus_report.doc
https://cdn3.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/template_c2_renewal_with_sv_consensus_report.doc
https://cdn3.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/template_c2_renewal_with_sv_consensus_report.doc
https://cdn3.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/template_c2_renewal_with_sv_consensus_report.doc
https://euraxess.ec.europa.eu/useful-information/policy-library#group-collapsible-strengthened-hrs4r-process
https://euraxess.ec.europa.eu/useful-information/policy-library#group-collapsible-strengthened-hrs4r-process
https://euraxess.ec.europa.eu/useful-information/policy-library#group-collapsible-strengthened-hrs4r-process
https://euraxess.ec.europa.eu/useful-information/policy-library#group-collapsible-strengthened-hrs4r-process
https://euraxess.ec.europa.eu/useful-information/policy-library#group-collapsible-strengthened-hrs4r-process
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