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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

1. Descripcion de Contenidos:

1.1 Breve descripcién (en Castellano):

* El gjercicio de la profesion de ingeniero industrial (entorno profesional).
» Conceptos basicos de direccion y gestiéon de proyectos

* Procesos de la direccion y gestiéon de proyectos

e Grupos de procesos. Modelos de certificacién profesional

» Grupos de materias (areas de conocimiento)

* Proyectos de Investigacién, Desarrollo e Innovacién (I+D+I).

1.2 Breve descripcién (en Inglés):

The development of the industrial engineer career (professional environment).
Fundamentals of project management

Project management processes

Process groups. Professional certification models

Groups of subjects (areas of knowledge)

Research, Development and Innovation (R+D+I) Projects.

2. Situacion de la asignatura:

2.1 Contexto dentro de la titulacidn:

Esta asignatura es muy importante y esta situada en el Ultimo curso del Master porque acerca al
alumno a la realidad profesional de los ingenieros industriales (ejercicio de la profesion y
certificaciones profesionales). Proporciona conocimientos tedricos y practicos y dota de
herramientas y capacidades para la direccién integrada de cualquier tipo de proyecto, incluyendo
los de investigacion, desarrollo e innovacién tecnoldgica. Ademas, esta muy interrelacionada con la
practica totalidad de las asignaturas del Master, ya que es una asignatura de sintesis donde los
estudiantes tienen que aplicar los conocimientos de caracter tecnolégico adquiridos en el resto de
asignaturas a problemas reales, aplicando para ello la metodologia expuesta en la asignatura, tal y
como se hace en las empresas, consultorias e ingenierias de todo el mundo.

2.2 Recomendaciones

Para la imparticién de la asignatura, se tendran en cuenta las directrices y recomendaciones de las
principales asociaciones internacionales de Direccidon y Gestiéon de Proyectos: El Project
Management Institute y la International Project Management Association.

En particular, se profundizara en el enfoque de procesos promovido por el Project Management
Body of Knowledge (PMBOK), en el estandar internacional de competencias ICB4 del IPMA y en la
norma internacional 1ISO 21502 y el resto de normas de ella derivadas (ISO 21500, ISO 21503, ISO
21504 e I1SO 21505).




3. Resultado del aprendizaje: competencias, conocimientos y habilidades o destrezas

3.1 Competencias:

COMO1: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacidon de ideas, a menudo en un contexto de investigacién

COMO02: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

COMO03: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus
conocimientos y juicios

COMO04: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambiguedades

COMO5: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autonomo

COMO7: Proyectar, calcular y disefar productos, procesos, instalaciones y plantas.
COMO8: Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares
COMO9: Realizar investigacion, desarrollo e innovaciéon en productos, procesos y métodos.

COM10: Realizar la planificacidén estratégica y aplicarla a sistemas tanto constructivos como de
produccion, de calidad y de gestién medioambiental.

COM11: Gestionar técnica y econdmicamente proyectos, instalaciones, plantas, empresas y
centros tecnoldgicos.

COM12: Poder ejercer funciones de direccién general, direccién técnica y direcciéon de proyectos
I+D+i en plantas, empresas y centros tecnoldgicos.

COM13: Aplicar los conocimientos adquiridos y resolver problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios y multidisciplinares.

COM16: Dominar el proyecto académico y profesional, habiendo desarrollado la autonomia
suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o tecnoldgicas
dentro su ambito tematico, en contextos interdisciplinares y, en su caso, con un alto componente
de transferencia del conocimiento.

COM17: Desarrollar una actitud y una aptitud de busqueda permanente de la excelencia en el
quehacer académico y en el ejercicio profesional futuro.

COMA40: Conocimientos y capacidades para la direccién integrada de proyectos.

COMA41.: Capacidad para la gestion de la investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica.




3.2 Conocimientos o contenidos:

C16: El ejercicio de la profesion de ingeniero industrial. Conceptos basicos de direccién y gestién
de proyectos. Procesos de la direccién y gestién de proyectos. Grupos de procesos. Grupos de
materias (areas de conocimiento). Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+I).

3.3 Destrezas o habilidades:

HD16: Conoce los diferentes ambitos profesionales donde puede desarrollar su profesién un
ingeniero industrial. Comprende la importancia y necesidad de la direccién y gestién de proyectos
como método de integracién de esfuerzos para la realizacion con éxito de un proyecto. Conoce los
grupos de procesos y las areas de conocimiento implicadas en la direccion de proyectos. Entiende
la organizacién de la direccidn y gestion de proyectos. Es capaz de aplicar todas las competencias
adquiridas para la elaboracién de un plan de un proyecto

4. Actividades Formativas y Metodologias Docentes

4.1 Actividades formativas:

- Sesiones de Teoria sobre los contenidos del Programa
- Sesiones de Resolucién de Problemas
- Sesiones Practicas en Laboratorios Especializados o en Aulas de Informatica

- Actividades Académicamente Dirigidas por el Profesorado: seminarios, conferencias, desarrollo de
trabajos, debates, tutorias colectivas,...

- Actividades de Evaluacion y Autoevaluacion

- Trabajo Individual/Auténomo del Estudiante

4.2 Metodologias Docentes:

- MD1 Clase Magistral Participativa

- MD2 Desarrollo de Practicas en Laboratorios Especializados o Aulas de Informatica en grupos
reducidos

- MD4 Resolucién de Problemas y Ejercicios Practicos
- MD5 Tutorias Individuales o Colectivas. Interaccion directa profesorado-estudiantes
- MD6 Planteamiento, Realizacidn, Tutorizacion y Presentacidn de Trabajos

- MD8 Evaluaciones y Examenes




4.3 Desarrollo y Justificacién:

En las clases tedricas se presentaran los conceptos de manera clara y concisa. Se plantearan
diferentes casos practicos de complejidad creciente que los alumnos tendran que resolver de forma
individual y entregar en plazos preestablecidos.

Posteriormente, tendran que desarrollar un trabajo en grupos reducidos que sera tutorizado por el
profesor en las horas de clases practicas y de tutoria, para orientar su desarrollo y guiar a los
alumnos hasta la consecucidon de los objetivos planteados. En las Ultimas semanas, todos los
alumnos efectuaran la defensa del proyecto desarrollado en grupo durante el curso.

5. Temario Desarrollado

Tema 1. El ejercicio de la profesidon de ingeniero industrial. Las empresas de Ingenieria y
Consultoria. Los Colegios y Asociaciones profesionales. La Certificacion de Ingenieros y su
reconocimiento profesional. El marco legal del proyecto. Competencias y responsabilidades del
ingeniero industrial. Etica y deontologia para ingenieros.

Tema 2. Conceptos basicos de direccidon y gestion de proyectos. Principales organizaciones
internacionales. IPMA y PMI.

Tema 3. Visidon de conjunto de la direccion y gestion de proyectos.

Tema 4. Responsabilidades y Competencias del personal del proyecto. Habilidades Interpersonales
de un Director. Desarrollo de Competencias siguiendo el modelo IPMA. El ojo de la competencia del
IPMA.

Tema 5. Estrategia organizacional y proyectos. Influencia de la Organizacion en la Direccién de
Proyectos. Entorno del proyecto. Gestién de proyectos, programas y carteras de proyectos.
Proyectos y operaciones. Los interesados y el gobierno del proyecto. La gobernanza del proyecto.

Tema 6. Ciclo de Vida del Proyecto. Restricciones del proyecto. Tipos de procesos en un proyecto.

Tema 7. Procesos de la direccién y gestién de proyectos. Grupos de procesos: Grupo de procesos
de iniciacién. Grupo de procesos de planificacion. Grupo de procesos de implementacion,
seguimiento y control. Grupo de procesos de control. Grupo de procesos de cierre.

Tema 8. Grupos de materias (dreas de conocimiento). Integracién del Proyecto. Alcance del
Proyecto. Plazos del Proyecto. Costes del Proyecto. Calidad del Proyecto. Recursos Humanos del
Proyecto. Comunicaciones del Proyecto. Riesgos del Proyecto. Adquisiciones del Proyecto.
Interesados del Proyecto.

Tema 9. Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+1). Caracteristicas diferenciales.
Definicion del alcance. Establecimiento de la programacion. La gestion del avance: plazos y costes.
Riesgos y su mitigacién. Evaluacién de proyectos.
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7. Sistemas y criterios de evaluacion

7.1 Sistemas de evaluacion:

- Examen de Teoria/Problemas
- Defensa de Practicas

- Defensa de Trabajos e Informes Escritos

7.2 Criterios de evaluacion relativos a cada convocatoria:

7.2.1 Convocatoria I:

La evaluacién de los contenidos propios de la asignatura, de las competencias y habilidades, y de
los resultados del proceso de formacidn y aprendizaje, se realizara mediante la realizacidon de casos
practicos obligatorios (defensa de practicas) que supondran un 30% de la calificacién, y de la
defensa de trabajos e informes escritos que supondran otro 30% de la nota final de la asignatura.
Ademas, se realizara un examen final de teoria/problemas que influird en un 40% en la nota. Para
aprobar la asignatura es obligatorio realizar todas las practicas y trabajos obligatorios, asi como
aprobar el examen final escrito.

7.2.2 Convocatoria ll:

La evaluacién de los contenidos propios de la asignatura, de las competencias y habilidades, y de
los resultados del proceso de formacién y aprendizaje, se realizard mediante la realizaciéon de casos
practicos obligatorios (defensa de practicas) que supondran un 30% de la calificacién, y de la
defensa de trabajos e informes escritos que supondran otro 30% de la nota final de la asignatura.
Ademads, se realizard un examen final de teoria/problemas que influird en un 40% en la nota. Para
aprobar la asignatura es obligatorio realizar todas las practicas y trabajos obligatorios, asi como
aprobar el examen final escrito.

7.2.3 Convocatoria lll:

Los mismos requisitos que en la convocatoria Il.

7.2.4 Convocatoria extraordinaria:

Los mismos requisitos que en la convocatoria Il.

7.3 Evaluacion Unica final:

7.3.1 Convocatoria I:

El alumnado que solicite la evaluacion Unica final, debera realizar en un solo acto académico las
siguientes pruebas:




1.- Prueba de teoria y problemas (valoracién de un 50%): constara de 2 problemas y 18 preguntas
de tipo test con 4 respuestas alternativas.

2.- Prueba de practicas (valoracién del otro 50%): consisitird en la elaboracién y defensa de un
informe técnico original y de dos casos practicos completos, semejantes a los desarrollados en la
parte practica de la asignatura.

7.3.2 Convocatoria Il:

Lo mismo que en la Convocatoria | de la EUF.

7.3.3 Convocatoria lll:

Lo mismo que en la Convocatoria | de la EUF.

7.3.4 Convocatoria Extraordinaria:

Lo mismo que en la Convocatoria | de la EUF.




01-10-2025| 2.5 0 Tema 1
06-10-2025| 2.5 0 Tema 1
13-10-2025| 2.5 15 Tema 2
20-10-2025| 2.5 2 Tema 2
27-10-2025| 2.5 2 E?at::gznﬂg:“rfga Tema 3
03-11-2025| 2.5 2 Tema 3
10-11-2025| 2.5 2 Tema 4
17-11-2025| 2.5 2 E';;rree%";‘l r??ogrlrjr?eda Tema 5
24-11-2025| 2.5 2 Tema 6
01-12-2025| 2.5 2 Tema 7
08-12-2025| 2.5 0 Tema 8
15-12-2025| 2.5 0 Tema 8
05-01-2026| 1 0 Defe”;foiilcﬁ(')a” del Tema 9
12-01-2026| 1 0 Defe”;foiilcﬁ(')a” del Repaso
19-01-2026 2.5 0 Examen final
TOTAL 34.5 15.5




