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DATOS DEL PROFESORADO (*Profesorado coordinador de la asignatura)

* Rosa Maria Vaca Acosta rosa.maria@dem.uhu.es 959 219 592

Zulema Beatriz Nacimiento Coronel zulema@uhu.es 959 217 926

Docente por contratar (Departamento_DIRECCION DE EMPR| Docente_T108@uhu.es

ROSA MARIA VACA ACOSTA (rosa.maria@dem.uhu.es 959219592)

TUTORIAS 12 CUATRIMESTRE: (Despacho n®. 3.14, Facultad de Ciencias del Trabajo)
Lunes, martes y jueves de 9.30 a 11:30 horas.

TUTORIAS 22 CUATRIMESTRE: : (Despacho n2. 3.14, Facultad de Ciencias del Trabajo)
Lunes, martes y jueves de 9.30 a 11:30 horas.

ZULEMA NACIMIENTO CORONEL (zulema.nacimiento@dem.uhu.es 959219647)
TUTORIAS 12 CUATRIMESTRE: (Despacho n?. 3.5, Facultad de Ciencias del Trabajo)
Martes y jueves de 12.30 a 14:00 horas.

Miércoles de 11:00 a 14:00 horas.

TUTORIAS 22 CUATRIMESTRE: : (Despacho n2. 3.5, Facultad de Ciencias del Trabajo)
Martes y jueves de 12.30 a 14:00 horas.

Miércoles de 11:30 a 13:30 horas y de 17:30 a 18:30 horas.




DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

1. Descripcion de Contenidos:

1.1 Breve descripcién (en Castellano):

Los contenidos de la asignatura trataran los aspectos mas generales de la Economia y de la
empresa, tales como la funcién de la economia, el concepto de empresa, de pyme, o las tipologias
de empresas. Asi, mismo se abordaran las cuestiones necesarias para familiarizar al alumno con las
funciones basicas de la empresa, es decir, con la funciéon comercial, financiera, directiva o de
recursos humanos para, posteriormente, profundizar en el conocimiento del area de produccién.
Dentro de este area se prestara especial atencién a los aspectos operativos que permiten resolver
problemas relacionados con la planificacion, gestion, organizacion y control de la produccién.

1.2 Breve descripcion (en Inglés):

Contents include the different subsystems that take part in business management, emphasizing the
development of instrumental skills necessary for the professional future of students (basic
accounting, investment appraisal, cost analysis, notions of economic analysis - financial). Besides
knowing the characteristics of the company and the employer, is to awaken the entrepreneurial
spirit of the student.

2. Situacion de la asignatura:

2.1 Contexto dentro de la titulacion:

Se pretende iniciar al alumno a conocer de forma bdasica y general los desafios y escenarios del
sector quimico y las bases para dirigir empresas quimicas enfocando su actividad hacia un mayor
crecimiento econémico, siempre bajo principios éticos y de respeto por del medio ambiente.

2.2 Recomendaciones

Ninguna.

3. Objetivos (expresados como resultado del aprendizaje)

Se trata de familiarizar al alumno con los aspectos fundamentales y tendencias actuales
relacionadas con el disefio de la organizaciéon y con la gestion organizacional, asi como la
organizacion de la produccion y la gestidon de operaciones.




4. Competencias a adquirir por los estudiantes

4.1 Competencias especificas:

B06: Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la
empresa. Organizacion y gestion de empresas

C11: Conocimientos basicos y aplicacion de tecnologias medioambientales y sostenibilidad

4.2 Competencias basicas, generales o transversales:

CB4: Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado.

GO03: Capacidad de organizacién y planificacion.

GO05: Capacidad para trabajar en equipo.

GO07: Capacidad de analisis y sintesis.

G15: Capacidad de innovacion, iniciativa y espiritu emprendedor.
G17: Capacidad para el razonamiento critico.

CT4: Capacidad de utilizar las Competencias Informaticas e Informacionales (CI2) en la practica
profesional.

CT5: Dominar las estrategias para la bUsqueda activa de empleo y la capacidad de
emprendimiento.

CT3: Desarrollo de una actitud de indagacidon que permita la revisiéon y avance permanente del
conocimiento.

5. Actividades Formativas y Metodologias Docentes

5.1 Actividades formativas:

- Sesiones de teoria sobre los contenidos del programa
- Sesiones de resolucion de problemas

- Actividades Académicamente Dirigidas por el profesorado: seminarios, conferencias, desarrollo de
trabajos, debates, tutorias colectivas, actividades de evaluacién y autoevaluacién....

5.2 Metodologias Docentes:

- Clase magistral participativa




- Resolucidn de problemas y ejercicios practicos
- Tutorias individuales o colectivas. Interaccion directa profesorado-estudiantes
- Planteamiento, realizacién tutorizacion y presentacion de trabajos

- Evaluaciones y Examenes

5.3 Desarrollo y Justificacion:

En las clases tedricas, vinculadas fundamentalmente a la adquisicién de objetivos de conocimiento,
se presentaran los conceptos de manera clara y concisa. Dicho desarrollo seguird el siguiente
proceso: exposicién-analisis-sintesis. Durante el desarrollo del tema se utilizaran como apoyo:
presentaciones Web 1.0 y 2.0, asi como pizarra fisica y digital facilitando la adquisicion de las
competencias CT3, CT4 y CT5.

Al final de cada tema se realizara un seminario, debate, actividad, analisis de caso o exposicién de
alguna situacion real, que facilitara el aprendizaje. En este sentido, se utilizaran debates dirigidos,
para conseguir los objetivos de desarrollo de habilidades sociales y actitudes. También se hara uso
de lecturas de caracter cientifico para profundizar en determinados temas y familiarizar al
alumno/a con la investigacién; con especial énfasis en el método del caso, para favorecer objetivos
de destrezas conceptuales, técnicas y humanas, adquierenco los alumnos las competencias basicas
y generales G03, G05, G07, G15, G14, B06, CB4 y C11..

Por Ultimo, los alumnos, organizados en grupos, prepararan un trabajo final y lo presentaran
oralmente al resto de compafieros. Esta actividad tiene por objeto el promover habilidades sociales
y valores, fomentar el espiritu emprendedor del alumno/a, familiarizarlo con la investigacién y
busqueda de informacién, desarrollar habilidades de comunicacidn oral, etc.; profundizando en los
contenidos vistos en la asignatura, de esta forma adquieren las competencias anteriores y la G17.

6. Temario Desarrollado




TEMA 1. Economia: conceptos generales.

1. Concepto de economia.

2. Macroeconomia. Los agentes econémicos, flujo circular de la renta, PIB, PNB, sectores econdémicos basicos. Estructura del mercado.
Oferta, demanda y mercado. Formacién de precios. Elasticidad de la demanda. Medicién.

3. Microeconomia. Economia de la empresa y proceso administrativo.

Lecturas y casos practicos.

TEMA 2. La empresa y el empresario.

1. Introduccién.

2. Concepto y tipos de empresa.

3. El empresario: concepto y evolucién histérica.

4. El empresario profesional: la tecnoestructura. Lecturas.

TEMA 3. Direccién Estratégica y pensamiento sistémico.

1. Introduccién. La empresa como sistema y los subsistemas empresariales

2. La Direccidén Estratégica como sistema de direccién.

3. Modelo de pensamiento estratégico, dinamicas y tipos de analisis.

4. Mapas Estratégicos y Cuadro de Mando Integral (CMI) Lecturas.

TEMA 4: El sistema de informacién contable y Andlisis econémico-financiero de la empresa.

1. Introduccién. La contabilidad y la realidad empresarial.

2. El proceso contable. El Plan General de Contabilidad.

3. Contenido de las Cuentas Anuales. El Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

4., Estados financieros. Componentes y andlisis: las masas patrimoniales, Fondo de maniobra, necesidades de capital de trabajo, el EOAF, el
Cash Flow.

5. Los ratios: concepto y utilizacidn. Analisis financiero y econémico por ratios.

6. Evaluacién de proyectos de inversién en ambiente de riesgo.Lecturas y casos practicos.

TEMA 5. Estructura, liderazgo, motivacion y trabajo en equipo.

1. Introduccién.

2. Clases de estructuras organizativas y factores condicionantes.

3. La direccién y el liderazgo.

4. La motivacién del comportamiento en la organizacién.

5. El trabajo en equipo.

Lecturas y casos practicos.

TEMA 6. La gestion de la calidad y la responsabilidad social en las organizaciones industriales.

1. Introduccién.

2. Sistemas de Gestidn y gestion por procesos. La norma ISO 9001. El Modelo EFQM.

3. Herramientas estadisticas de Control de Calidad.

4. Inspeccién y Planes de muestreo. Capacidad y Control Estadistico del Proceso.

5. Seis Sigma.

6. La Responsabilidad Social Corporativa y memorias de sostenibilidad.Lecturas y casos practicos.

TEMA 7. Disefio, planificacién y gestién de sistemas productivos y logisticos.

1. Introduccién a la Produccién y a la Logistica.

2. Tipos de procesos productivos y estrategias de produccion.

3. El concepto de cadena logistica. El concepto de Supply-Chain Management. Indicadores productivos y logisticos.

4. Gestion de inventarios. Costes de los inventarios. Clasificacion ABC. Aplicacion de cédigos de barras al control de inventario. Gestién de
almacenes. Funciones de almacenamiento. Clasificacién de almacenes. Actividades de almacenaje. 5. Gestién de compras. El ciclo de
compra. Fabricar o comprar. Integracién vertical. Orientacién competitiva. Orientacién cooperativa. Outsourcing. La compra electrénica.
5. Gestién de Distribucién. El ciclo comercial. Planificacién de los recursos de distribucién: DRP. Disefio de modelos de distribucidn.
Localizacién fisica de los almacenes. La funcién del transporte. Modalidades de transporte. Planificacién de las rutas de reparto.

6. Planificacion y Control de la Produccién. Planificacién de la capacidad. Factores clave en la medida de la capacidad disponible. Previsién
de la demanda. Series temporales. Métodos.

7. Configuracién, dimensionamiento, distribucién en planta y manejo de materiales. Clasificacién de los procesos de produccién. La
distribucién en planta. Secuenciacién de trabajos en los centros de trabajo. Capacidad de las maquinas y plazo de ejecucion.

8. Programacion de la produccién. Técnicas de programacién de la produccién. Reglas de prioridad para el lanzamiento de trabajos.
Lecturas y casos practicos.

TEMA 8. Los procesos Justo a Tiempo (JIT) y Produccién Ajustada (Lean Production).

1. Introduccién.

2. Las estrategias y metas del JIT.

3. Gestidn centralizada (push) versus gestién descentralizada (pull).

4. La sincronizacién de la produccion.

5. La reduccién de los tiempos de preparacién y de fabricacion.

6. La produccion Ajustada (Lean Production).

7. El sistema Just in Time (JIT).

8. Implantacién de los procesos JIT. Requisitos necesarios y fases.

9.JIT vs TQM y MRP.

Lecturas.

7. Bibliografia

7.1 Bibliografia basica:

ESCUDERO SANTANA, A., GUADIX MARTIN, ] y BARBADILLA MARTIN, E. (2019): PRINCIPIOS DE
ORGANIZACION DE EMPRESAS PARA INGENIEROS. Ed. Universidad de Sevilla.




FUENTES FUENTES, M.M. y CORDON POZO, E. (Coord.) (2014): Fundamentos de direccién y
administraciéon de empresas. Piramide.

IBORRA JUAN, M. y otros (2007): Fundamentos de Direccién de Empresas. Thomson.

MOYANO FUENTES, J. y otros (2011): Administracion de empresas. Un enfoque tedrico-practico.
Pearson.

No se considera necesaria. En la plataforma moodle se colocara la documentacidn del curso.

7.2 Bibliografia complementaria:

BUENO, E.; CRUZ, I. y DURAN, J. J. (2002): ECONOMIA DE LA EMPRESA. Pirdmide. Madrid.

CASTILLO CLAVERO, A. M2, (coord.) (2003): INTRODUCCION A LA ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE
EMPRESAS.

Pirdmide, Madrid.

CEPEDA-PEREZ, J.M. y PIZARRO GOMEZ, A. (2008): PROBLEMAS DE ECONOMIA DE LA EMPRESA.
EJERCICIOS Y FUNDAMENTOS TEORICOS. Servicio de Publicaciones de la Universidad de Huelva.

PEREZ GOROSTEGUI, E. (2001): INTRODUCCION A LA ECONOMIA DE LA EMPRESA. CERA, Madrid.

No se considera necesaria. En la plataforma moodle se colocara la documentacién del curso.




8. Sistemas y criterios de evaluacion

8.1 Sistemas de evaluacion:

- Examen de teoria/problemas
- Defensa de Trabajos e Informes Escritos

- Seguimiento individual del estudiante

8.2 Criterios de evaluacion relativos a cada convocatoria:

8.2.1 Convocatoria I:

1. Examen final (tedrico-practico). 70%

La calificacion minima requerida para hacer la media entre el examen tedrico y practico es de 5
puntos sobre 10 en cada parte. El examen tedrico pondera un 60% y el practico un 40% sobre la
nota del examen.

Competencias evaluadas:

B06 - Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la
empresa. Organizacion y gestion de empresas

G17 - Capacidad para el razonamiento critico
C11 - Conocimientos basicos y aplicacion de tecnologias medioambientales y sostenibilidad

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado

1. Actividades académicamente dirigidas. 30%2.1. Elaboracidn y exposicion de trabajos
grupales (20%) Competencias evaluadas:

GO03 - Capacidad de organizacién y planificacién

GO5 - Capacidad para trabajar en equipo

G15 - Capacidad de innovacidn, iniciativa y espiritu emprendedor
G17 - Capacidad para el razonamiento critico

B06 - Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la
empresa. Organizacion y gestion de empresas

C11 - Conocimientos basicos y aplicacidon de tecnologias medioambientales y sostenibilidad

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado

2.2. Seguimiento individual del estudiante: Asistencia a practicas, resolucion y entrega de casos
practicos, problemas y trabajos de clase (10%). Competencias evaluadas:




GO07 - Capacidad de analisis y sintesis
G17 - Capacidad para el razonamiento critico

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado

Nota importante: Para poder calificar los trabajos en equipo asi como el seguimiento individual
del alumno es necesario cumplir con unos minimos de actividades y de asistencia que se
consensuaran con el alumnado en la primera semana de clase. Si no se cumplen estos minimos no
se podran evaluar ciertas competencias que suponen el 30% del peso de la asignatura. Aquellos
alumnos que no puedan asistir a clase deberan solicitar tutoria con el profesor en las primeras tres
semanas de clase con el objetivo de buscar una solucién alternativa, siempre y cuando existan
causas que puedan ser justificadas documentalmente.

8.2.2 Convocatoria Il:

1. Examen final (tedrico-practico). 70%

La calificacion minima requerida para hacer la media entre el examen tedrico y practico es de 5
puntos sobre 10 en cada parte. El examen tedrico pondera un 60% y el practico un 40% sobre la
nota del examen.

Competencias evaluadas:

B06 - Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la
empresa. Organizacion y gestion de empresas

G17 - Capacidad para el razonamiento critico
C11 - Conocimientos basicos y aplicacién de tecnologias medioambientales y sostenibilidad

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado

1. Actividades académicamente dirigidas. 30%2.1. Elaboracidn y exposicién de trabajos
grupales (20%) Competencias evaluadas:

GO03 - Capacidad de organizacion y planificacién

GO05 - Capacidad para trabajar en equipo

G15 - Capacidad de innovacién, iniciativa y espiritu emprendedor
G17 - Capacidad para el razonamiento critico

B06 - Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la
empresa. Organizacion y gestion de empresas

C11 - Conocimientos basicos y aplicacidn de tecnologias medioambientales y sostenibilidad

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado




2.2. Seguimiento individual del estudiante: Asistencia a practicas, resolucion y entrega de casos
practicos, problemas y trabajos de clase (10%). Competencias evaluadas:

GO07 - Capacidad de analisis y sintesis
G17 - Capacidad para el razonamiento critico

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado

Nota importante: Para poder calificar los trabajos en equipo asi como el seguimiento individual
del alumno es necesario cumplir con unos minimos de actividades y de asistencia que se
consensuaran con el alumnado en la primera semana de clase. Si no se cumplen estos minimos no
se podran evaluar ciertas competencias que suponen el 30% del peso de la asignatura. Aquellos
alumnos que no puedan asistir a clase deberan solicitar tutoria con el profesor en las primeras tres
semanas de clase con el objetivo de buscar una solucién alternativa, siempre y cuando existan
causas que puedan ser justificadas documentalmente.

8.2.3 Convocatoria Ill:

La evaluacién del alumnado que opte por esta convocatoria, se llevard a cabo mediante un examen
escrito compuesto de problemas y cuestiones tedricas con la siguiente ponderacion de notas:
Teoria (70%) y Practicas (30%).

8.2.4 Convocatoria extraordinaria:

La evaluacién del alumnado que opte por esta convocatoria, se llevard a cabo mediante un examen
escrito compuesto de problemas y cuestiones tedricas con la siguiente ponderaciéon de notas:
Teoria (70%) y Practicas (30%).

8.3 Evaluacion Unica final:

8.3.1 Convocatoria I:

La evaluacidén del alumnado que opte por la convocatoria final Unica, se llevara a cabo mediante un
examen escrito compuesto de problemas y cuestiones tedricas con la siguiente ponderacién de
notas: Teoria (70%) y Practicas (30%).

8.3.2 Convocatoria Il:

La evaluacidén del alumnado que opte por la convocatoria final Unica, se llevara a cabo mediante un
examen escrito compuesto de problemas y cuestiones tedricas con la siguiente ponderacién de
notas: Teoria (70%) y Practicas (30%).

8.3.3 Convocatoria Il

La evaluacién del alumnado que opte por la convocatoria final Unica, se llevara a cabo mediante un




examen escrito compuesto de problemas y cuestiones tedricas con la siguiente ponderacién de
notas: Teoria (70%) y Practicas (30%).

8.3.4 Convocatoria Extraordinaria:

La evaluacién del alumnado que opte por la convocatoria final Unica, se llevara a cabo mediante un
examen escrito compuesto de problemas y cuestiones tedricas con la siguiente ponderacién de
notas: Teoria (70%) y Practicas (30%).




Esta guia no incluye organizacién docente semanal orientativa



