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1. Descripcién de contenidos
1.1. Breve descripcion (en castellano):

 Direccion estratégica de empresas forestales: analisis estratégico

» Analisis externo del macroentorno y del microentorno y andlisis interno del sector/empresa forestal
 Elaboracion de un plan de negocio

» Estrategias: formulacién, implantacién y control

» Organizacién de la produccidn: planificacién, gestidn, organizacién y control de la produccién

1.2. Breve descripcion (en inglés):

- Strategic Analysis of forest enterprises

- Production and Operations Management

- Developing a business plan

- Strategies: formulation, implementation and control

- Production organization: planning, management, organization and control of production

2. Situacion de la asighatura
2.1. Contexto dentro de la titulacion:

Supone el primer contacto del alumno del Master con la Direccién Estratégica de la empresa y con la Organizacién de la
produccién de la misma. Asimismo, la asignatura se interrelaciona con las restantes del médulo "Organizacion de empresas
y politica forestal y del medio natural”, sobre todo a través de la introduccion a la elaboracion del plan de negocios que
presenta de manera que, para su confeccion completa se hacen necesarios los conocimientos que se adquiriran en “Andlisis
economico y financiero de la actividad Forestal “ (para poder analizar la viabilidad econémico-financiera de la empresa), los
de “Marketing Forestal” (para poder desarrollar completamente la viabilidad comercial de la firma), los de “Recursos
Humanos y prevencion de riesgos laborales” (fundamentales en la viabilidad social) y los de “Politicas Forestales y
Sociologia”, que permiten llenar de contenido el andlisis del macroentorno para poder determinar las oportunidades y
amenazas a las que se enfrentan las empresas forestales. Por su parte, la asignatura que nos ocupa ofrece el marco teérico
y metodologico (analisis estratégico) que es la base del andlisis DAFO y permite desarrollar la viabilidad técnica de la
empresa (con la parte dedicada a Direccidn y organizacion de la produccién). La aplicacion practica de los conocimientos
tedricos adquiridos en este modulo se puede hallar en la asignatura de tercer cuatrimestre “Creaciéon de Empresas
Forestales”, que desarrolla plenamente las pautas previas sobre idea de negocio y sobre elaboracion y gestion del plan de
negocio que se ofrecen en “Organizacion y Direccion de Empresas Forestales”.

2.2. Recomendaciones:

Tener conocimientos previos sobre "Economia de la empresa forestal" que permitan al alumno conocer los diferentes tipos
de empresas forestales, y tener unas nociones basicas acerca del funcionamiento de sus diferentes subsistemas.

3. Objetivos (Expresados como resultados del aprendizaje):

El alumno que curse esta asignatura adquirird unos fundamentos de direccién estratégica de empresas que le posibilitara
efectuar el analisis estratégico y diagnéstico de una industria en general o empresa forestal en particular, sera capaz de
llevar a cabo la formulacién, implantacion y control del plan estratégico por medio de la elaboracién de un cuadro de mando
intergal (CMI), se familiarizara con herramientas de organizacion de la produccion que le permitan racionalizar los procesos
productivos y los métodos de trabajo de las empresas forestales bajo los criterios de la productividad y de la generacién de
valor y asimismo aprenderd a elaborar y a gestionar un modelo y un plan de negocios.

4. Competencias a adquirir por los estudiantes
4.1. Competencias especificas:
+ CEOEFO01: Capacidad para analizar y diagnosticar el entorno y la propia empresa, elaboracion y gestion de planes de
negocio y realizacion de estudios de rentabilidad de inversiones forestales

» CEOEF02: Conocimiento para la racionalizacion de los procesos productivos y de métodos de trabajo

4.2. Competencias basicas, generales o transversales:



CB6: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de
estudio

CB8: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CG1: Capacidad para aplicar las técnicas de marketing y comercializacion de productos forestales

CT3: Capacidades asociadas al trabajo en equipo: cooperacion, liderazgo, responsabilidad



5. Actividades Formativas y Metodologias Docentes
5.1. Actividades formativas:

» Sesiones de Teoria sobre los contenidos del Programa.

» Sesiones de Resolucion de Problemas.

» Actividades Académicamente Dirigidas por el Profesorado: seminarios, conferencias, desarrollo de trabajos, debates,
tutorias colectivas, actividades de evaluacién y autoevaluacion.

5.2. Metologias docentes:

» Clase Magistral Participativa.

» Resolucién de Problemas y Ejercicios Practicos.

» Tutorias Individuales o Colectivas. Interaccion directa profesorado-estudiantes.
» Planteamiento, Realizacion, Tutorizacién y Presentacion de Trabajos.

» Evaluaciones y Examenes.

5.3. Desarrollo y justificacion:

- Sesiones académicas de teoria: Las exposiciones correspondientes a las clases magistrales se apoyaran en
presentaciones informaticas realizadas en PowerPoint. Con este apartado metodol4gico se pretende facilitar la adqusicion
de las competencias especificas por parte del alumno (CEOEF01 y CEOEF02).

- Sesiones académicas de problemas: Realizacion de aplicaciones practicas de la asignatura. Resolucién de problemas.
Exposicion de casos practicos de aplicacion mediante el estudio de casos. Con esto se intenta facilitar el desarrollo y puesta
en practica de las competencias CB6, CB7, CB8 y CB9.

- Trabajos en grupos reducidos: Las clases en grupos pequefios iran dirigidas a despertar o al menos estimular el interés
emprendedor del estudiante, poniendo a su disposicion las fuentes de informacion y los instrumentos que faciliten nuevas
iniciativas empresariales en el ambito forestal. Desarrollo de las competencias CG1ly CT3.

- Realizacién de actividades de evaluacioén: A fin de facilitar la superacion por parte del alumno de la asignatura, a lo largo
del curso se realizaran pruebas parciales eliminatorias de materia para el examen final.



6. Temario desarrollado:

TEMA 1: EL PLAN ESTRATEGICO

. Introduccién Al Plan Estratégico

. Metas Estratégicas

. Andlisis Del Entorno

. Analsis Interno (Capacidades Estratégicas)

. Diagnostico Estratégico

. Eleccién De Estrategias

. Implantacion De La Estrategia

EMA 2: EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL

. Introduccion al Cuadro de Mando Integral

. Elementos Bésicos del Cuadro de Mando Integral

. Mapas Estratégicos

Como Construir La Perspectiva Financiera

Como Construir La Perspectiva De Clientes

. Como Construir La Perspectiva De Procesos

. Como Construir La Perspectiva De Capacidades Estratégicas

. Como Describir La Estrategia Competitiva a Través Del Mapa Estratégico
. Como Implantar ElI Cuadro de Mando Integral

10. Disefiar Cuadros De Mando Con Excel

TEMA 3: ORGANIZACION DE LA PRODUCCION Y DIRECCION DE OPERACIONES EN LAS EMPRESAS FORESTALES.
. Eficiencia y Eficacia.

. Valor afiadido, valor percibido, calidad y satisfaccion.

. Concepto, tipos y medicién de la eficiencia.

. El indice de productividad global.

. Productividad versus rentabilidad.

. Factores de los que depende la productividad.

. Medidas para aumentar la productividad de la empresa.

. El Estudio del Trabajo como herramienta para aumentar la productividad a corto plazo.
TEMA 4: VIABILIDAD ESTRATEGICA DE EMPRESAS: DE LA IDEA AL PLAN DE NEGOCIOS
1. Identificacion y evaluacion de oportunidades de negocios.

2. Disefio y validacion de modelo de negocio.

3. Elaboracion y gestion del plan de negocios.

CONOUNAWNR, AN AWNE

O~NO O WN P

7. Bibliografia
7.1. Bibliografia basica:

CUATRECASAS ARBOS, LL. (2012): Organizacion de la produccion y direccion de operaciones. Ediciones Diaz de
Santos.Capitulos del 1 al 5, 14 y 18.

JIMENEZ QUINTERO, J.A. (2015): Direccion estratégica. Aplicaciones practicas. Ediciones Piramide. Madrid.
MARTINEZ PEDROS, D. y MILLA GUTIERREZ, A. (2005): La Elaboracion Del Plan Estratégico a través del Cuadro de
Mando Integral. Editorial Diaz de Santos.

MUNIZ GONZALEZ, L. (2012): Disefiar Cuadros de Mando con Excel utilizando las tablas dinamicas. Editorial BRESCA
(PROFIT EDITORIAL).

NAVAS LOPEZ, J.E. y GUERRAS MARTIN, L.A. (2012): Fundamentos de direccion estratégica de la empresa. Editorial
Civitas.Capitulos del 1 al 4. Recursos docentes: http://www.guerrasynavas.com/

7.2. Bibliografia complementaria:

GUERRAS MARTIN, L.A. y NAVAS LOPEZ, J.E. (2008): Casos de direccion estratégica de la empresa. Editorial
Thomson-Civitas.

JIMENEZ QUINTERO, J.A. (2015): Direccion estratégica. Ediciones Piramide. Madrid.

JIMENEZ QUINTERO, J.A. (2008): Creacion de empresas. Tipologia de empresas y viabilidad estratégica. Ediciones
Piramide. Capitulos 1y del 11 al 16.

JIMENEZ QUINTERO, J.A. (2008): Creacion de empresas. Viabilidad estratégica en la practica. Ediciones Piramide.
Capitulos 2 y 4.

NAVAS LOPEZ, J.E. y GUERRAS MARTIN, L.A. (2002): La direccion estratégica de la Empresa. Teoria y Aplicaciones.
Editorial Civitas, Madrid. Capitulos: del 1 al 8.

PORRAS BUENO, N. (2000): Estrategias para el desarrollo sostenible del sector forestal onubense. Tesis doctoral.
Universidad de Huelva.

VARGAS SANCHEZ, A. (2008): Direccion Estratégica. Materiales para la docencia n® 16.1. Servicio de publicaciones de la
Universidad de Huelva. Huelva.

8. Sistemas y criterios de evaluacion.



8.1. Sistemas de evaluacion:

» Examen de teoria/problemas
» Defensa de Trabajos e Informes Escritos
» Seguimiento Individual del Estudiante

8.2. Criterios de evaluacion y calificacion:

A) Sistema de evaluacion continua:

- Examen final que constara de preguntas tedricas, problemas y/o casos. El examen representa el 70% de la nota final,
siendo necesario obtener en la prueba un minimo de 4 puntos sobre diez para poder hacer media con la calificacion de las
actividades académicas dirigidas. Por otra parte, hace falta un minimo de 3 sobre 10 en las diferentes partes del examen
para poder hacer media entre las mismas. A lo largo del curso se propondra la realizacién de parciales opcionales
liberatorios. Se pretende de esta forma evaluar la adquisicién por parte del alumno de las competencias especificas y
basicas (CEOEF01, CEOEF02, CB6, CB7, CB8 y CB9) por medio de pruebas tedricas objetivas, pequefios casos practicos a
resolver y desarrollar y supuestos practicos.

- Actividades académicas dirigidas (Defensa de Trabajos e Informes escritos). Consisten en uno/varios trabajo/s de
aplicacion practica de los contenidos teéricos asimilados a lo largo del curso. La calificacion de estas actividades representa
el 30% de la nota final. La realizacion de estos trabajos por parte del alumno seréa obligatoria para poder superar la
asignatura, siendo necesario obtener una calificacion minima de 4 puntos sobre 10 para poder hacer media con la nota del
examen. Con estas actividades se pretende evaluar la competencia transversal CT3 y la general CG1.

- Para poder superar la asignatura es necesario obtener una nota minima de 5 sobre 10 de acuerdo con la formula:

NOTA ASIGNATURA = (0,7 X NOTA EXAMEN + 0,3 X NOTA ACTIVIDADES ACADEMICAS DIRIGIDAS)

B) Sistema de evaluacion Unica final:

De acuerdo con los articulos 6.2 y 8 del Reglamento de evaluacién de la Universidad de Huelva se establece la opcion de un
examen Unico final (cuya nota representa el 100% de la nota final de la asignatura) para aquellos alumnos que lo soliciten
debidamente. Ese examen constara de una parte tedrica y de otra practica (problemas y/o casos) y en ellas se evaluaran la
totalidad de las competencias recogidas en la asignatura. Hace falta un minimo de 3 sobre 10 en las diferentes partes del
examen para poder hacer media entre las mismas y para superar la asignatura es necesario obtener una nota minima de 5
sobre 10 en el examen Unico final.

Nota: En caso de que el profesor estime conveniente la concesién de matricula de honor entre los estudiantes que hayan
obtenido mas de un 9,0 en la nota final de la asignatura, el criterio a seguir serd siempre el de la maxima nota final en la
asignatura. En caso de que el nimero maximo de matriculas a conceder segun la normativa exceda el de alumnos que
optan a la/s mismal/s, el criterio a seguir entre alumnos con la misma nota final en la asignatura seré el de anteponer la nota
obtenida en el examen frente a la conseguida en las actividades académicas dirigidas.



Contenido desamollado

#1 2 0 0 0 0 TEMA 1
#2 2 0 0 0 0 TEMA 1
#3 2 0 0 0 0 TEMA 1
#4 1 1 0 0 0 TEMA 1
#5 1 1 0 0 0 TEMA1
#6 4 0 0 0 0 TEMA 2
#7 4 0 0 0 0 TEMA 2
#8 3 1 0 0 0 TEMA 2
#9 1 1 0 0 0 TEMA 2
#10 4 0 0 0 0 TEMA 3
#11 4 0 0 0 0 TEMA 3
#12 1 1 0 0 0 TEMA 3
#13 1 1 0 0 0 TEMA 3
#14 1 1 0 0 0 TEMA 4
#15 1 1 0 0 0 TEMA 4
32 8 0 0 0




