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1. Descripcién de contenidos
1.1. Breve descripcion (en castellano):

Metodologia, organizacion y gestion de proyectos.

Conceptos basicos sobre el proyecto; ciclo de vida del proyecto; documentacion del proyecto; entorno del proyecto; proceso
de resolucion del proyecto; programacion y planificacién de proyectos; introduccion a la direccion y gestién de proyectos;
técnicas de andlisis y evaluacion de proyectos; estudio de impacto ambiental y estudio de seguridad y salud; la calidad en
proyectos; direccién facultativa y direccién de obra; supervision y control del proyecto. Organizacién de Oficinas Técnicas.

1.2. Breve descripcion (en inglés):

Methodology, Organization and Project Management.

Project fundamentals, project life cycle, project documentation, project context, project resolution process, project planning
and scheduling, project management introduction, technical analysis and economic evaluation of projects, environmental
impact assessment and safety and health studies, quality in projects, construction management, monitoring and controlling of
the project. Organization of Technical Offices.

2. Situacion de la asighatura
2.1. Contexto dentro de la titulacion:

Esta asignatura troncal esta interrelacionada con la practica totalidad de las asignaturas de la titulacion, ya que se trata de
una asignatura de sintesis donde los estudiantes tienen que aplicar los conocimientos de caracter tecnolégico adquiridos en
el resto de las materias de la titulacion a problemas reales de ingenieria, aplicando para ello la metodologia expuesta en la
asignatura, tal y como se hace en las consultorias e ingenierias existentes en el mercado. Por ello, puede afirmarse que
"Proyectos"” es la asignatura de la titulacion que mas acerca al estudiante al mundo profesional.

2.2. Recomendaciones:

Se ruega a los alumnos que tengan pendientes asignaturas de cursos anteriores, se abstengan de matricularse en ésta,
hasta no tener aprobadas la mayoria de ellas, por el bien de su preparacion profesional y por la buena marcha de la
asignatura.

Igualmente, se recomienda también no comenzar el Proyecto Fin de Carrera hasta no haber cursado la mayor parte de la
asignatura, ya que ésta sirve de preparacion para el proyecto fin de grado y los conocimientos adquiridos en la misma son
imprescindibles para llevarlo a cabo.

3. Objetivos (Expresados como resultados del aprendizaje):

1. Introducir al alumno en la metodologia de elaboracién, tramitacion y gestion de proyectos y de otros documentos técnicos
(informes técnicos, dictAmenes, peritaciones, anteproyectos, etc.), dentro del ambito de competencias profesionales de un
graduado en ingenieria energética.

2. Proporcionar al alumno una visién completa del ciclo de vida de los proyectos dentro del ambito de competencias de un
graduado en ingenieria energética, asi como del entorno profesional, empresarial y legal en el que éstos se desarrollan, y de
todos los agentes que intervienen en el mismo.

3. Conocer los principios generales que rigen el disefio de plantas, productos e instalaciones industriales.

4. Adquirir los procedimientos, tacticas y estrategias de resolucién de problemas proyectuales, de los distintos subsistemas
de una planta industrial.

5. Conocer las técnicas basicas de planificacion, programacion y toma de decisiones en la actividad proyectual en la fase de
concepcion y/o ejecucion.

6. Ser capaz de elaborar, bajo la tutela del Profesor, un trabajo técnico relativo a las primeras fases del Proyecto (Estudio de
Viabilidad, Anteproyecto, Disefio Basico, etc.) sobre un tema relativo a la ingenieria energética.

7. Iniciar al alumno en los principales procedimientos administrativos de tramitacion y legalizacion de instalaciones
industriales, asi como exponer las responsabilidades derivadas de la redaccion y direccion de la ejecucion de proyectos
industriales.

8. Introducir el Andlisis del Valor y otras técnicas de creatividad como metodologia para la mejora del disefio de productos,
procesos y servicios.

4. Competencias a adquirir por los estudiantes



4.1. Competencias especificas:

» C10: Conocimientos basicos y aplicacion de tecnologias medioambientales y sostenibilidad.

» C11: Conocimientos aplicados de organizacion de empresas.

» C12: Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. Conocer la estructura organizativa y las
funciones de una oficina de proyectos.

4.2. Competencias basicas, generales o transversales:

CGO02: Capacidad para tomar de decisiones

CGO03: Capacidad de organizacion y planificacion

CGO07: Capacidad de analisis y sintesis

CGO09: Creatividad y espiritu inventivo en la resolucion de problemas cientificotécnicos
CG18: Aptitud de liderazgo y comportamiento asertivo

CG20: Capacidad para trabajar en un equipo de caracter multidisciplinar



5. Actividades Formativas y Metodologias Docentes
5.1. Actividades formativas:

» Sesiones de Teoria sobre los contenidos del Programa.

» Sesiones de Resolucion de Problemas.

» Sesiones de Campo de aproximacion a la realidad Industrial.

» Actividades Académicamente Dirigidas por el Profesorado: seminarios, conferencias, desarrollo de trabajos, debates,
tutorias colectivas, actividades de evaluacién y autoevaluacion.

5.2. Metologias docentes:

» Clase Magistral Participativa.

» Desarrollo de Practicas en Laboratorios Especializados o Aulas de Informatica en grupos reducidos.
» Desarrollo de Practicas de Campo en grupos reducidos.

» Resolucién de Problemas y Ejercicios Practicos.

» Tutorias Individuales o Colectivas. Interaccion directa profesorado-estudiantes.

» Evaluaciones y Examenes.

5.3. Desarrollo y justificacion:

En las clases tedricas se presentaran los conceptos de manera clara y concisa. Inicialmente, se entregara un trabajo
individual de aplicacion de las técnicas y métodos de las primeras fases de la metodologia expuesta en la asignatura.
Posteriormente, tendran que desarrollar un trabajo en grupos reducidos que sera tutorizado por el profesor en las horas de
clases practicas y en las de tutoria, para orientar su desarrollo y guiar a los alumnos hasta la consecucién de los objetivos
planteados. En las ultimas semanas, todos los alumnos efectuaran la defensa publica del trabajo (Estudio de Viabilidad,
Anteproyecto, Disefio Basico, Proyecto, etc.), desarrollado en grupo durante el curso.



6. Temario desarrollado:

BLOQUE |I. ENTORNO PROFESIONAL

TEMA 1. AMBITOS PROFESIONALES DEL GRADUADO EN INGENIERIA ENERGETICA

1.1 Definicion de Ingeniero

1.2 Atribuciones profesionales

1.3 Tipos y servicios prestados por las Ingenierias y Oficinas Técnicas.

1.4 Cédigos deontoldgicos

BLOQUE Il. NORMALIZACION Y LEGISLACION INDUSTRIAL

TEMA 2: NORMALIZACION, REGLAMENTOS Y LEGISLACION

2.1 Clasificacion del marco normativo legal: Directiva. Ley. Reglamento. Ordenanza. Especificacion técnica. Norma.
2.2 Procedimiento de elaboracién de una norma técnica. Certificacion y homologacién

BLOQUE Ill. ENGINEERING DESIGN: ANALISIS DEL VALOR E INGENIERIA DEL CICLO DE VIDA
TEMA 3. INTRODUCCION AL ANALISIS DEL VALOR

3.1 Técnicas de trabajo en grupo, de resolucion de problemas y de creatividad.

3.2 Técnicas de evaluacién y decision.

3.3 Andlisis del Valor: origen, conceptos basicos y fases de la metodologia.

3.4 Técnicas de disefio para un coste objetivo y de disefio para un coste global.

3.5 Ingenieria del Ciclo de vida para el disefio y desarrollo de productos sostenibles

BLOQUE IV. EL PROYECTO Y LA DOCUMENTACION DEL PROYECTO

TEMA 4. EL PROYECTO

4.1 El proyecto.

4.2 Concepto clasico y actual de proyecto: definicion.

4.3 El ciclo produccién - consumo.

4.4 Morfologia del proyecto: Proceso de proyecto y Matriz de actividades del proyecto.

TEMA 5. LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO (l): MEMORIA Y PLANOS.

5.1 El informe técnico. El anteproyecto. Los documentos oficiales del proyecto.

5.2 Contenido del documento Memoria.

5.2.1 Memoria Descriptiva

5.2.2 Calculos justificativos.

5.2.3 Planificacién y programacion

5.2.4 Anejos.

5.3 Los planos: Clasificacion. Escalas. Formatos. Los planos en los proyectos de plantas quimicas.
TEMA 6. LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO (ll): PLIEGO DE CONDICIONES Y PRESUPUESTO.
6.1 El Pliego de Condiciones. Definicion y Alcance del Pliego.

6.1.1 Condiciones generales.

6.1.2 Condiciones de materiales y equipos.

6.1.3 Condiciones de ejecucion.

6.1.4 Condiciones economicas.

6.2 El presupuesto.

6.2.1 Mediciones parciales y totales.

6.2.2 Precios unitarios y descompuestos.

6.2.3 Presupuestos Parciales.

6.2.4 Presupuesto General.

6.3 Calidad en la documentacion de proyectos: Norma UNE 157001.

6.3.1 Origen y justificacion de esta familia de Normas.

6.3.2 Entidades participantes en su elaboracion.

6.3.3 Requisitos generales

6.3.4 Contenido de los ocho documentos basicos de un proyecto: indice general. Memoria. Anexos. Planos. Pliego de
condiciones. Estado de mediciones. Presupuesto. Estudios con entidad propia

TEMA 7. INTRODUCCION A LOS ESTUDIOS DE SEGURIDAD Y SALUD.

7.1 Legislacion aplicable a los Estudios de Seguridad y Salud.

7.2 Estructura tipo y contenido de un Estudio de Seguridad y Salud

7.3 El accidente de trabajo: los 10 principios basicos de la Seguridad.

7.4 Los riesgos industriales: aparatos a presion, maquinas, riesgos eléctricos, incendios, movimiento mecénico y manual de
cargas, sustancias y preparados quimicos.

7.5 Organizacién de la seguridad en la obra. Identificacion, medidas preventivas y sefializacion de riesgos.
BLOQUE V. TEORIA GENERAL DEL PROYECTO

TEMA 8. ORIGEN Y CLASIFICACION DEL PROYECTO

8.1 Caracteristicas y principales objetivos del proyecto de ingenieria.

8.2 Origen de los proyectos: Proyectos vinculados a la planificacion economica. Proyectos originados por la demanda del
mercado.

8.3 Clasificacion de los proyectos industriales. Por la naturaleza del proyecto. Por el volumen de inversién. Por el proceso
que utiliza. Segun el promotor del proyecto. Por el objeto del proyecto.

8.4 Principales tipos de proyectos industriales: Grandes proyectos de inversion. Instalaciones y plantas industriales. Lineas y
procesos de produccién industrial. Maquinas, equipos y sus elementos, prototipos.

TEMA 9: TEORIA GENERAL DEL PROYECTO.

9.1 Alcance y fases de la Teoria General del Proyecto (TGP).

9.2 Ciclo de vida del proyecto.

9.3 Organizacion del proyecto. Ingenieria basica y de desarrollo.

9.4 Aseguramiento de la calidad. Administracion: control de plazos y costes. Legislacion.

TEMA 10: ESTUDIOS PREVIOS: EVALUACION DE LA VIABILIDAD DEL PROYECTO.

10.1 Estudio de viabilidad.



10.2 Estudio de mercado.

10.3 Tamafio del proyecto. Procesos aplicables. Tecnologia.

10.4 Localizacién y distribucion en planta.

10.5 Estimacion de la inversion. Financiacion.

10.6 Presupuesto de ingresos y gastos: flujo de caja.

10.7 Andlisis y Evaluacion de proyectos: Métodos estaticos y dinamicos de evaluacion.
TEMA 11. DEFINICION Y OBJETIVOS DEL PROYECTO.

11.1 Aprobacion del proyecto.

11.2 Definicién del proyecto.

11.2.1 del alcance y contenido.

11.2.2 del presupuesto (estimacion de la inversion).

11.2.3 de la planificacién y programacién temporal.

11.2.4 En cuanto a su forma de ejecucion.

11.2.5 En cuanto al equipo responsable.

11.3 Objetivos del proyecto.

11.3.1 Capacidad de produccion.

11.3.2 Calidad del producto.

11.3.3 Costes de produccion.

11.3.4 Plazos de ejecucion.

11.3.5 Presupuesto de la inversion.

TEMA 12. PRESUPUESTO Y PROGRAMACION DEL PROYECTO.
12.1 Estimaciones y presupuesto.

12.2 Tipos de estimaciones.

12.3 Relacién entre coste y tiempo en un proyecto.

12.4 Programacion clasica: graficos de GANTT. Diagramas de barras.
12.5 Técnicas basadas en el uso de redes: CPM y PERT

7. Bibliografia
7.1. Bibliografia basica:

De Cos, M. Teoria general del proyecto (vol ). Direcciéon de Proyectos/Project Management. Editorial Sintesis, Madrid.
Gomez-Senent, E. El proyecto. Disefio en Ingenieria. Servicio de Publicaciones de la Universidad Politécnica de Valencia.
Martinez, G. y Pellicer, E. (coordinadores). Organizacién y Gestién de Proyectos y Obras. Editorial Mc Graw Hill
Interamericana, Madrid.

Mena, A. Direccién Integrada de Proyectos. Capitulo 17 del Libro "Organizacion y Gestién de Proyectos y Obras" (Martinez,
G. y Pellicer, E., coordinadores). Paginas 437- 462. Editorial Mc Graw Hill Interamericana, Madrid.

Mena, A. Normalizacion de los documentos del proyecto. Capitulo 20 del Libro "Organizaciéon y Gestién de Proyectos y
Obras" (Martinez, G. y Pellicer, E., coordinadores). Paginas 505-526. Editorial Mc Graw Hill Interamericana, Madrid.

7.2. Bibliografia complementaria:

De Cos, M. Teoria general del proyecto (vol I1). Ingenieria de Proyectos/Project Engineering. Editorial Sintesis, Madrid.
GOmez-Senent, E. Las fases del proyecto y su metodologia. Servicio de Publicaciones de la Universidad Politécnica de
Valencia. SPUPV-92.679.

Gomez-Senent, E., Gomez-Senent, D., Aragonés, P., Sanchez, M.A., Lopez, D.: Cuadernos de Ingenieria de Proyectos I.
Disefio basico (Anteproyecto) de Plantas Industriales. SPUPV 97.440.

Norma UNE 157001:2002 "Criterios generales para la elaboracién de proyectos”. AENOR, febrero 2002.

Reglamentos y Normas relativas a proyectos de ingenieria quimica.

Catalogos de fabricantes y Bancos de Precios.

8. Sistemas y criterios de evaluacion.
8.1. Sistemas de evaluacion:

« Examen de teoria/problemas
» Seguimiento Individual del Estudiante
« Examen de practicas

8.2. Criterios de evaluacion y calificacion:

La evaluacion se llevara a cabo mediante a) Un examen final tedrico-practico (ponderacion 70%) que constara de una parte
tedrica y/o de un supuesto practico. b) Valoracion de los trabajos practicos obligatorios basados en las practicas
desarrolladas (ponderacién 30%).

- El tema de esos trabajos sera elegido por los distintos grupos de alumnos y aprobado por el profesor. - Los resultados de
los trabajos tendran que defenderse publicamente al final del curso en sesiones de asistencia obligatoria para todos los
alumnos.

Para superar la asignatura, es condicion indispensable aprobar tanto el examen final (a) como los trabajos practicos (b) por
separado.
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#1 3 0 1.5 0 0 Presentacion Plan asignatura t
Tema 1
#2 3 0 1.5 0 0 Temaly?2
#3 3 0 1.5 0 0 Tema 2
#4 3 0 1.5 0 0 Tema 3
#5 3 0 1.5 0 0 Tema 4
#6 2 1 15 0 0 Tema 5
#7 2 1 15 0 0 Tema 6 Acta de aprobacion del Proyecto
en grupo
#8 2 1 1.5 0 0 Tema 7
#9 2 1 15 0 0 Tema 8
#10 2 1 1.5 0 0 Tema 9
#11 2 1 1.5 0 0 Tema 10
#12 2 1 1.5 0 0 Tema 11 Entrega trabajo grupal
#13 2 1 1.5 0 0 Tema 12
#14 2.8 1 15 0 0 Exposicion trabajos grupales
#15 0 0 15 0 0 Exposicion trabajos grupales
33.8 9 22.5 0 0




