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Excmo. Sr. Presidente de la Junta de Andalucia.
Excmo. Sr. Consejero de Educacion y Ciencia.
Excmo. y Mgfco. Sr. Rector de la Universidad de Huelva.
Excma. e llmas. Autoridades.

Queridos Miembros de la Comunidad Universitaria.
Sras. y Sres.

Este es para mi un momento especial. Un mo-
mento que llena sobradamente todo lo que un uni-
versitario, que asi se siente de casta, puede desear
en su recorrido por la ensefanza y el aprendizaje;
en resumen, por el conocimiento de las cosas.

Dicen que el saber pausado te hace reconocer,
a lo largo de los anos, tu tremenda ignorancia. En
este caso yo no puedo ni debo ignorar a esta Uni-
versidad, que ha llenado mas de la mitad de mi vida
universitaria, ni dejar de agradecer al Excmo. y Mgfco.
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de generar ideas innovadoras que enriquezcan cul-
tural, social y economicamente a Huelva y su en-
torno.

Es pues una disertacion personal, no sometida
a influencias, resultado de mas de veinte anos de
experiencia universitaria y con un conocimiento
profundo del pasado, presente vy, tal vez futuro, de
la Universidad de Huelva. Es, en resumen, politica
cientifica, politica universitaria, pero, como si se tra-
tara de una charla de salon, politica efimera.

En este ultimo cuarto de siglo, la sociedad es-
panola estd volviendo a acostumbrarse a la demo-
cracia, y no todo parece encajar tal como nos gusta-
ria. Vivir en armonia y respeto hacia los demas es
tarea dificil, y se hacen necesarias grandes dosis de
paciencia, didlogo e, incluso, sacrificio. A veces,
podemos tener la sensacion de formar parte de una
generacion de transito, en un tiempo en el que se
nos agita como en una cocktelera, y donde las ideas
de hoy dejan de ser validas mafana.
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La Universidad, inmersa en este maremagnum,
no es ajena a los cambios, pero, como institucion
democratica y de libre pensamiento, necesita de unos
tempos mas prolongados para su evolucion y, aqui,
surgen los desajustes.

Que la Universidad debe de cambiar y adap-
tarse a los tiempos que vive, es indudable, pero tam-
bién lo es que debe ser independiente para tomar
sus propias decisiones y que no debe ser presiona-
da ni condicionada por ningan tipo de poder publi-
co ni privado. En ésto radica la personalidad de cada
institucion y su carisma.

La Universidad de Huelva, como otras muchas
universidades andaluzas y espafolas, ha nacido re-
cientemente, al amparo de nuevas demandas socia-
les, trds una explosion de los estudios superiores en
Espafia. El enorme esfuerzo econémico que ésto
comporta ha debido acompanarse de personal cua-
lificado, costoso de mantener y dificil de conseguir,
debido a lo prolongado de su formacion. Un obsta-
culo insalvable para algunas universidades que, a
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medio y largo plazo, lo notarin en su estructura
organizativa y productiva. La prisa, en la Universi-
dad, nunca ha sido buena consejera.

La Universidad de Huelva ha querido nacer en
el siglo XX con la vocacion de ser para el siglo XXI,
con una nueva filosofia y como un nuevo modelo
experimental de Universidad que, como bien gusta
decir a nuestro Excmo. Sr. Rector, «serd pequena,
pero de calidad». Lo de pequena, ahora no hay duda,
el nuevo comienzo de siglo dira hasta donde puede
ser capaz de llegar; lo de calidad, es tarea de todos
y, en ese esfuerzo comun, aporto mi pequefo gra-
no de arena con las ideas que aqui expongo.

He estructurado la Leccion Inaugural sobre el
futuro investigador de la Universidad de Huelva en
cuatro apartados principales:
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1. El investigador universitario, como actor prin-
cipal de la obra.

2. La materia a investigar, como los objetivos
que deben buscarse, dentro de un contexto racio-
nal y social adecuado.

3. Los medios de investigacion, como los ins-
trumentos necesarios para alcanzar los objetivos
propuestos.

4. La utilidad social de los resultados, como un
sistema de retroalimentacion entre la investigacion
y la sociedad que la sustenta.



1. EL INVESTIGADOR UNIVERSITARIO

El investigador universitario no se diferencia,
basicamente, de otros tipos de investigadores, aun-
que debe compaginar sus actividades investigado-
ras con otras docentes, de gestion vy, a veces, de
politica universitaria. La dedicacion a la investiga-
cién no es, por tanto, una dedicacion completa, sino
muy parcial y, en algunos casos, inexistente.

Este es un déficit indudable respecto de los
investigadores de otras instituciones y organismos
de investigacion, incluso de empresas que desarro-
llan I+D (investigacion y desarrollo). Quiere decir
ésto, que el investigador universitario parte en des-
ventaja para realizar su labor y que, frecuentemen-
te, estas carencias repercuten en la calidad y canti-
dad de la investigacion.



quena, pero de calidad. Experiencia, suficientemente
considerada y valorada, junto con juventud, llena
de ilusiones y con enormes ganas de innovacion y
de trabajo. Hasta que ésto no se consiga, la Univer-
sidad permanecera lastrada, anclada en sus prejui-
cios y en su breve historia. Esta politica universitaria
debe ser tomada muy en serio por sus 6rganos di-
rectivos, y tiene hacerse de manera continuada, sin
interrupciones en el tiempo, con independencia de
los relevos en los distintos 6rganos de Gobierno.

Para todo ello, necesitamos de una sola y ani-
ca materia prima fundamental: personas con voca-
cion universitaria. Universitarios que, con indepen-
dencia del lugar en el que se encuentren o de sus
circunstancias personales, trabajen con entusiasmo
por la Universidad, una institucion con enorme tra-
dicion y con innegable proyeccion de futuro. A ésto
debe anadirse un condicionante importante: la com-
penetracion y unificacion de objetivos, lo que habi-
tualmente se conoce como «rabajo en armonia».

— 18 —
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iAh, la armonia! jqué palabra tan poco usual para
acompanar a la de investigacion! Mas bien, nos he-
mos acostumbrado a palabras como: competencia,
rivalidad, productividad, u otras mas innombrables,
como rencor o envidia, que forman parte del acerbo
cultural hispano, y que tanto han minimizado algu-
nas de las inversiones realizadas en investigacion.

Hace mas de dos milenios, los griegos (segin
Estrabon), en sus andanzas por las costas de nues-
tras tierras peninsulares, decian de los iberos: Estan
divididos en pequenias tribus y reinos y, por orgullo,
no se mezclan entre si, por lo cual eran débiles con-
tra los ataques desde fuera. Por su género de vida
eran bandidos y no se atrevian sino a pequenas
empresas, no acometiendo las importantes por no
poder contar con grandes ejércitos ni confederacio-
nes. Hoy, veinticinco siglos después, y trds enormes
avances tecnologicos, podemos encontrar atin, con
cierta frecuencia, a algunos descendientes de nues-
tros antepasados iberos que siguen aplicando la
misma filosofia.

— 19 —
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Aqui radica el secreto de nuestras bondades y
de nuestras miserias. Es cierto que la tradicion, la cul-
tura, incluso el clima, condicionan la manera de ac-
tuar de algunos iberos que aun pululan por nuestro
entorno. Pero no debemos olvidar que si algo carac-
teriza al actual pueblo andaliz es ser crisol de cultu-
ras, donde la tolerancia impera en nuestras costum-
bres y el didlogo suele ser la mejor de nuestras armas.

Debemos aprovechar, por tanto, el factor hu-
mano como motor principal del futuro investigador
de la Universidad, creando equipos coordinados,
bien estructurados, de fuerte impacto investigador,
no muy numerosos y con obijetivos claros y senci-
llos. Esto no debe ser excluyente para otros equipos
que no se adapten a estas circunstancias, pues la
Universidad debe ser plural; pero una universidad
pequena, que busca calidad, debe optimizar al maxi-
mo sus recursos. Aun asi, y siguiendo los dictados
de nuestros Estatutos, la Universidad de Huelva tie-
ne que fundamentar sus actividades investigadoras
en los principios de calidad y libertad de estudio.
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Lo hasta ahora expuesto, junto con la premisa
de obtener para el proximo siglo una Universidad
de relieve, dentro de sus limitaciones, reclama insis-
tentemente de una especializacion del profesor-
investigador universitario.

La futura labor de este profesor no puede se-
guir siendo, por mas tiempo, un «ajon de sastre»,
donde cualquier hazana es posible y cualquier tra-
bajo que se le demande, factible. La Universidad no
debe permitirse el lujo de gastar sus investigadores
en labores politicas o de gestion, ni que sus docen-
tes vocacionales deban realizar investigacion a la
fuerza, por causa de los concursos, o preocuparse
del asfaltado del recinto universitario o de cambiar
tabiques de lugar en un edificio. Y no quiero hablar
de la escasez de vida familiar, ni de la inexistencia
de aficiones, ni del sacrificio que para una familia
comporta esta sacrosanta dedicacion universitaria.

Todo ésto, hasta ahora, es la norma diaria pero,
si se quiere calidad, hay que invertir en especializa-
cion. Reclamar para la Universidad una carrera do-



cente y otra investigadora no es algo novedoso, pero
cada dia se hace mas necesario.

Esta demanda es aun dificil en universidades
grandes, por lo que llega a convertirse en utopica
en las pequenas. Aqui si que debe producirse un
cambio de orden politico, en mayusculas, con ma-
yores inversiones en materia de Educacion Supe-
rior, Ciencia y Desarrollo.

La sociedad y sus representantes, los gobier-
nos central y autonémicos, deben asumir que la
Universidad les pertenece y que deben, por tanto,
aprovechar la bonanza democratica y econémica de
este final de siglo para apostar decididamente por
la Investigacion como motor de progreso.

La famosa frase: «que investiguen otros», sigue
hoy dia vigente. Algunos pueden pensar que esta
afirmacion es exagerada, y tal vez lo sea en algunos
aspectos, pero no debe olvidarse que hemos apos-
tado claramente por nuestra integracion en la Euro-
pa del progreso y del futuro, y esa Europa gasta



fuertes recursos en investigacion, sobre todo en po-
litica de becas y de promocion de jovenes investiga-
dores. En este aspecto, el camino que queda es muy
largo de recorrer y la distancia hasta los paises de
cabeza, casi insalvable. Cuanto antes empecemos a
tomarnos la investigacion en serio, mas rapidamente
notaremos los avances sociales y de calidad de vida;
aunque estos progresos suelen ser, por desgracia
para los aqui presentes, de escala generacional.

Debe asumirse que el investigador no es una
lacra social, ni un ser extrafo que habita en labora-
torios, usando de un lenguaje inaccesible, ni un di-
lapidador de recursos que son necesarios para otros
fines sociales. El investigador debe ser entendido
como un empresario o un trabajador, plenamente
integrado en el tejido productivo y social, que ge-
nera ideas, recursos, productos y empleo, pero lo
hace a medio y largo plazo; es decir, es una inver-
sion de cara al futuro.

Aunque esta palabra, futuro, no es del gusto
de muchos iberos actuales, que se deleitan con la
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improvisacion, los devaneos investigadores, el vivir
«a salto de mata» y, por supuesto, la obstaculizacion
de la labor planificada del vecino.

Federico Garcia Moliner, Premio Principe de
Asturias de Investigacion en 1992, cree que la Espa-
nia contemporanea es inconcebible sin una ciencia
mas desarrollada, y es una lastima, porque entre
sus consecuencias esta la incapacidad de respuesta
al desafio tecnologico que tenemos planteado y que
se ba convertido ya en un topico. Es imprescindible
tener una comunidad cientifica muy desarrollada,
) este pais es enormemente cicatero en dotar puestos
de trabajo en investigacion.

La sociedad espafola, y la andaluza en particu-
lar, gasta anualmente importantes recursos en la for-
macion de Licenciados en las ya numerosas universi-
dades, dispersas por toda la geografia. La mejora del
nivel educativo superior en Andalucia no puede ni
debe despilfarrarse en amontonar buenos y futuros
profesionales en las listas del desempleo o en traba-
jos no cualificados. Esta generacion es la mejor pre-
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parada y cualificada de las que han existido, y s6lo
un pequefio impulso inversor puede hacer que se
recojan grandes beneficios en investigacion.

Este pequeno esfuerzo econdmico debe ir
orientado hacia una adecuada politica de becas vy,
por supuesto, de plazas de reincorporacion, que
eviten la actual dispersion de excelentes jovenes
investigadores espafioles por los laboratorios de los
paises mas desarrollados.

La Universidad de Huelva, y otras pequefas
de igual significado, buscan denodadamente recur-
sos para invertirlos en productividad y calidad do-
cente e investigadora. Es un esfuerzo desmedido de
optimizacion, que en las universidades «mayores», a
pesar de sus carencias, estd minimizado. No es so-
cialmente rentable, por tanto, que los futuros po-
tenciales humanos puedan huir de sus universida-
des, en busca de un futuro mejor, después del es-
fuerzo que realizan los equipos de Gobierno.



Las becas de que anualmente disponen las uni-
versidades andaluzas es, a todas luces, insuficiente
y poco digna del potencial universitario de nuestra
Comunidad. No es de recibo, que la llegada de las
becas cree discrepancias entre universidades y que
buenos e ilusionados investigadores dejen definiti-
vamente su trabajo, y liquiden su futuro, por buscar
«l pan nuestro de cada dia.

Las Universidades, sobre todo las pequenas y
de reciente creacion, deben recibir una sobredosis
inversora, orientada hacia una investigacion selecti-
va y de calidad, que cree un estilo propio, una es-
pecie de «denominacion de origen». Esta inversion
debe ir orientada principalmente al capitulo de be-
casy a la posterior contratacion del personal forma-
do y especializado en este entorno.

Los becarios deben tener una dedicacion ex-
clusiva para su quehacer investigador, sin devaneos
docentes, con ayudas para su especializacion tem-
poral en otros Centros de investigacion y con bolsas
de viaje para asistencia a Congresos y Reuniones

— 26 —
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cientificas. Esto Gltimo, ahora tan devaluado, lo con-
sidero imprescindible en la formacion del joven in-
vestigador.

Tenemos suficiente materia prima y de exce-
lente calidad, s6lo hace falta modelarla de cara a los
intereses de la nueva sociedad para el siglo XXI.
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2. LA MATERIA A INVESTIGAR

La investigacion es un bien social, un desarro-
llo intelectual del individuo en colectividad, que re-
dunda en un beneficio continuado y permanente
para toda la sociedad.

En los actuales paises desarrollados, la investi-
gacion cientifica y tecnologica se ha convertido en
algo mais, y resultado de ésto, son las inmensas inver-
siones que se realizan en algunas lineas prioritarias,
como la Aeroespacial, Armamentos, Biotecnologia o
Robética. Este tipo de investigacion, casi siempre con
una componente aplicada, se lleva a efecto con otros
fines menos intelectuales o espirituales, como es el
poder militar, el poder econémico, el control del de-
sarrollo de terceros paises y, en resumen, el manteni-
miento de un liderazgo regional o mundial.
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Es evidente, que este tipo de investigacion no es
a la que queremos referirnos cuando hablamos del
futuro investigador de la Universidad de Huelva. Nues-
tros trabajos y preocupaciones deben ser el reflejo del
entorno sociocultural en que nos encontramos, sin
olvidar la ubicacion espacio-temporal en que vivimos
y la posibilidad de alcanzar las metas programadas. La
investigacion ha de ser, sobre todo, realista.

Si tenemos en cuenta estas premisas, la mate-
ria a investigar en la Universidad de Huelva depen-
dera de varios factores:

1. Necesidades socioeconOmicas.

2. Condicionantes geograficos.

3. Inversiones en infraestructura y personal.

4. Equipos de investigacion.

1. Necesidades socioeconomicas

En la Ley 4/1993 de creacion de la Universidad
de Huelva, se indica que ésta debe impulsar la investi-
gacion aplicada, orientandola a su entorno social, asu-
miendo los retos que los problemas del tejido industrial,
empresarial y social de nuestra provincia plantean.
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Una universidad como la de Huelva, en un pais
medianamente industrializado como es Espana, debe
dedicar su investigacion mas puntera a temas don-
de la utilizacion de grandes infraestructuras y costo-
sos laboratorios no sea imprescindible. Debe adap-
tarse a la comprension, explotacion y mejora del
medio natural, y a una investigacion industrial rela-
cionada con esta misma tematica.

Ya el profesor D. Manuel Carrasco, en su Lec-
ci6n Inaugural del antepasado curso académico 1996-
97, nos daba orientaciones de lo que deben ser las
iniciativas empresariales en la Huelva del siglo XXI.
Si compaginamos estas recomendaciones con la rea-
lidad socioeconémica y cultural de nuestro entor-
no, la investigacion resultante deberia estar dirigida
hacia los siguientes campos aplicados:

- Agroalimentacion
- Medio Ambiente
- Nuevos Materiales
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1.1 Agroalimentacion

Este sector productivo ha sido y es fundamen-
tal en la economia andaluza, ocupando un porcen-
taje elevado de la mano de obra, sobre todo tempo-
ral, como son los jornaleros. En nuestro entorno
sobresalen los cultivos de fresas, citricos, vinos, etc.
que, acompafiados de una gran dinamicidad
empresarial, estin proporcionando un despegue de
la economia onubense.

Pero a ésto debe afiadirse el tremendo poten-
cial investigador que le acompafia, como un valor
afiadido. Sobre todo en lo referente al campo de la
Biotecnologia, favoreciendo el cultivo de plantas
invitro, de nuevas semillas mas resistentes y adap-
“tadas a las necesidades del mercado, de nuevas ma-
neras de cultivo; al campo de la Quimica Agricola,
con la mejora de fertilizantes y abonos especiales
que potencien un uso mas racional del campo y
mas ecologico, en consonancia con los nuevas de-
mandas europeas y de los paises desarrollados; y
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también con sus aportaciones a la produccion y
mejora vitivinicola y a la industria de transforma-
cion agroalimentaria.

La agroalimentacion tiene un enorme poten-
cial de desarrollo en el occidente andaliz, como lo
han demostrado de manera ilusionada nuestros culti-
vadores freseros o lo estin haciendo los agricultores
hortofruticolas almerienses en condiciones parecidas
a las de Huelva. Este es un campo de investigacion
aun poco desarrollado, y nuestras tierras tienen que
dejar de ser s6lo buenos campos de cultivo. Hay
que buscar en la investigacion valores afiadidos que
puedan ser de utilidad a nuestra agricultura y, a su
vez, permitan el desarrollo de nuevas patentes.

1.2 Medio Ambiente

La ciencia y la tecnologia desarrolladas en el
Gltimo siglo han sido enormes, pero éstas no han
proporcionado al ser humano avances sustanciales
en su espiritualidad o en la comprension general
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del entorno natural que le rodea. El Hombre ha usado
la Naturaleza, ha explotado abusivamente sus re-
cursos (sobre todo los no renovables) y ha vivido,
en resumen, de espaldas al hogar en el que habita.

Para el proximo siglo, es necesario mezclar ade-
cuadamente un profundo conocimiento cientifico de
la naturaleza, un carino y comprension generaliza-
do del habitat que ocupamos, y una filosofia global
para su conservacion. Los estudios regionales, ade-
cuadamente integrados, proporcionaran pautas de
comportamiento global del medio natural.

La investigacion en Medio Ambiente es la gran
asignatura pendiente de nuestro sistema nacional
de Ciencia y Desarrollo. Tenemos las mejores reser-
vas naturales de Europa, la naturaleza mas conser-
vada (si la comparamos con la antigiiedad e intensi-
dad de su explotacion), la diversidad biologica mas
amplia y, por tanto, los laboratorios naturales mejor
preparados y baratos para realizar investigacion de
calidad y para atraer el interés de otros paises que
carecen de ellos.
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Por contra, nuestro entorno regional soporta
uno de los focos industriales mas contaminantes de
Espana y unas explotaciones mineras con evidentes
riesgos potenciales y reales de contaminacion del
medio natural. Dicen en mi tierra que, a veces, sale
mas caro el collar que el perro. No sé al final quién
llevara la razon, pero si que tenemos las herramien-
tas suficientes para que el perro sea siempre mas
caro que el collar, y para que los fondos publicos
no sean los eternos paganos de unos collares
excesivamente costosos.

Pero todo es necesario para el desarrollo de
un pais, y en nuestra region se conjugan los dos
extremos. Esta dualidad es, indirectamente, y pue-
de ser, en el futuro, un foco de interés investigador,
pues se deben desarrollar nuevas tecnologias e in-
dustrias alternativas, que hagan factible una sustitu-
cion lenta de la actual industria contaminante por
otra mas ecologica y acorde con una sociedad mas
avanzada.



Esta inmensa labor futura de investigacion debe
ser encabezada por los equipos de investigacion de
la Universidad de Huelva pero, es evidente, que tie-
ne que coordinarse con los equipos de otras Uni-
versidades e Instituciones vecinas, sobre todo con
las de mas experiencia, que sientan interés por es-
tos problemas. Una relacion inmediata y natural debe
surgir con la Universidad de Faro, en el Algarve por-
tugués, con las Universidades de Sevilla (Hispalense
y Olavide) y con la de Cidiz, y con los centros an-
daluces del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas.

El soporte fisico del Medio Ambiente es la pri-
mera linea de trabajo a la que me voy a referir. Se
centraria principalmente en los Recursos Naturales,
base fundamental de la que hasta ahora nos hemos
servido para nuestro desarrollo econémico, y que hay
que utilizar en el futuro de manera mas racional.

Una regidén como la nuestra, tan privilegiada
en recursos, pero tan explotada a lo largo de la His-
toria, debe de ser tratada con delicadeza; sobre todo
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en lo relativo a los recursos no renovables, o en
aquellos que, aun renovandose, son factibles de
contaminacion.

Los investigadores deben centrar sus trabajos en
el triangulo natural formado por la interrelacion: Sue-
lo, Agua y Roca. El suelo, porque es el recurso matriz
de la Agricultura, el que siempre nos ha ofrecido sus-
tento, y del que cada vez conservamos menos super-
ficie, por erosion, mal uso y contaminacion. El agua,
porque es la base del ciclo de la vida y de todos los
procesos industriales humanos, y porque nuestro pais
mediterraneo es deficitario, y serd ain mas en el fu-
turo, de este oro liquido que hoy despilfarramos. La
roca, porque ha sido fuente inagotable de recursos
minerales y puede, en adelante, continuar siéndolo,
sobre todo en lo referente a las arcillas, piedras orna-
mentales y rehabilitacion de monumentos.

Otra linea de interés fundamental para la com-
prension del medioambiente, y que tiene un interés
mundial de primera magnitud, es la de las Ciencias
Marinas. Aqui, las posibilidades de investigacion

— 37—
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son casi infinitas y el interés de nuestro entorno
social y tradicional asi lo indican; aunque es im-
prescindible una estrecha colaboracion con otros
equipos vecinos de instituciones espanolas y portu-
guesas. Areas como la Pesqueria, Acuicultura, Ocea-
nografia Fisica, Mineria, Contaminacion o Cambio
Global, pueden ser fuente inagotable de rentables
proyectos, que conectan con un interés mundial cada
vez mas creciente.

Los Riesgos Naturales, tan frecuentes e ines-
perados, tan catastroficos y devastadores, deben ser
igualmente una linea prioritaria en la investigacion
ambiental. La comprension y el estudio de la dina-
mica de los procesos geologicos nos ayudaran a
entender los mecanismos que los controlan y, por
tanto, a realizar una adecuada ordenacion y planifi-
cacion territorial; sobre todo en éste, nuestro territo-
rio andaliz, cada vez mas ocupado y utilizado para
mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos. La
prevencion por el conocimiento» puede ser una
buena herramienta de trabajo y una filosofia futura.



Una enorme fuente de investigaciones ambien-
tales, en las que la Universidad de Huelva ya se esta
abriendo camino, es el estudio de las Reservas
Naturales. En esta linea pueden enclavarse todas
las especialidades interesadas en el medio fisico y
biolégico, y atn otras de caracter humanistico y
cultural. Es, y debe ser, nuestra gran apuesta de fu-
turo: por proximidad, por conocimiento, por tradi-
cion y por idiosincracia. Un laboratorio natural, en
el que muchos equipos europeos y americanos es-
tan entusiasmados.

Por ultimo, y no por ello menos interesante,
hay que investigar en la Tecnologia del Medio
Ambiente. Una nueva linea de trabajo, en la que
pueden participar gran numero de especialistas y
que esta de enorme actualidad.

La mayor consideracion de los seres humanos
hacia las areas naturales protegidas, y su continua
interferencia con el uso irracional del territorio (con-
taminacion), estd generando un creciente interés por
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las técnicas de descontaminacion y el control de las
emisiones contaminantes, asi como por la ubicacion
y reciclado de todo tipo de residuos.

1.3 Nuevos Materiales

Los nuevos materiales es una linea de trabajo
con un futuro prometedor, donde las inversiones en
infraestructura no son excesivamente costosas y tie-
nen una aplicacion directa y muy versatil en la in-
dustria del futuro.

Grandes cantidades de desechos, de la activi-
dad agricola y ganadera, son producidos anualmen-
te en Andalucia. El reciclado de estos residuos, su
elaboracion como nuevos productos, la reconversion
en nuevos materiales biolégicos, no daninos para la
salud y en armonia con el entorno, son ideas para
realizar investigacion poco costosa y de gran interés
industrial. |

Otros productos orginicos de produccion pri-
maria, abundantes en nuestro entorno, cComo cor-
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cho, madera, etc., pueden ser utilizados para fines
distintos de los tradicionales, siendo asi capaces de
generar 1+D de origen local.

La elaboracién y tratamiento de recursos
inorganicos es ya, desde hace algunos afnos, linea
preferente de investigacion y fabricacion de nuevos
materiales. Huelva podria hacer aportaciones en
cuanto a las arcillas especiales, los materiales
ceramicos para componentes mecanicos, las rocas
industriales y las nuevas aleaciones.

Todas las investigaciones basicas en estas li-
neas deberian ir acompafadas de estudios de viabi-
lidad, que busquen aplicaciones realistas, ingenio-
sas y facilmente comercializables.
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2. Condicionantes geograficos

La situacion geografica de Huelva y de Anda-
lucia, su historia y sus tradiciones, el marco
geopolitico de Espana para el siglo XXI, y la situa-
cion geoestratégica de enlace entre Europa, Africa y
Ameérica, condicionan fundamentalmente nuevas li-
neas de investigacion para nuestra universidad. A
todo ello debe anadirse un espiritu humanista espe-
cial, que sepa recoger las tradiciones y respetar nues-
tro acervo cultural.

La primera de las lineas de trabajo se relaciona
con la Historia de las Civilizaciones en Andalucia
occidental. Nuestra Historia como motor de futuro,
como un bagaje de conocimientos que nos permita
conocer de donde venimos y cudl es nuestro signi-
tficado en este entorno natural.

Esta linea abarca un amplio abanico de discipli-
nas que, partiendo de la Prehistoria y a través de las
Primeras Culturas, pasa por la dominacion de Roma
y de los Arabes hasta la Andalucia Contemporinea.
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Es evidente, que el mayor vacio de conocimien-
tos se localiza en los tiempos antiguos, aquellos que
se sitGan entre los primeros pobladores prehistori-
cos y la Hispania romana; lo que conocemos como
Historia de la Antigliedad. No obstante, nuestro ta-
lante, costumbres e historia mas reciente tiene que
ver con el mundo arabe, con la cultura Andalusi,
que nos ha empapado de su sabiduria y a la que
debemos gran parte de lo que somos.

La segunda linea de trabajo se refiere a Huelva
como enlace entre Europa y América. Una union
que nuestra tierra nunca olvida, pero que no debe
quedar simplemente en el sentimentalismo del he-
cho en si, sino que tiene que profundizar en la tras-
cendencia mundial del «descubrimiento» y en el
mestizaje cultural que se produjo. Las consecuen-
cias de este trasvase cultural y el futuro de las dos
sociedades en cooperacion y armonia para el proxi-
mo siglo, creo que puede ser motivo mas que sufi-
ciente de investigacion.
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Esta concepcion humanistica de la investiga-
cion tiene que servir para sabernos distintos pero, a
su vez, integrados en un proyecto futuro comun.
Un triangulo entre Europa, Africa y América.

La Universidad de Huelva debe ser palanca que,
apoyandose en su investigacion, se proyecte hacia
el Sur y el Oeste; pero con la suficiente calidad como
para que pueda ser considerada en la Europa del
proximo siglo.

3. Inversiones en infraestructura y personal

La investigacion es, como casi todo hoy en dia,
muy costosa y, como bien sabemos y padecemos,
de escasa repercusion social. Las inversiones son
necesarias, aunque no siempre importantes recur-
sos redundan en resultados igualmente importan-
tes. La optimizacion es, por tanto, una caracteristica
que los investigadores universitarios deben buscar
y que los organismos de gestion deben exigir.
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Hasta ahora, las fuentes de financiacion de la
Universidad de Huelva proceden principalmente de
la Comunidad Auténoma de Andalucia; de las tasas
y derechos; y de fuentes alternativas y complemen-
tarias, en menor medida. Una parte de esos ingre-
sos se dedican a la investigacion por medio de Los
Planes Propios, con unas inversiones muy por enci-
ma de lo esperado para una Universidad de su ju-
ventud y de sus escasos recursos. Esto ya indica una
clara apuesta de futuro.

Los pocos grupos de investigacion existentes, se
nutren de esta sangria universitaria, de algunos proyec-
tos nacionales y europeos, y de las cada vez mas tardias
y exiguas ayudas del Plan Andaltz de Investigacion.

Si asumimos con seriedad que, al menos, parte
de lo sugerido en esta Leccion Inaugural puede lle-
varse a efecto en el proximo siglo, los investigadores
de la Universidad de Huelva deberian multiplicarse
por tres, o al menos aumentar la dedicacion, y los
recursos habrian de ser mucho mayores o las vias
de financiacion distintas a las actuales.
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Respecto de una financiacion alternativa, creo
que es el camino adecuado para un soporte mas
acorde con la futura investigacion a realizar y con
su caracter aplicado. En este sentido propongo:

1. Acuerdos estables y realistas, con la Asocia-
cion de Industrias Quimicas y Basicas de Huelva.
Definir unas lineas concretas de ayuda a la investi-
gacion aplicada, que se orienten hacia necesidades
actuales del sector, hacia la rectificacion de algunas
excesivamente contaminantes y hacia la modificacion
lenta de la filosofia de nuevas industrias a implantar.
Las industrias onubenses actuales no aprovechan o
no quieren aprovechar el potencial intelectual, inves-
tigador y de progreso que para sus empresas repre-
senta la existencia de una Universidad tan cercana.
Es una oportunidad tnica de ser no solo importante
soporte de la economia onubense, sino formar par-
te real, integrada, de su entramado social.

2. Establecer el habito, entre los futuros gru-
pos de investigacion, de solicitar rutinariamente pro-
yectos estatales y europeos; sobre todo interdis-



ciplinares y coordinados con otras instituciones, para
crear asi una costumbre de investigacion subven-
cionada de alto nivel y de intercambio con otros
tipos de investigadores. La investigacion debe bus-
car la autofinanciacién, y no el cobmodo donativo
oficial, al que muchos grupos se estan habituando.

3. En esta misma linea, la filosofia del Plan
Andaluz de Investigacion deberia modificarse. El
rodaje de los anos ha hecho que algunos aspectos
originales y cambios posteriores hayan sido muy
positivos para la investigacion en Andalucia; sin
embargo, hay aspectos conceptuales y de gestion
que estan creando severos desajustes y disfunciones
en algunos grupos, sobre todo a los pequefios y a
los de las universidades nuevas, que dependen
basicamente de estas ayudas.

4. Los equipos de investigacion y las nuevas
universidades deben adaptarse a la busqueda de vias
no tradicionales de financiacion. En este senti-
do, la ley de Fundaciones y los cambios que en ella
se hagan, los incentivos al mecenazgo, junto con la
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imaginacion de buenos directores y gestores de in-
vestigacion, pueden conseguir grandes avances en
la consecucion de fondos, como asi se hace habi-
tualmente en otros paises desarrollados.

5. Por ultimo, es recomendable que el Plan
Propio de Investigacion de la Universidad de
Huelva, a medida que sus grupos de trabajo se va-
yan consolidando, desaparezca o se transforme. Es-
tos recursos deben destinarse a mejorar la calidad
docente o a otras cuestiones mas urgentes de la Uni-
versidad. En el caso de mantener un Plan Propio,
los recursos se invertirian en personal investigador:
Becas, movilidad del personal investigador e incor-
poracion de cientificos a la Universidad.

4. Equipos de investigacion

Hoy en dia, y mucho mais en el futuro, la in-
vestigacion es cosa de equipos de trabajo. Equipos
bien formados, responsablemente dirigidos, con fon-
dos suficientes y lineas de trabajo que redunden en
beneficio de la sociedad. Esta situacion, aparentemente
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utopica, no es dificil de conseguir en la Espana ac-
tual, s6lo habria que anadir dos condicionantes fun-
damentales: concentracion en la labor, que supone
una dedicacion completa, y entorno adecuado.

Segun el Dr. Garcia Moliner, tenemos una cien-
cia mejor de la que imagina la sociedad espariola,
aunque muchisima menos de la que necesitamos
aun, en funcion del pais que somos y queremos ser.
De hecho, nuestros colegas extranjeros tienen mejor
opinion de nosotros qie nosotros mismos.

Los nucleos investigadores de la Universidad
de Huelva, cara al siglo XXI, tienen que cambiar
mayoritariamente de concepcion. Deben de ser ver-
daderas estructuras de investigacion, formadas por
grupos grandes, bajo la direccién de profesores ex-
pertos y altamente cualificados que se encarguen,
ademas, de establecer las relaciones exteriores y de
buscar y gestionar adecuadamente los fondos de
investigacion. Estos profesores, ahora casi
inexistentes, deben de salir de los mas cualificados
de nuestra actual universidad o ser mayoritariamente



captados desde el exterior, en contra de la endogamia
universitaria que nos domina. Otros profesores, de
nivel intermedio, se encargarin de dirigir los
subgrupos de investigacion y de gestionar las uni-
dades menores. Por ultimo, jovenes profesores e
investigadores con dedicacion exclusiva se dedica-
ran so6lo a tareas de investigacion.

Hay que invertir en equipos competentes si
queremos hacer alguna investigacion de calidad en
el futuro; en caso contrario, la Universidad se con-
vertird en un foro culto donde s6lo se impartira do-
cencia, y se establecerdn las tan presagiadas «uni-
versidades de primera y de segunda categoria».



3. Los MEDIOS DE INVESTIGACION

Habiamos definido los medios de investigacion
como los instrumentos necesarios para alcanzar los
objetivos propuestos.

La futura Universidad de Huelva necesita mu-
cho de estos medios para investigar, pero, sobre
todo, necesita personal cualificado, optimizacion de
los recursos que se consigan y un ambiente adecua-
do de investigacion. Las grandes infraestructuras son
necesarias, pero no tanto cuando no se les saca el
rendimiento adecuado o no se dispone de técnicos
especializados y en continuo reciclaje.

Los futuros Equipos de Gobierno de la Universi-
dad deben tener las ideas muy claras y apostar decidida-
mente por una investigacion de calidad que se adapte a
nuestras caracteristicas socioeconomicas y geograficas.
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En una Universidad pequena, la investigacion
de calidad necesita inicialmente de unos requisitos
infraestructurales, y unas mejoras lentas, pero bien
dirigidas y optimizadas con posterioridad. Entre los
primeros requisitos, que deberian estar todos ellos
a pleno funcionamiento en quince o veinte anos,
puedo sugerir:

1. Campus Gnico para toda la Universidad
de Huelva. Los recursos econdmicos son y segui-
ran siendo escasos en el futuro, sobre todo en las
universidades pequenas, por lo que aquellas que
posean todas sus infraestructuras concentradas, po-
drin optimizar sus inversiones y generar mejor in-
vestigacion en menos tiempo. En este Campus Gnico
se trasladaran o construiran Institutos especializados
y Laboratorios de investigacion.

2. Creacion de Institutos Universitarios,
como nucleos que aglutinaran la investigacion de
interés primordial y que seguiran las lineas ya indi-
cadas con anterioridad, como Medio Ambiente,
Agroalimentacion y Nuevos Materiales.
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3. Servicios Generales de Investigacion, se-
mejante a los actuales Servicios Centrales de Inves-
tigacion y Desarrollo, pero orientados a la asisten-
cia de las lineas de investigacion previamente ex-
puestas. Otra infraestructura o servicios concretos,
que no se adapten a lo anterior, deberan de ser
transformados, ya que su mantenimiento suele ser
muy costoso.

4. Biblioteca Universitaria centralizada, ya que
se supone que el Campus universitario es tnico. Esto
obliga a que los servicios que presta -a los estudian-
tes, docentes e investigadores- tienen de diferenciar-
se en funcion de las necesidades del usuario y ser,
por tanto, el Servicio universitario mas eficiente de
todo el Campus. Esta necesidad basica para la inves-
tigacion marcha actualmente por buen camino, gra-
cias al empeno del actual equipo de Gobierno.

5. Servicio de Publicaciones orientado hacia
la vertiente investigadora, con ediciones de revistas
cientificas de la Universidad de Huelva y monografias
que sigan las lineas cientificas principales y sirvan
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de escaparate de nuestro trabajo. A esta vertiente
debe anadirse otra muy importante de divulgacion.

6. Servicio Central de Informatica, estructu-
rado con las caracteristicas presentes, pero centrali-
zado. El Centro de Informitica Cientifica debera
adaptar su soporte a las nuevas necesidades de in-
vestigacion que ya se han comentado.

7. Adaptar y cualificar el Tercer Ciclo. Esta es
la cantera de los futuros investigadores de la Uni-
versidad de Huelva para el siglo XXI, de donde se
han de abastecer los equipos de investigacion. Un
paso adelante, fundamental en este sentido, seria la
creacion de un Centro Propio, que gestione todos
los estudios de doctorado.

8. Oficina de Gestion de la Investigacion
(OGD) con funcionamiento eficaz, 4gil e independien-
te, que sea capaz de ayudar y asistir» a los equipos
de investigacion en sus largas y penosas tareas de
gestion. Esta oficina debe de constituirse en da mano
derecha» de los investigadores, no en su suplicio.



Algunas de estas sugerencias ya son casi una
realidad, como la Biblioteca; otras existen pero de-
ben de reestructurarse, como el Servicio Central de
Informatica; y otras necesitan de unos tiempos pro-
longados y mucha labor de entendimiento para que
culminen felizmente, como el Campus Universitario
tnico. Entre todos creo que serd posible, a largo
plazo y con buena mano, tener unos medios de in-
vestigacion muy por encima del futuro tamano fisi-
co de la Universidad de Huelva; es decir, una Uni-
versidad con futuro.



B i e il W S i S

4. LA UTILIDAD SOCIAL DE LOS RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION

Los Estatutos de la Universidad de Huelva re-
comiendan potenciar la investigacion como instru-
mento de servicio a la comunidad social...... Estas
tareas tienen como objetivo la extension de la Cultu-
ra, la Ciencia y la Técnica, y de sus aplicaciones, a
la Sociedad, la expansion del bienestar entre los ciu-
dadanos y la creacion de trabajo y de riqueza.

La sociedad espanola ha sufrido en estos afios
pasados, y esta sufriendo en algunos sectores, una
paralizacion, por no contar con instrumentos ade-
cuados ni experiencia previa en el manejo de las
Instituciones. Los conflictos de competencias entre
poderes, su judicializacion y politizaciéon han
atenazado el desarrollo social. La Sociedad, y la Uni-



versidad dentro de ella, debe articular 6rganos de
Gobierno y Gestion eficaces, con Comisiones efec-
tivas, independientes, ecuidnimes y justas, que evi-
ten su colapsamiento.

La Universidad forma parte inseparable de la
Sociedad y, en ella, debe revertir todo el rendimien-
to intelectual y toda la produccion cientifica que
genere. Debe existir, por tanto, una comunion entre
ambas partes, una retroalimentacion continua, algo
que, hasta el presente, no parece haberse consegui-
do de manera satisfactoria.

Huelva no despegari sin el despegue de su
Universidad, y ésta no lo hara sin el beneplacito de
sus ciudadanos. Ambas partes deben dialogar con
franqueza, sin ambigiiedades ni recelos. Los acuer-
dos entre ambas seran avances para todos.

El organismo de que actualmente disponen las
universidades, para sus relaciones con la sociedad,
es el Consejo Social. Sus objetivos se sintetizan en
dar respuesta a las demandas sociales y conseguir el
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apoyo de organismos externos que permita el desa-
rrollo adecuado de los objetivos de la Universidad.

El Consejo Social debe convertirse, por ley, en
el verdadero motor de las relaciones entre Huelva y
su Universidad. Hasta ahora, para la investigacion,
ha servido casi de objeto decorativo, para el siglo
XXI no podemos permitirnos ese lujo.

Existe, por tanto, entre la Universidad de Huelva
y la sociedad, un objetivo reciproco a cumplir: co-
municaciéon sin obstiaculos.

La sociedad onubense debe sentir que esta Insti-
tucion le pertenece por completo, y debe sostenerla y
ayudarla. Cuando eso se cumpla, la investigacion de
la Universidad estara mas al nivel del proximo siglo, y
la sociedad podri disfrutar orgullosamente de ella.

La Universidad, de igual manera, debe respon-
der al reto social, permitiendo que sus labores y resul-
tados sean adecuadamente difundidos a todos los ni-
veles y que la investigacion, de caracter aplicado, sea
atil y beneficie al entramado empresarial e industrial.
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Huelva debe convertirse en ciudad de congresos,
ciudad acogedora, con un entorno natural incompara-
ble. Los cientificos foraineos deben de encontrar los
foros adecuados y las infraestructuras necesarias para
que su trabajo sea fructifero y la estancia inolvidable.

La Universidad tiene que abrirse igualmente a
una capa social de intelectuales e interesados en
temas cientificos, con Conferencias tematicas de in-
terés social y Jornadas monograficas periddicas (por
ejemplo «de puertas abiertas»).

Debe saber conectar, igualmente, con un publi-
co curioso de los avances cientificos y con el ciuda-
dano en general, por medio de Museos universitarios
y Exposiciones monograficas o conmemorativas, que
tanto éxito estan logrando en otras universidades es-
panolas. Tiene que ser, en resumen, motivo de noti-
cia permanente, para que los ciudadanos lleguen a
sentir a esta Universidad como parte integra de su
sociedad. La investigacion puede llegar a ser el ca-
talizador que acelere este encuentro.

Muchas gracias por su atencion y su paciencia.

— 60—
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