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RESUMEN

Afirmar que se observan sintomas disruptivos en el actual modelo
socioeconomico no significa que esté acabado. Como sefialo hace afios
Colin Crouch, la “extrafia muerte del neoliberalismo”, sigue obstaculizando
el surgimiento de un nuevo paradigma socioeconomico que refleje cambios
sustanciales en el pensamiento humano.

Desde esta perspectiva, se plantea avanzar en un nuevo paradigma social,
economico y politico que ilumine caminos alternativos para la organizacion
productiva y el modelo de consumo y nos permita mantener un equilibrio
estable con el mundo natural en el que vivimos. Esto pone de relieve la
necesidad de ir mas alla de supuestos tradicionales desarrollando formas
innovadoras de entender complejos desafios, para superar el antropocentrismo
que ha dominado el pensamiento occidental en los dltimos siglos.

En este articulo se centran estas reflexiones, en una sociedad en transicion,
particularmente en el mundo del trabajo. Para, finalmente, introducir algunas
prospecciones sobre lo que podria esperarse ante un cambio radical de
paradigma socioeconomico, que contemple una paulatina desmercantilizacion
del trabajo en respuesta a la emergencia planetaria que ya estamos viviendo.

Palabras clave: Paradigmas socioeconomicos, transicion socioecologica,
hechos disruptivos, futuro del trabajo, jornada de trabajo.

REevisTa bE Economia MunpiaL 65, 2023, 171-189



ABSTRACT

Stating that disruptive symptoms are observed in the current socioeconomic
model does not mean it is finished. As Colin Crouch pointed out years ago, the
“strange death of neoliberalism” continues to hinder the emergence of a new
socioeconomic paradigm that reflects substantial changes in human thought.

From this perspective, it is necessary to advance a new social, economic,
and political paradigm that illuminates alternative paths for the productive
organization and the consumption model and allows us to maintain a stable
balance with the natural world in which we live. This highlights the need to go
beyond traditional assumptions by developinginnovative ways of understanding
complex challenges to overcome the anthropocentrism that has dominated
Western thought in recent centuries.

This article focuses on these reflections in a society in transition, particularly
in the world of work. Finally, it introduces some prospects about what could
be expected in the face of a radical change in the socioeconomic paradigm,
which contemplates a gradual decommodification of work in response to the
planetary emergency we are already experiencing.

Keywords: Socioeconomic paradigms, socioecologic transition, disruptives
events, future of the work, working day.

JEL Classification/ Clasificacion JEL: B41, J81, Z13.



1. VISION GENERAL

Muchas voces parecen asumir que el mundo se encuentra en un estado
de transicion. De todas partes del espectro ideologico, abundantes opiniones
abogan por la necesidad de un cambio profundo en las estructuras e
instituciones sociales y politicas que sustentan nuestras sociedades en la
actualidad.

La pregunta que sigue a tales afirmaciones es, ¢hacia donde va esta
transicion? Las respuestas a esta pregunta varian considerablemente segln las
diferentes perspectivas ideologicas que respondan. Los eventos disruptivos que
dan lugar a esta percepcion de transito pueden ser cominmente percibidos,
pero su interpretacion para el analisis socioecondomico varia sustancialmente.

Basta mirar la prensa para encontrar ejemplos en diferentes direcciones.
Asl, podemos leer afirmaciones como esta: “El mundo esta en transicion, y las
transiciones son aterradoras, desordenadas”, decia hace tiempo Larry Flink,
CEO de Black Rock, e indicaba algunas fallas como el invierno demografico,
la fragmentacion social, la crisis energética, la inflacion o el populismo en el
actual modelo sociopolitico y economico que evidencian la necesidad de un
cambio profundo en el mismo (Fernandez, 2023).

Y, en sentido contrario y, quizas, con una mirada mas a largo plazo, también
se afirma que “estamos entrando (sic) en un punto de inflexion. Muchos
mitos y certezas empiezan a derrumbarse, la gente empieza a desear un
mundo diferente. Reconocer la gravedad de la crisis climatica implica aceptar
la necesidad de transformar radicalmente nuestras economias” (Lanzada
2023:5).

Pero, por ahora, el discurso dominante confia en la fortaleza del sistema
para superar esta nueva crisis del capitalismo. En este sentido, conviene
considerar como “la extrafia no muerte del neoliberalismo” (Colin Crouch,
2011) sigue vigente de forma hegemonica en el discurso de las ciencias sociales
y, por tanto, dificultando una apertura de caminos hacia nuevos paradigmas
en el conocimiento socioeconomico que enfrenten tales quiebras y hechos,
entendiendo que es necesario avanzar en otro (u otros) alternativo(s) al
actualmente vigente. Nuevo paradigma que ilumine la organizacion productiva
y el modelo de consumo por otros derroteros, que permita mantener
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una relacion de equilibrio estable del sistema natural del que somos parte
indisoluble' (Jimenez Herrero, 2023).

El texto que presento a continuacion es el resultado de lecturas recientes
sobre el tema central de la XXXV Reunion Anual de la Sociedad para el Avance
de la Socioeconomia (SASE), celebrada en Rio de Janeiro a finales de 2023, asi
como de diferentes conclusiones de mis estudios centrados, particularmente,
en el futuro del trabajo.

2. HECHOS DISRUPTIVOS

Aln con diagnosticos recurrentes similares, en cuanto a los hechos
disruptivos sobre los que se asienta este comin denominador de un mundo
en transicion, el destino difiere radicalmente.

Para unos, se trataria de buscar soluciones a una de las crisis periodicas del
capitalismo (mas o menos intensas), pero que, COmo en ocasiones anteriores,
mantuviera los parametros basicos sobre los que se asienta este modelo
socioeconomico (predominio de la competitividad y, sobre todo, continuidad
en el crecimiento econdomico como elemento inexcusable del modelo). Hemos
venido observando numerosos signos disruptivos del mundo construido en los
dltimos siglos al calor de la revolucion industrial y revitalizado con sucesivas
oleadas de innovaciones sistémicas, en todos los niveles de la relacion
economica y social. En definitiva, desde esta perspectiva, cualquier evento
disruptivo, por intenso que sea, ha encontrado soluciones totales o parciales
en el marco del paradigma actual, anclado en un crecimiento continuo.

Para otros cientificos sociales, en las antipodas ideologicas, se trataria de
una transicion a un nuevo escenario socioeconomico radicalmente diferente
que romperia con aquellos principios basicos en los que se asienta el modelo
capitalista.

La pregunta es si el mundo esta en transicion y necesitamos derribar las
vigjas lineas de pensamiento para crear paradigmas alternativos que puedan
interpretar con éxito ese paisaje cambiante. ;O es simplemente una nueva
ola de las tradicionales crisis del capitalismo, que de una forma u otra, por
distintas dinamicas de los ciclos de crecimiento, son superadas en el tiempo?

Antes de adentrarnos en ello, primero veamos muy sucintamente e
identifiquemos aquellas lineas o eventos disruptivos a los que nos referimos.

Porque parece que algunos de los motores que han venido impulsando
la dinamica de crecimiento sostenido del modelo capitalista se estan
desmoronando, no s6lo en una perspectiva coyuntural, por los episodios
mas inmediatos (guerras, pandemias, conciencia planetaria del aumento
del calentamiento global, etc.) sino en una proyeccion de sostenibilidad del
desarrollo socioeconomico en el largo plazo.

1Y, en este mismo sentido, Jiménez Herrero (2023:391) afirma: “La economia es un subsistema
global que funciona como un sistema abierto al entorno y con el que intercambia materia, energia
e informacion”.

©
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a) En primer lugar, estamos hablando del crecimiento de las desigualdades en
la distribucion de la renta y la riqueza, el género, etc., muy bien descrito
por los historiadores socioeconomicos contemporaneos (Galbraith, 2012,
Piketty, 2014, entre otros).

b) En segundo lugar, la innovacion tecnologica, la robotizacion y la IA son
fuertemente disruptivas para los modelos productivos y laborales actuales.
Todo esto pone en entredicho el orden laboral actual, por lo que las
transformaciones venideras deben recrear y construir nuevas formas de
organizacion politica, con nuevos escenarios laborales, que superen los
vaivenes de sistemas democraticos volatiles y geograficamente limitados.

¢) En tercer lugar, la disrupcion de los sistemas productivos a partir de la
creciente financiarizacion de las empresas no financieras (Ruesga, 2012).

d) En cuarto lugar, el suefio occidental de la extension orbit et orbe de sus
viegjas formulas democraticas de gobernanza economica y politica no
parece haber prevalecido. Mas bien nos asedia un malestar por el avance
del autoritarismo, incluso en el seno mismo de las democracias mas
antiguas. Estos autoritarismos bloquean las oportunidades que ofrece el
progreso tecnologico para un mundo mas inclusivo, en todas las esferas de
la vida humana.

e) En quinto lugar, el avance acelerado de las nuevas tecnologias genera, entre
otros efectos, una notable expansion de las grandes empresas tecnologicas
que ha dado lugar a una fuerte concentracion de poder en los mercados v,
por extension, a una inusitada e intensa influencia en instituciones politicas
de todo tipo. (OIT, 2021:75) (ver figura 1).

FIGURA 1. RENTA ANUAL ESTIMADA DE LAS GRANDES PLATAFORMAS Y DE PLATAFORMAS DIGITALES DE TRABAJO,
2019 (US$ mILLONES)
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Note: For each of the digital labour platform categories only the seven companies with the highest revenue are included.

For the taxi sector, these are Uber, Lyft, Gett, Careem, Yandex.Taxi, DiDi and Ola; for the delivery sector Meituan, Instacart, Uber Eats,
Just Eat Takeway, Delivery Hero, GrubHub and DoorDash; for online web-based platforms Appen, Upwork, Toptal, Fiverr, Applause,
Guru and Justanswer; and the hybrid platforms Grab, Quhuo Tech, Gojek, Dada-JD Daojia and Jumia Group.

Fuente: ILO 2021:75.
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f) Sexto, la demografia no ayuda. Tomamos conciencia de que el modelo de
produccion y consumo -que veniamos construyendo, con mayor o menor
éxito, segun las zonas geograficas-, con el estabilizador social y politico del
Estado del Bienestar, sufre por la quiebra demografica de este siglo. El
creciente envejecimiento de la poblacion nos impulsa a replantearnos este
modelo basado en una economia en constante crecimiento, en un marco
de elevadas desigualdades economicas.

g) Y, en séptimo lugar, junto a estos desafios que enfrentamos en diferentes
escenarios, la linea de ruptura mas destacada se registra en el campo de la
supervivencia del propio planeta Tierra. Estamos llegando a una emergencia
ecologica planetaria. En particular, se deteriora la funcion de la energia fosil
que ha permitido el establecimiento del actual modelo de produccion y
consumo, lo que amenaza la supervivencia misma del planeta y con ella la
de la humanidad que lo habita.

Todo esto es un efecto ineludible del continuo crecimiento de las economias
del mundo, inherente al modelo economico capitalista. Esto significa que
no hay limites para el deterioro paulatino del entorno natural sobre el que
descansa la existencia humana.

Discursos milenaristas al margen, la transicion energética para dejar atras
el carbono vy sus efectos destructivos sobre el entorno que nos acoge, es una
necesidad urgente. Y, con ello, el tejido productivo que se ha construido en
torno al paradigma energético del carbono también muestra sintomas de
estancamiento y deterioro.

Se podrian identificar mas eventos disruptivos que interfieren con la
efectividad socioeconomica de la aplicacion del paradigma dominante,
pero los enumerados anteriormente son, con mucho, los mas singulares y
trascendentes.

Y mas alla de la hiperglobalizacion (Rodrick, 2011 y 2022) -que se ha
construido en las dltimas décadas, con crecientes desigualdades economicas
y sociales y con una gestion concentrada en grandes corporaciones y unos
pocos operadores politicos-, un nuevo orden internacional debe responder a
mayores niveles de seguridad e igualdad para ciudadanos y paises en maltiples
areas. Este contexto de paradigmas alternativos también debe comprender
una nueva geografia economica (este-oeste, norte-sur) que esta cambiando
el mapa mundial de las relaciones economicas internacionales durante las
Gltimas décadas.

El complemento en la arena politica de tal transformacion socioeconomica
habra que construirlo abriéndose a nuevas formas de gobernanza en las
instituciones, liberandonos del poder omnimodo de las grandes corporaciones.
Los movimientos sociales emergentes reclaman formas de democracia
mas participativas que representativas, con una implicacion directa en la
gobernanza colectiva de los ciudadanos y sus formas de organizacion en redes
interconectadas.
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Cabe reiterar, sin embargo, que si bien existen muchos hechos disruptivos
sobre el paradigma dominante y que van aumentando en intensidad, ello no
significa, como se sefalo anteriormente, que haya llegado a su fin.

3. UN NUEVO PARADIGMA PARA LAS CIENCIAS SOCIALES Y LA GESTION DE LA SOCIEDAD HUMANA

El mundo esta en transicion y debemos derribar las viejas lineas de
pensamiento y crear paradigmas alternativos para navegar en el paisaje
cambiante. El temareflejalanecesidad deirmasalla deloslimites y suposiciones
tradicionales para desarrollar formas innovadoras de comprender y abordar
estos desafios complejos. La pregunta es si tales formas habra que construirlas
en el marco del paradigma dominante (adentro) (Coase dixit) o si requerimos de
otras alternativas (afuera) para dar solucion a los problemas socioeconomicos
que conllevan los eventos disruptivos antes relatados. En términos de filosofia
de la ciencia, ¢estamos ante un mero problema metodologico o, mas bien, es
ontologico?

Desde esta Gltima perspectiva, es necesario avanzar en un nuevo paradigma
social que ilumine caminos alternativos para la organizacion productiva y el
modelo de consumo y nos permita mantener un equilibrio estable con el mundo
natural en el que vivimos. Esto pone de relieve la necesidad de ir mas alla de
los Iimites y supuestos tradicionales para desarrollar formas innovadoras de
entender y abordar estos complejos desafios, superando el antropocentrismo
que ha dominado el pensamiento occidental en los Gltimos siglos.

Asl, en el campo de las alternativas al paradigma dominante, el principal
hecho disruptivo a considerar es el desequilibrio ambiental (cambio climatico,
etc.) ligado al crecimiento economico permanente. Y es a este anclaje al que
se enfrentan y tratan de responder ciertas visiones, que consideran que el
capitalismo con su exigencia de expansion perpetua esta devastando el
mundo v la Gnica solucion que conducira a un cambio climatico significativo es
el decrecimiento (Hickel, 2022).

Adentro. Si optamos por la solucion dentro del paradigma actual, quizas
podamos resolver total o parcialmente los primeros cuatro eventos disruptivos
enumerados (y algunos mas), pero no seria factible lograr ninglin éxito a la
hora de abordar el sexto hecho disruptivo con las herramientas de un modelo
que ineludiblemente requiere un crecimiento permanente.

Observamos numerosos intentos de compatibilizar crecimiento vy
sostenibilidad ambiental, llamese capitalismo verde, desarrollo sostenible,
capitalismo ecologico, economia circular (en algunas de sus versiones), u otras
propuestas innovadoras, que hacen referencia a la busqueda de soluciones
tecnologicas para evitar la disrupcion. De hecho, los efectos ambientales
que vivimos intensamente, sin alterar por completo la base fundamental del
paradigma del crecimiento capitalista.

Para comprender esta dicotomia ontologica, es necesario comprender coOmo
las ciencias sociales han ignorado durante mucho tiempo el hecho de que las
sociedades humanas dependen del entorno biofisico para su supervivencia. El
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descuido de un tema tan fundamental parece atribuirse principalmente a dos
hechos interrelacionados: primero, las ciencias sociales tienen sus raices en
el pensamiento occidental antropoceéntrico, en el que los humanos son vistos
como separados y “por encima” del resto de la naturaleza; y segundo, estas
disciplinas se desarrollaron durante una era de abundancia anormal cuando
las limitaciones ecologicas no eran importantes. Estos dos hechos historicos
prepararon el escenario para el desarrollo de tradiciones y perspectivas no
ecologicas extremas en las ciencias sociales modernas” (Dunlap, 1989: 5).

En resumen, no se ha considerado que “el capitalismo, con su dependencia
del crecimiento sin fin, su tendencia a concentrar la riqueza y aumentar la
desigualdad cuando no se controla, su tratamiento de los trabajadores
como desechables y el mundo vivo como expandible, y su uso implacable
de la publicidad para hacer buenos ciudadanos como sinonimo de buenos
consumidores, es fundamental para el problema [ecologico]” (Salamon&Gage,
2023:7)

Por estas razones, es importante considerar que “la ontologia precede a
la epistemologia y la epistemologia a la metodologia. Es engafioso sugerir
que ahora las divisiones mas importantes dentro de las ciencias sociales son
epistemologicas o incluso metodologicas” (Tang, 2011:215), no ontologicas.
Entonces, creo que tenemos que desarrollar un nuevo fundamento ontologico
para la ciencia, particularmente para las ciencias sociales.

Y aun teniendo un fundamento epistemologico alternativo, estariamos
proponiendo una ciencia social monolitica, pero sera necesario mantener una
ciencia social fragmentada porque los cientificos sociales centran su atencion
en diferentes aspectos de la realidad social, lo que significa que combinan
los aspectos fundamentales de la realidad social. paradigmas alternativos de
forma diferencial y con distintas sensibilidades (Ibidem:216).

Y afuera. Un nuevo orden internacional en politica, economia, etc., debe
basarse, a mijuicio, en lo que se ha venido describiendo en las tltimas décadas
como un paradigma socioecologico, que incorpore el desarrollo como parte
de sus fundamentos basicos, junto con la equidad social y la sostenibilidad
ambiental. El discurso del decrecimiento, por ejemplo, que se viene gestando
desde hace décadas —aunque principalmente en la economia— aporta muchos
elementos de reflexion sobre el futuro de este nuevo orden. Como sefiala el
Panel Internacional para el Cambio Climatico (IPCC), es necesario priorizar el
bienestar humano y el medio ambiente sobre el crecimiento economico (IPPC;
2022).

Es esencial mantener una mente abierta a los nuevos desarrollos filosoficos
y sus aplicaciones en la ciencia (en particular, las ciencias sociales). Manténgase
alerta a las investigaciones recientes y a las diferentes metodologias de
investigacion de caracter multidisciplinar. Esto significa profundizar su
aprendizaje en una expansion multidisciplinar, para romper con las limitaciones
epistemologicas que aun nos inculcan nuestros sistemas educativos. Esta
interdisciplinariedad de métodos nos permitiria aprehender nuestros objetos
de analisis desde una perspectiva menos antropocéntrica en la medida en que
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representaria un enfoque holistico que incluye la relacion del mundo social con
el medio natural que sustenta toda actividad humana.

Como sefiala Diane Coyle en su dltimo trabajo, “estamos en un periodo en
el que las visiones del mundo para dar forma a las decisiones politicas no estan
claras y hay una mezcla de ideas, tanto mercados estaticos como forzados,
combinados con un profundo descontento de los votantes y pérdida de
confianza” (Coyle 2021:195). En definitiva, estamos inmersos en una sociedad
desorientada, en la que la eleccion politica se vuelve muy dificil y confusa y se
expresa a través de protestas mas o menos violentas (Badiou, 2015).

Desde esa perspectiva, el pensador austriaco Fritjof Capra (1997) analiza
como empezamos a alejarnos de nuestro paradigma mecanicista habitual,
en el que el conocimiento pertenece a un método cientifico especifico, hacia
un paradigma sistémico, ecologico, que significa investigar ampliamente la
realidad social. En su totalidad, sin concentrarse especificamente en ninguno
de ellos, en las fragmentaciones del mundo cientifico actual. De esta manera,
podemos ir mas alla del individualismo capitalista y el antropocentrismo para
incorporar una perspectiva de interdependencia, complejidad e interrelacion
a nuestras investigaciones cientificas, promoviendo la cooperacion entre
disciplinas y, quizas, introduciendo la opcion por el decrecimiento.

Pero, por supuesto, estas no son perspectivas completamente nuevas.
Desde la fundacion del paradigma economico (y social) dominante, Descartes
y Spinoza debatieron dos concepciones diferentes de como funciona la
sociedad. Su pensamiento da lugar a paradigmas cientificos alternativos y, por
extension, a modelos diferenciados de gobernanza politica, economicay social.
No olvidemos que, como sefalo Kuhn, los paradigmas cientificos dominantes
no son inmunes a las ideologias politicas y también estan moldeados por la
competencia por el poder entre diferentes grupos sociales dominantes. De
esta manera, podemos entender como “la hegemonia que ha adquirido esta
vision o perspectiva teodrica [el Neoclasicismo] en los dltimos afios se debe
a ese fenomeno de los paradigmas cientificos tan bien descrito por Kuhn,
asociado y defendido por comunidades de, en este caso, economistas; y
apoyado por sectores sociales muy interesados en las explicaciones de los
hechos economicos asociados a dicha vision”. (Soto, 2020:16).

Avanzar hacia un paradigma mas complejo, que se construya con varios
y diferentes supuestos ontologicos y epistemologicos (Tang, 2011: 241),
eligiendo los prioritarios y evitando ser demasiado dogmaticos en el marco en
el que se asienta dicho paradigma. Lo cual no es un proceso simple y rapido.
Las transiciones en los paradigmas basicos requieren de un largo proceso, no
solo intelectual sino social, de asuncion de los postulados derivados de tales
paradigmas por parte del cuerpo social, en sus creencias y comportamientos,
que interactdan con el medio natural y material. “No es solo nuestra economia
la que necesita cambiar. Necesitamos cambiar la forma en que vemos el
mundo y nuestro lugar en €l”, sefiala Jason Hickel (2022:34), reconfirmando
tal dificultad.
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En este campo, los socioeconomistas han ido configurando un cuerpo
doctrinario orientado ala construccion de un nuevo paradigma que responda a
los desafios de la realidad, cubriendo las ausencias explicativas del paradigma
aln dominante, en su version neoclasica. La socioeconomia constituye un
enfoque cientifico que intenta construir paradigmas alternativos en las
ciencias sociales y se erige en este contexto como un eje dinamizador que
contribuye al establecimiento de un nuevo horizonte tedrico y metodologico
en el territorio de las ciencias sociales. En esta perspectiva, SASE proporciona
una plataforma para la investigacion empirica y teorica creativa sobre
problemas sociales clave.

Asl, el fundador de SASE, Amitai Etzioni (recientemente fallecido), anuncio
al inicio de la Revista Socioeconomica (SER) que pretendia “la creacion de un
nuevo paradigma cientifico en el sentido kuhniano del término, y describe los
elementos basicos de como se veria este nuevo paradigma (Etzioni, 1988)
A partir de aqui se abre un largo y profundo debate sobre tal paradigma
socioeconomico alternativo.

Fourcade&alter (2023) han sintetizado de manera excelente y muy
profunda este debate, desde la perspectiva de la sociologia economica, en el
namero extraordinario de la revista SER que celebra su 20 aniversario. Desde
entonces, el debate esta abierto en esta plataforma, entre otras.

La socioeconomia, por tanto, constituye un enfoque cientifico que intenta
construir paradigmas alternativos en las ciencias sociales y se erige en este
contexto en un eje dinamico que contribuye al establecimiento de un nuevo
horizonte tedrico y metodologico. En esta perspectiva, el SASE proporciona
una plataforma para la investigacion teorica y empirica creativa sobre temas
sociales clave.

En consecuencia, deberiamos estar formando a los estudiantes,
especialmente a nivel de posgrado, en metodologias de diferentes
disciplinas, 1o que también ampliaria el campo de definicion de sus objetos
de investigacion. La ensefianza y la capacitacion en una combinacion
interdisciplinaria de metodologias pueden permitirnos hacer avanzar la
socioeconomia como un cuerpo amplio y extenso que represente intereses
de investigacion compartidos. Ademas, esta interdisciplinariedad de métodos
nos permitiria aprehender nuestros objetos de analisis desde una perspectiva
menos antropocéntrica en la medida en que representaria un enfoque
holistico que incluye la relacion del mundo social con el medio natural que
sustenta toda actividad humana.

En sintesis, la desigualdad social, la democracia y la emergencia ecologica
son situaciones estrechamente interrelacionadas. Si queremos llegar a
una etapa de equilibrio ambiental, de convivencia entre la naturaleza y la
humanidad, tendremos que reducir el poder adquisitivo de los mas ricos y
transformar el sistema politico anclado en los intereses de estas €lites.

En este campo, los socioeconomistas han ido configurando un cuerpo
doctrinario orientado ala construccion de un nuevo paradigma que responda a
los desafios de la realidad, cubriendo las ausencias explicativas del paradigma
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aln dominante, en su version neoclasica. La socioeconomia constituye un
enfoque cientifico que intenta construir paradigmas alternativos en las
ciencias sociales y se erige en este contexto como un eje dinamizador que
contribuye al establecimiento de un nuevo horizonte tedrico y metodologico
en el territorio de las ciencias sociales.

4. EL FUTURO DEL TRABAJO
4 1. CAMBIOS Y TENDENCIAS RECIENTES EN LAS RELACIONES LABORALES

Los cambios recientes en el mundo de las relaciones laborales son parte de
un proceso que desde hace algunas décadas intenta flexibilizar/desregularizar
las relaciones laborales y el empleo, apoyandose en el enfoque neoclasico
que emergio como dominante en el mundo desarrollado. -y por extension/
imposicion en los paises emergentes- en los afios 80 del siglo pasado.

Tales nuevas formas de organizacion de la apropiacion del trabajo en el
sistema capitalista responden a necesidades que se presentan en el proceso
de acumulacion de capital/crecimiento economico en un momento historico
dado, recurriendo a la reduccion del costo laboral (unidad) con formas flexibles
de organizacion del trabajo. En esta transicion esta la enorme contribucion de
los nuevos medios digitales, tecnologias organizacionales y productivas —TICs,
robotizacion, IA, etc.— que son, sin duda, actores centrales en este salto hacia
la flexibilidad que estamos viviendo en el mundo. de trabajo. Asi se desarrollan
fenomenos como el teletrabajo, la expansion del autoempleo en los servicios,
las economias de plataforma, etc.

Bajo estas premisas, la incidencia de la pandemia del COVID-19 en la
gobernanza de las relaciones laborales en el mundo no ha sido tan significativa
como han venido sefialando algunos autores (Tysen&Lund, 2021). La pandemia
pudo haber impulsado algunas de estas nuevas formas de relaciones laborales,
pero, en general, ya estaban en marcha antes del advenimiento de este evento
nefasto para la salud humana y el bienestar de la humanidad. Asi, por ejemplo,
aunque hubo un aumento puntual del llamado “teletrabajo” -adaptacion de
las relaciones laborales a las condiciones del confinamiento decretado en los
primeros meses de propagacion de la pandemia-, posteriormente, en la fase
de recuperacion esta aceleracion comenzo a invertirse. Lo mismo podria haber
ocurrido con el trabajo de plataforma, que ya mantenia un importante ritmo
de crecimiento previo a este episodio.

Estos cambios en el mundo de las relaciones laborales ya venian ocurriendo
antes de la pandemiay son parte de un proceso de flexibilizacion/desregulacion
de las relaciones laborales respecto al marco creado tras la Segunda Guerra
Mundial en la mayoria de los paises desarrollados. Todo ello fue interpretado
y auspiciado por el paradigma del crecimiento econoémico, en su version del
enfoque neoclasico, que gano terreno en las politicas nacionales y organismos
internacionales a partir de los anos ochenta. Estas formas de organizacion
para la apropiacion del trabajo, en un determinado momento historico, para
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recomponer la tasa de ganancia sobre el capital a partir de la reduccion del

costo laboral (unitario) con el enorme aporte de los nuevos medios digitales.

tecnologias —TICs, robotizacion, IA, etc.— que sin duda son piezas clave en este
salto hacia la flexibilidad que estamos viviendo en el mundo laboral.

Sin embargo, ademas de acelerarse algunos procesos que ya estaban
en marcha antes de la pandemia, podrian haber surgido algunos fendomenos
poco conocidos o analizados, como la Gran Renuncia (el crecimiento del
absentismo a través de las bajas laborales), que podrian estar relacionados
con la percepcion de los trabajadores sobre las condiciones de trabajo y el
bienestar en el mismo. Pero todavia hemos tenido muy poco tiempo para
ganar perspectiva y medir los efectos causados o acentuados por la pandemia.

Las investigaciones que exploren el futuro del trabajo posterior a la
COVID-19 deberan adaptar su enfoque a este contexto singular que hemos
padecido y vivido. Equilibrar varios factores diacronicos puede proporcionar
una comprension holistica de las fuerzas que dan forma al futuro del trabajo.
Sintéticamente tenemos que hablar de:

1. Como evolucionara el trabajo mercantilizado del futuro. Contamos con
lineamientos que apuntan a cambios importantes en la composicion
cualitativa de la demanda, basados en el crecimiento de los empleos
intensivos en conocimiento. Los trabajos estaran mas concentrados en
trabajos de alta calificacion, mientras que los trabajos de cualificacion media
y baja disminuiran (Mc Kinsey, 2023) (ver figura 2). Esto requerira cambios
importantes en la composicion de la oferta laboral por cualificaciones y
habilidades profesionales. Y requerira una importante reorientacion de los
objetivos, métodos e instrumentos de formacion con los que cuentan los
distintos paises.

Todo ello parece tender a una fuerte dualizacion del mercado laboral -una

brecha de talento-, acentuando, si no existen politicas compensatorias, 1as

desigualdades en términos de ingresos en las sociedades futuras.

2. Laevolucion cuantitativa del empleo. Existe consenso en que esta nueva ola
de innovacion tecnologica destruira puestos de trabajo y simultaneamente
creara otros nuevos, reemplazandolos unos por otros. Pero al respecto
no hay acuerdo entre los investigadores sobre el balance final de este
proceso de sustitucion laboral. La historia de las revoluciones tecnologicas
anteriores nos dice que el resultado de este tipo de procesos, en el marco
de las economias capitalistas desarrolladas, no tiene por qué reflejarse en
altas tasas de desempleo, incluso podria ocurrir que fuera al contrario.

3. Ellugar de trabajo del futuro. Una combinacion de ubicacion fisica y reglas
organizativas y formas de trabajar conforman el lugar de trabajo. Y si bien
en el pasado las empresas trajeron personas para trabajar en grandes
fabricas o centros industriales, los avances tecnologicos de las ultimas
décadas pueden estar influyendo en un cambio que lleve el trabajo de
las personas, por ejemplo, a entornos remotos o hibridos a largo plazo
mucho mas flexibles ( McKinsey, 2023). Lo que, respecto al punto
anterior, la brecha de talento también se vera reflejada en la ubicacion



EL TRABAJO EN UN MUNDO EN TRANSICION HACIA UN NUEVO ORDEN MUNDIAL

del trabajo, presencial o virtual, dualizandose también las caracteristicas
de los empleos

4. Politicas y normas laborales. El equilibrio de fuerzas entre los actores
sociales en la relacion laboral se mueve desde hace décadas hacia formas
de trabajo mas flexibles, adaptadas a la creciente volatilidad de la demanda
agregada vy reduciendo los niveles de seguridad laboral del trabajador.
Cargando asl, la creciente inestabilidad y consecuente incertidumbre de
los mercados, a las rentas salariales, mas que a las rentas del capital. Y lo
que se apunta hacia el futuro es una profundizacion de esta tendencia. Este
proceso ha traido consigo un profundo cambio en las instituciones que
regulan los mercados laborales en todas partes del mundo.

FIGURA 2. ES POSIBLE QUE MAS PERSONAS NECESITEN HACER LA TRANSICION A NUEVOS TRABAJOS EN EL
ESCENARIO POSTERIOR AL COVID-19. PORCENTAJE DE FUERZA LABORAL QUE PUEDE NECESITAR HACER LA
TRANSICION A TRABAJOS EN LA NUEVA OCUPACION PARA 2030, %.

Share of workforce that may need to transition to jobs in new occupations by 2030,' %

Post-COVID-19 scenario®— 10.1

Incremental change,
post-COVID-19 scenario —

9.2 9.2 87
83 81
74
Pre-COVID-19 scenario? — (] 76 82 78 78 = 34
65

United States Germany Japan France Spain United Kingdom China India®

Job transitions
in post-COVID-19
scenario,® million

1741 58 39 25 16 27 54.4 179

Nota: las cifras pueden no sumar el total debido al redondeo.

1 Una transicion ocupacional se define como un trabajo que ha sido desplazado y no regresa con el
crecimiento de la demanda laboral en general.

2 El escenario pre-Covid incluye el efecto de ocho tendencias: automatizacion, aumento de los
ingresos, envejecimiento de la poblacion, mayor uso de tecnologia, cambio climatico, inversion en
infraestructura, aumento de los niveles educativos y mercantilizacion del trabajo no remunerado.
El escenario posterior a Covid incluye todas las tendencias previas a la pandemia, asi como la
automatizacion acelerada, el comercio electronico acelerado, el aumento del trabajo remoto v la
reduccion de los viajes de negocios.

3 Las transiciones laborales en la India se mantienen planas en ambos escenarios debido a que hay
menos trabajos de servicios (debido a la automatizacion acelerada) para que los trabajadores de la
construccion poco calificados hagan la transicion. Excluye transiciones de granjas; Si se incluyeran
los trabajos agricolas, las transiciones caerian antes de la pandemia en comparacion con después
porque habria menos transiciones a los sectores secundario y terciario.

Fuente: Lund&alter, 2021.
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5. Y, por dltimo, conviene considerar los cambios que se pueden estar
produciendo en la naturaleza del trabajo. Esto se refiere a la evolucion relativa
entre el trabajo comercial y no comercial. Es decir, como cubrimos nuestras
necesidades de dinero y como dedicamos otras partes de la aplicacion de
nuestra fuerza productiva a tareas no pecuniarias. En suma como avanzaria
la metamorfosis del trabajo -concepto de André Gorz (2004)-.

4.2 . LA REDUCCION DE LA JORNADA LABORAL

Una cuestion importante que afecta a la relacion laboral se refiere a la
duracion de la jornada laboral, que ha variado constantemente a lo largo de
la historia. Este es un tema relevante para el futuro, que esta en el centro
del debate sobre como abordar los efectos sobre el empleo -cuantitativos y
cualitativos- de la ola de innovacion tecnologica que estamos viviendo en las
Ultimas décadas

Contradictoriamente, la llegada del capitalismo industrial significo un
aumento sustancial de las horas trabajadas (para obtener el sustento basico)
por parte del ser humano. En las economias estacionarias de la Edad Media,
poco mas de cien dias de trabajo al afio eran suficientes para sobrevivir en las
condiciones historicas de entonces. A partir del siglo XVIII, los paises europeos
experimentaron un aumento muy sustancial de las horas anuales trabajadas
a pesar del espectacular crecimiento de la productividad laboral derivado de
la innovacion tecnologica ligada a la Revolucion Industrial. No sera hasta el
siglo XX que la jornada laboral en los paises desarrollados experimente una
paulatina y significativa reduccion (ver figura 3).

Desde esta perspectiva, podemos interpretar como la intensificacion
de la reduccion de la jornada laboral puede convertirse en una herramienta
muy Gtil para hacer frente a la hipotética reduccion de la demanda de trabajo
que derivaria del actual ciclo de innovacion tecnologica. Los mecanismos que
implementan la creacion de empleo a partir de una reduccion de jornada
se basan en dos premisas: reordenar los tiempos de trabajo y/o compensar
esta disminucion mediante la disminucion del coste laboral unitario (no
necesariamente del salario percibido). Partiendo de esta idea, las diferentes
politicas de empleo que actian reduciendo el tiempo de trabajo se pueden
dividir en aquellas que inciden directamente en la duracion de la jornada
laboral y aquellas otras dirigidas a fomentar la utilizacion del trabajo a tiempo
parcial o las politicas dirigidas a la distribucion del empleo existente entre mas
empleados.

Tomando como ejemplo la situacion de distintos paises europeos —en los
que se han adoptado diferentes formas de reduccion del tiempo de trabajo,
como la accion directa por ley, o la prorroga del contrato a tiempo parcial—, es
posible analizar la bondad y eficacia de estas medidas en cuanto a su objetivo
de generar o mantener niveles de empleo.
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FicurA 3. DiAS TRABAJADOS POR ARO PARA UN HOMBRE ADULTO EN EL REINO UNIDO
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Fuente: Tomado de Ruesga, 2019:254.

La disminucion de las horas de trabajo puede ir en paralelo con la nueva
gestion laboral. Y permite un mejor aprovechamiento de la capacidad productiva
(del stock de capital), gracias a una mayor utilizacion de los equipos de produccion.

Asl, puede decirse que la reduccion de la jornada laboral, en sus distintas
modalidades, permite ajustar mejor, al flexibilizar el uso del trabajo, la
maquinaria productiva a las necesidades de la oferta productiva (y, por tanto,
de la demanda de trabajo) en el horizonte de globalizacion y robotizacion al
que ya nos enfrentamos. Bajo esta premisa, los gobiernos pueden promover
esta medida de ajuste permanente de la oferta laboral al empleo disponible,
con, entre otros instrumentos, politicas activas del mercado laboral.

De esta forma, considerando las variables en juego (valor afladido generado
por hora trabajada y su distribucion entre salarios, beneficios y reduccion
de jornada) se pueden desarrollar diferentes actuaciones que promuevan
cambios en la organizacion del trabajo y, en definitiva, la reduccion directa de
la jornada laboral a través de la normativa laboral, reduciendo la vida laboral,
modificando los parametros de entrada y salida a la misma, o prorrogando la
vigencia de los contratos a tiempo parcial (ver graficos 4 y 5).

No es baladT traer aqui a colacion la prediccion de Keynes en 1930 que,
al dirigirse a los nietos de su generacion, hablaba de la posibilidad de que,
bajo una serie de hipotesis sobre la evolucion de la productividad del trabajo
y su distribucion, en un horizonte de 100 afios, es decir, en el afio 2030,
las sociedades de los paises avanzados serian capaces de producir todas
sus necesidades materiales, con una jornada laboral maxima de tres horas
diarias.
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FIGURA 4. RELACION ENTRE LA TASA DE EMPLEO Y LA JORNADA ANUAL DE TRABAJO, CON DATOS ACUMULADOS
PARA OCHO PAISES DE LA OCDE. (evoLucion 1970-2018)
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Fuente: Tomado de Ruesga, 2019:261.

FIGURA 5. RELACION ENTRE PRODUCTIVIDAD LABORAL Y JORNADA LABORAL ANUAL, CON DATOS ACUMULADOS
PARA OCHO PAISES DE LA OCDE (evoLucion 1970-2018)
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Fuente: Tomado de Ruesga, 2019:261.

4.3. HACIA UN NUEVO PARADIGMA LABORAL RELACIONADO CON LA TRANSICION
SOCIOECOLOGICA

Algunas de las tendencias mencionadas anteriormente podrian ir en
la direccion de redefinir el espacio para un nuevo paradigma de trabajo,
particularmente el posible avance en materia de reduccion del tiempo de
trabajo, como resultado de la compensacion del aumento de productividad
derivado de la aplicacion de la denominada cuarta (o quinta, segin algunos
autores, en referencia a la IA) revolucion tecnologica (Baldwin, 2019).

Sin duda, esto requiere un gran esfuerzo intelectual asi como una profunda
transformacion del pensamiento social sobre el trabajo, para concordar en este
terreno con un nuevo paradigma socioecologico. Esto conducira a disefiar una
transicion que traslade parte de los aumentos de la productividad laboral mas
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a reducir paulatinamente la jornada de trabajo que a aumentar la acumulacion
de capital o las rentas destinadas a alimentar la bomba del consumo.

En este sentido, desde hace algln tiempo, son muchos los trabajos que
abogan por una combinacion de disminucion de la produccion con una notable
reduccion del tiempo de trabajo, con ejemplos de las posibilidades de llevar
a cabo este objetivo para alcanzar un estado de equilibrio ambiental (Gortz,
2013).

Avanzar hacia un paradigma alternativo al basado en el crecimiento
continuo significa cuestionar la “centralidad del trabajo” en las organizaciones
socioeconomicas y politicas de la sociedad actual. O lo que es lo mismo,
iniciar la deconstruccion del trabajo como mercancia, al amparo de las nuevas
tecnologias sustitutivas a gran escala del mismo.

Como hiciera Joseph A. Schumpeter (1976) hace casi un siglo, en 1943,
nos seguimos preguntando: ¢puede sobrevivir el capitalismo? Sabemos que su
respuesta a la fecha no se cumple, pero atn estamos a tiempo.
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