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Presentacion y objetivos del proyecto de
investigacion-accion

Considerando que la Red de Catedras de Economia Social creadas por
la Junta de Andalucia en colaboracién con las universidades publicas an-
daluzas, tiene como finalidad impulsar tanto la formacién como la inves-
tigacion en este ambito, el presente documento ofrece una sintesis de
la primera fase del proyecto de investigacidn-accion que se desarrolla
conjuntamente entre la Universidad de Huelva, a través de su Catedra
de Economia Social, y REAS Red de Redes de Economia Alternativa y
Solidaria, mediante su Red Territorial en Andalucia (REAS-Andalucia).

El proyecto, iniciado en 2025, pretende impulsar el desarrollo de una
auditoria socioecondmica de las entidades que conforma esta Red, ponien-
do en valor y potenciando las capacidades del Balance Social como he-
rramienta de Auditoria Social. De forma que, a través de su aplicacion, el
Balance genere valor tanto para las entidades que lo elaboren como para la
sociedad andaluza en la que éstas desarrollan su actividad, con el fin Ultimo
de fortalecer otra forma diferente de entender y practicar la economia, avan-
zando hacia un proceso real de transformacién socioecolégica.

Por consiguiente, esta investigacion sobre el Balance y Auditoria Social
de REAS Red de Redes de Economia Alternativa y Solidaria, que se centra
en el caso concreto de Andalucia (REAS-Andalucia), examina dos ideas
de gran importancia. Primero la relacion que mantienen las entidades
andaluzas integrantes de dicha Red con este instrumento, asi como la
situacion actual de estas organizaciones y los factores que facilitan o difi-
cultan la participacion plena de todas ellas en el proyecto que representa
actualmente el Balance y Auditoria Social. Y, por otro lado, examina si la
disposicion y acompanamiento de una persona en este proceso pudiera
resultar un factor determinante.

En el reciente articulo, las profesoras Guzman, Correa y Valiente
(2025) senalan que las organizaciones que desarrollan el Balance Social
identifican la falta de recursos como el principal desafio que podian tener
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los territorios en los que la herramienta estaba menos implantada, y que
disponer de una persona dedicada exclusivamente a esta tarea y a la me-
dicion del impacto social, podria generar un efecto significativo. En este
trabajo asumimos dicho reto y, aprovechando la oportunidad brindada por
la Catedra de Economia Social, buscamos comprobar si es posible incre-
mentar la participacion de las entidades andaluzas mediante un asesora-
miento y acompanamiento cercano.

En este sentido, el proyecto de investigacion-accidén desarrollado junto
a las entidades de REAS-Andalucia se ha orientado a fomentar la impli-
cacion de ellas en la campaia del Balance Social 2025, llevada a cabo
entre julio y septiembre de ese ano. Durante este periodo, se realizdé un
andlisis de las entidades andaluzas integradas en la Red, acompanando-
lo de acciones de motivacién y asesoramiento para la elaboracién de la
auditoria socioeconémica (Balance Social 2024). Asimismo, se exploraron
los posibles avances que el desarrollo de este proyecto puede tener en
Huelva y en el conjunto de Andalucia. A partir de ello, se busca enrique-
cer la propuesta del Balance Social, fortaleciendo la participacion de un
mayor nimero de entidades e implementando una linea estratégica para
que otorgue un valor agregado a las entidades que lo realizan. En este
sentido, los objetivos del presente estudio se concretan en los siguiente:

Fomentar la participacion de las entidades de REAS-Andalucia en
la campana de elaboracién del Balance Social 2025, mediante
acciones de seguimiento y apoyo personalizado.

Identificar las razones por las que algunas entidades no habian
elaborado sus balances en anos anteriores, asi como conocer la

para incrementar su valor para quienes lo elaboren.

Considerar la posibilidad de adaptar el Balance Social a la realidad
especifica de REAS-Andalucia y de las entidades de Economia Al-

percepcion que tienen sobre este instrumento y las oportunidades E
ternativa y Solidaria de la provincia de Huelva, con el fin de mejorar

su pertinencia y alcance.
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El proyecto de investigacion que se presenta se desarrolla bajo una
metodologia de investigacién-accion. Este enfoque se sustenta en la co-
laboracion entre un equipo de trabajo integrado por tres investigadores
de la Universidad de Huelva y tres miembros de REAS-Andalucia, con la
participacion de las entidades que conforman esta Red.

El trabajo se fundamenta en un analisis bibliografico, complementa-
do con informacién primaria obtenida mediante encuestas realizadas du-
rante el desarrollo del proyecto. Para alcanzar los objetivos planteados,
se ejecutaron diversas tareas organizadas de forma secuencial entre la
Universidad de Huelva y REAS-Andalucia, conformando el disefio metodo-
I6gico y la planificacion de las distintas fases del proyecto.

----------- < Estas fases fueron

Definicion de los elementos de analisis y concrecién de
los objetivos.

Estudio de las entidades REAS-Andalucia, orientado a
conocer su realidad y motivarlas para la realizacion del
Balance Social.

Diseno de una encuesta de motivacion, destinada a
identificar la percepcion de las entidades respecto al
Balance Social.

Contacto con las entidades y aplicacion de las encuestas
de motivacion.

Cumplimentacion de los Balances Sociales, incluyendo el
monitoreo y acompanamiento a entidades REAS y afines.

Redaccion del informe final.

PITTIT
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Propuesta metodoldgica y acciones realizadas

Para la ejecucion de este proyecto, cada accion desarrollada ha respondi-
do directamente al propdsito que se perseguia. Con ello, es posible agru-
parlas segun su objetivo y el ambito de responsabilidad correspondiente.

Por un lado, se distinguen las acciones vinculadas a REAS como red,
que agrupa a las entidades con las que se trabaja y cuya actualizacidon
ha sido necesaria para el territorio andaluz. Y por otro lado, se incluyen
las actuaciones relacionadas con el conocimiento, dinamizacién y uso
de la herramienta tecnolégica comun del Balance Social, concretamente
la plataforma “Ensena el corazén”, destinada a facilitar la elaboracién
del Balance Social individual por parte de las entidades de REAS Red de
Redes (REAS RdR), con el fin de consolidar su uso y favorecer la rendicién
de cuentas (sociales, econémicas y ambientales) e identificacién del im-
pacto de las organizaciones.

2.1
Acciones vinculadas con REAS y el Balance Social REAS

a) Prospeccion sobre REAS, REAS Red de Redes, el Balance Social y la
Campana Ensena el Corazén

REAS Red de Redes de Economia Alternativa y Solidaria nace en 1995 para
desarrollar la Economia Solidaria a través de sus distintas redes territoriales.

Desde 2014, REAS RdR impulsa la armonizacion de indicadores de
Balance y Auditoria Social entre sus territoriales. En 2018 incorpor6 la
plataforma tecnolégica desarrollada por la Xarxa d’Economia Solidaria
(XES) en el proyecto “Ensena el Corazon”. Esta herramienta, creada en
2008, permite la autoevaluacion del desempeno organizativo mediante
indicadores agrupados en areas como economia, democracia, igualdad,
medio ambiente y compromiso social.



Aproximacion al Balance Social de REAS-Andalucia
para su fortalecimiento y puesta en valor

Las diferentes lineas de trabajo que se consideran en REAS RdR se ba-
san en los principios y valores de la Carta de la Economia Solidaria, pues
se tiene como criterio “actuar desde el respeto y cuidado del entorno,
favorecer un modelo solidario y colaborativo, y situar a las personas y sus
necesidades por delante del beneficio o la rentabilidad” (REAS, 2024).

Vinocur et al. (2018) afirman que “REAS Red de Redes, a lo largo de
su andadura, y especialmente en los ultimos anos, se ha centrado en una
estrategia de expansion del movimiento de la Economia Social y Solidaria
en muchas direcciones, pero de manera mas clara en sectores clave de la
economia: finanzas, energia, vivienda, alimentacioén, cultura (...), dedican-
dose fundamentalmente a apoyar y afianzar iniciativas de emprendimiento
colectivo y estructuras de apoyo mutuo entre entidades de ESS, como, por
ejemplo, los mercados sociales”.

Se trata de una red confederal y relacionada con otras redes y entidades
dedicadas al impulso de la Economia Social y Solidaria. En la actualidad,
estd compuesta por 16 redes territoriales y 6 sectoriales que aglutinan a
mas de 300.000 personas en 1.038 entidades y empresas, capaces de ge-
nerar en 2023 unos ingresos de 1.175 millones de euros. La Red de Redes

IMAGEN 1 | Mapa de las redes territoriales de REAS Red de Redes
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FUENTE: https://reas.red/ (octubre, 2025)
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de Economia Alternativa y Solidaria se identifican como una asociacion de
caracter no lucrativo, sin filiacién partidista o religiosa alguna, gobernada de
forma asamblearia, horizontal, equitativa y participativa.

La nueva Carta de Principios de la Economia Social y Solidaria, tal y
como se recoge en la misma, es un documento vivo, fruto de un proceso
colectivo y colaborativo, “en el que REAS Red de Redes de Economia
Alternativa y Solidaria pretende comunicar publicamente los rasgos cen-
trales que la identifican como movimiento, mejorar las practicas de las re-
des e iniciativas que agrupa, dialogar con otras economias transformado-
ras y promover alianzas y colaboraciones con otras redes e instituciones
que compartan la necesidad de construir alternativas socioecondémicas”.
(REAS Red de Redes de Economia Alternativa y Solidaria, 2022).

Los principios y las propuestas para desarrollarlos y llevarlos a la prac-
tica pueden consultarse con mayor profundidad en la carta?, aunque son
posible enumerarlos como:

Equidad
Trabajo digno

(2
e Sostenibilidad ecologica
(4
(5

Cooperacion

Reparto justo de la riqueza

Compromiso con el entorno

La Red territorial de REAS en Andalucia se constituye el 26 de abril de
2013 con el objetivo de ser una asociacién sin caracter lucrativo compuesta
principalmente por entidades de Economia Solidaria andaluza que pretenden

1 https://reas.red/carta-de-economia-solidaria/



Aproximacion al Balance Social de REAS-Andalucia
16 para su fortalecimiento y puesta en valor

desarrollar una sociedad mas justa y solidaria. La red funciona teniendo en
cuenta los seis grandes principios de la Carta Solidaria y reivindicando el rol
que este tipo de entidades juegan en las diferentes facetas de la Economia
(produccién, distribucién, comercio, consumo Yy financiacién) como medio al
servicio del desarrollo personal y comunitario. En la pagina web de REAS-
Andalucia® se ofrece un listado detallado de las entidades que forman parte
de la misma, y que ha servido como base inicial para el estudio realizado.

En relacion al Balance Social de REAS, que se presenta como eje verte-
brador para este trabajo, es una herramienta articulada a través de un cues-
tionario mediante la cual, las entidades pueden conocer y reflexionar co6mo
de alienadas estan con los principios de la Economia Social y Solidaria.

El desarrollo del Balance Social como instrumento técnico de analisis
partié del uso y conocimiento que se tiene de los tradicionales balances
contables, pero adaptado a la gestion que representa un sistema de diag-
néstico sobre el impacto social de una actividad empresarial, mas alla
de sus términos meramente econémicos (Aguirre et al., 2003; Nevado,
1999; Mugarra, 2001)

Los beneficios de trabajar con un Balance Social se identifican con la
informacién que este puede recopilar, analizar y presentar de forma trans-
parente, tanto para la entidad que lo lleva a cabo como para su red, en el
caso concreto de REAS Red de Redes, o hacia los ciudadanos, adminis-
tracion y agentes del exterior (Guzman et al., 2025).

REAS Red de Redes materializa el Balance y Auditoria Social como
un cuestionario de autoevaluaciéon que analiza el comportamiento y la
filosofia de las organizaciones. Los resultados que obtiene cada entidad
conforman el perfil e imagen de la Red territorial a la que pertenece, y de
la entidad individualmente. Los informes elaborados son publicos y trans-
parentes, y entre otros aspectos, permite dar cuenta a todos los que se
interesen por el tema de cédmo estan madurando este tipo de entidades.

Aunque la realizacion del Balance Social por parte de una organizacién
no siempre condiciona a la pertinencia de la entidad al Mercado Social de

2 https://reas.red/reas-andalucia/inicio-reas-andalucia/
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ese territorio, como ocurre en Andalucia, Carrero (2018) senala “la impor-
tancia de los sistemas de Auditoria Social (que existe a nivel estatal) y de
los respectivos sistemas de Balance Social (que existen a nivel regional
en los diferentes territorios) para dar coherencia a la propuesta de estos
mercados (sociales). A través de éstos, se recoge informacion no sélo
relativa a las caracteristicas de la estructura y al balance econémico de
las entidades que forman parte de la red, sino muchos mas datos, que
hacen referencia a cuestiones como la huella ecolégica o el reparto de
las responsabilidades, los sueldos, los horarios de trabajo, las férmulas
de toma de decisiones por las que se optan, la formas de colaboracién
que se establecen con otras entidades de la red o el espacio que tienen
los trabajos de cuidados dentro de cada entidad. De esta forma, se busca
asegurar que la produccion de todos los bienes y servicios que son adqui-
ridos en estos mercados cumplan con un compromiso con los principios
que persigue fomentar la ESS”.

IMAGEN 2 | Infografia informativa de la Campana

¢Qué interés tiene para una entidad hacer el Balance Social?

- Permite realizar auto-evaluacién y trabajar para la mejora continua del funcionamiento
interno.

+ Ayuda a comunicar mejor los valores a vuestra comunidad.

- Hacer visible la Economia Solidaria y el impacto del Mercado Social y REAS.

« Permite que las administraciones y la ciudadania os reconozcan como entidad de la ESS.

ANTES DE COMENZAR A HACER EL
BALANCE

Es muy recomendable que le echéis un
vistazo a:

TUTORIAL DE NAVEGACION

GUIA DE PREGUNTAS

GUIA DE PREGUNTAS PARA PERSONAS
AUTONOMAS

FUENTE: REAS Red de Redes
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Como ultimo punto de este epigrafe, se presenta una breve descripcion
sobre la Campana “Ensena el Corazon”. Impulsada por REAS RdR desde
hace 10 anos, como proceso anual de autoevaluacién y visibilidad del
sector de la Economia Social y Solidaria (ESS) que invita a las entidades a
medir su compromiso con principios como equidad, trabajo digno, coope-
racion, sostenibilidad ecolégica, reparto justo de la riqueza y compromiso
con el entorno. Se trata, por tanto, de una campana de promocién median-
te el uso de las redes sociales, el envié de correos electrénicos y otros
medios, donde se promueve € invita a las entidades a realizar el Balance
Social, resaltando los beneficios que aporta tanto a nivel interno como a ni-
vel Red para visibilizar el impacto que tiene la Economia Social y Solidaria.

Para facilitar el trabajo a las entidades, desde el grupo de trabajo del
Balance Social que hay dentro de REAS, se han encargado de elaborar
un tutorial de navegacion para el uso de la plataforma web “Ensena el
Corazén”, y dos guias de preguntas una para entidades en general y otra
para personas auténomas.

Como principales hitos durante estos 10 anos, en la propia web de

REAS se destacan los siguientes:

En 2014: inicio del proceso armonizado estatal de autoevaluacion con
una bateria comun de indicadores para las entidades de la ESS desa-
rrollado desde sus distintas redes territoriales.

En 2018 se inici6 el uso a nivel nacional de una herramienta tecnol6-
gica unica (plataforma “Ensena el Corazén”) para la recogida de datos,
que XES - Xarxa d’Economia Solidaria (Cataluna) habia implantado,
desarrollado y usado desde el ano 2016, y que facilitaba la evaluacion
y reporte de las entidades en distintos territorios.

Inclusion de una perspectiva de género transversal en los cuestiona-
rios desde 2019: visibilizacion de roles de género, lenguaje inclusivo,

analisis de trabajo de cuidados, etc.
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b) Encuentros con actores clave y conocimiento sobre el uso de la plata-
forma para realizar el Balance Social “Ensena el Corazén”

Con el objetivo de tener una mayor aproximacion a la realidad de la red de
Economia Social y Solidaria de Andalucia y para conseguir un mayor alcan-
ce con la Campaiia sobre el Balance Social “Enseiia el Corazén”, desde el
equipo promotor se han mantenido diferentes encuentros y reuniones con
los diferentes actores implicados, a nivel nacional, autonémico y provincial.

Estos encuentros han implicado a las personas responsables de REAS
Huelva, al equipo investigador de la Catedra de Economia Social de la
Universidad de Huelva, al equipo de trabajo de REAS-Andalucia y las per-
sonas responsables de la campana del BS-REAS a nivel estatal.

Siendo esto asi, desde el equipo de trabajo se han asumido las funcio-
nes de habilitar las altas de las entidades, resolver las dudas y consultas
de estas con respecto al formulario del BS-REAS vy realizar las validacio-
nes técnicas de los mismos dentro de la plataforma “Ensefa el Corazén”.

2.2
Trabajo con las entidades que conforman la red

a) Actualizacion de la base de datos de entidades de REAS-Andalucia

La actualizacién de la base de datos de las entidades que conforman REAS-
Andalucia es una accién transversal que se ha realizado durante el mes
de julio y agosto de 2025. Esta actividad ha sido de las que mas tiempo y
dedicacion ha conllevado dentro del proyecto. Esto se debe a la necesaria
depuracioén y actualizacion de entidades, ya que algunas entidades que es-
taban dadas de alta en la plataforma ya no pertenecian a REAS-Andalucia, o
incluso ya no existian como entidad. Esta situacion hizo necesaria una labor
de verificacién con la propia entidad y posterior confirmacién con el equipo
directivo de REAS-Andalucia, y junto, a ellos, se establecié como entidades
miembros de REAS-Andalucia a las que estuvieran al corriente de pago en
el 2024 y las que se hubieran incorporado en 2025.
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Otro inconveniente que se ha encontrado a la hora de actualizar la base
de datos de entidades ha sido que los datos de contacto que de estas se
tenia registrado en la intranet de REAS para la realizacion del balance, asi
como en la propia web de REAS-Andalucia, estaban desactualizados (persona
de contacto, correo, nimero de teléfono, enlace web...). Para superar dicha
dificultad, se procedié a contactar con las entidades via correo electronico,
teléfono y por grupo de telegram para asi poder actualizar sus datos y veri-
ficar que se habian subido de manera correcta a la web de REAS-Andalucia

Este proceso de actualizacién de la base de datos de entidades de
REAS-Andalucia comenzé con 36 entidades y termind con 23 entidades.

TABLA 1 | Entidades que forman parte de REAS-Andalucia 2025 (23/09/2025)

Entidad Localidad Sector Sector secundario RED

Almocafre SCA Cérdoba Alimentacion Venta de producto no REAS Andalucia
fresco/elaborado

Asamblea de Sevilla Asociacionismo  Cooperacion REAS Andalucia
Cooperacién por la Paz internacional

Asociacion HERES Alcala de Asesoramiento Consultorias REAS Andalucia
“Hacia las Energias Guadaira

Renovables del Sur”

Asociacion Minas de Espacios y Espacios y REAS Andalucia
Matilde Riotinto redes recursos de gestion

comunitaria
Asociacion Huelva Vivienda y Gestion del AERESS (AsocIACION
Traperos Huelva gestién del espacio natural ESPANOLA DE RECUPERADORES

DE ECONOMIA SOCIAL Y
entorno SOLIDARIA),

REAS Andalucia

CAIS - Consorcio Andaluz  Sevilla Espacios y Espacios y REAS Andalucia
de Impulso Social redes recursos de gestion

comunitaria
Candela Cartaya Suministros Comunidades REAS Andalucia
SOC. COOP. AND. energéticas
Consumo Gusto SCA Huelva Alimentacion Grupos de consumo  REAS Andalucia

agroecologicos

Coopb57 Sevilla Financiacion y Entidades Mesa de Finanzas
Andalucia Moneda Social  financieras Eticas, REAS Andalucia
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Entidad Localidad Sector Sector secundario RED
Desatando ideas Huelva Educacion e Formacion REAS Andalucia
SOC. COOP. AND. Investigacion no reglada
Diecisiete soc. coop. AND. Santa Olalla Asesoramiento Consultorias REAS Andalucia
del Cala
Federacién Andaluza Sevilla Espacios Redes de REAS Andalucia
de Consumo y y redes intercooperacién
Produccion Ecolégica (COOPERATIVAS DE
SEGUNDO GRADO, REDES
DE PRODUCTORAS, ...)
Fundacion Escuela de Osuna Educacion e Formacion REAS Andalucia
Economia Social Investigacion no reglada
Fundaciéon Nexo Empleo Chiclana de Educacion e Formacion REAS Andalucia
la Frontera Investigacion ocupacional
Grupo local SOM Sevilla Suministros Comercializacién Unién Renovables, REAS
ENERGIA Andalucia de energia Andalucia
Iniciativas de Economia Villafranca  Alimentacion Agricultura Coordinadora Estatal de
Alternativa y Solidaria, de Cérdoba Comercio Justo, REAS
Sociedad Cooperativa Andalucia
Andaluza de interés social
Ecoortiga, COOPERATIVA DE Sevilla Alimentacion Fruterias REAS Andalucia
CONSUMO ECOLOGICO
La Transicionera Sevilla Educacion e Difusion y REAS Andalucia
Investigacion sensibilizacion
(charlas, talleres, ...)
Mereke Branding Granada Consultoria Marketing REAS Andalucia
consciente
Oikocredit Andalucia Sevilla Financiacion y Entidades Mesa de Finanzas
Moneda Social  financieras Eticas, REAS Andalucia
PRECOSOL. Promocion Huelva Educacion e Formacion REAS Andalucia
de la Economia Social investigacion critica
Solidaridad Sevilla Espacios y Espacios y REAS Andalucia
Internacional Andalucia redes recursos de gestion
comunitaria
Somos Vega Granada Alimentacion Grupos de consumo  REAS Andalucia

Somos Tierra

agroecologicos

FUENTE | Elaboracion propia a través de los datos de la web de REAS-Andalucia

* En color verde las entidades que han sido dadas de alta en la intranet de REAS durante el ano 2025
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TABLA 2 | Listado de entidades que han causado baja en REAS desde la
dltima actualizacion

Entidad Localidad Sector Sector secundario RED
Aranzazu Granada Producciény / o Venta al por menor REAS Andalucia
Campoy venta de otros
productos
manufacturados
C3it (Universidad Huelva Educacion e Investigacion y REAS Andalucia
de Huelva) Investigacion estudios
Caracoloreando Malaga Salud y Acompanamiento REAS Andalucia
- Facilitando Cuidados en la sexualidad y
la reproduccion
Centro Internacional Huelva Educacioén e Proyectos REAS Andalucia
de Formacién Virtual | Investigacion educativos
CIFV
El Remolino S.C.A. Huelva Educacioén e Proyectos AERESS (AsocIACION
de interés social Investigacion educativos ESPANOLA DE RECUPERADORES
DE ECONOMIA SOCIAL Y
SOLIDARIA),
REAS Andalucia
El Roble Salud y Atencién ancianos REAS Andalucia
SOC. COOP. AND. Cuidados y / 0 personas
dependientes
ENREDA SCA Sevilla Tecnologia y Desarrollo de REAS Andalucia
electrénica web y software
FAECTA Sevilla Espacios y Redes de REAS Andalucia
redes intercooperacion
(cooperativas de
segundo grado,
redes de
productoras, ...)
Federacion de Sevilla Asociacionismo Otros REAS Andalucia

Asociaciones
SURGE
de Andalucia
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Entidad Localidad

Fondo para el desarrollo
de redes de economia
social y solidaria

Sector

Financiacion y
Moneda Social

Sector secundario

Comunidades de
autofinanciacion

RED

Mesa de Finanzas

Eticas, REAS Andalucia

Lamedina Sevilla Tecnologia y Plataformas REAS Andalucia
Cooperativa Andaluza electronica digitales

Mediadores de Huelva Asesoramiento Consultorias REAS Andalucia
Seguros y Cooperacion

Solidaria, SCA

Mercado Social de Cérdoba Alimentacion Agricultura REAS Andalucia
Cordoba

Merkaético El Mélaga Alimentacion Grupos de consumo REAS Andalucia
Cenacho SCA agroecologicos

REFAS - Red de Granada Financiacion y Entidades Mesa de
Finanzas Alternativas Moneda Social financieras Finanzas Eticas,
y Solidarias REAS Andalucia
Subbética Cabra Alimentacion Agricultura REAS Andalucia
Ecolégica

Transformando Adamuz Producciény / o Extraccion y REAS Andalucia
S.C.A. venta de otros procesamiento de

productos
manufacturados

materias primas

FUENTE | Elaboracion propia a partir de los datos de la web https://reas.red/reas-andalucia/inicio-reas-andalucia/

Como hemos comentado anteriormente y se puede visualizar en las

tablas anteriores, se considera que pertenecen a REAS-Andalucia 23 enti-

dades que son quienes estan al corriente en el pago de la cuota del ano

2024, o que han ingresado este ano en la Red, como seria el caso de

PRECOSOL y MEREKE. En los dltimos afos (se desconoce desde cuando

no se actualiza la informacién), han causado baja 17 entidades y se han

realizado 5 altas. Comentar también que FIARE Banca Etica también va a

incorporarse a REAS-Andalucia a partir de septiembre de 2025.


https://reas.red/reas-andalucia/inicio-reas-andalucia/
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En paralelo al proceso de actualizacion de las entidades que perte-
necen a REAS-Andalucia y los datos de éstas, se procedi6é a informar el
proyecto y de las intenciones del mismo, y comenzando la campana de
dinamizacién para la realizacion del BS. Este proceso de comunicacion se
bas6 fundamentalmente en:

Correos electronicos
genéricos a través
del grupo de gmail
de REAS-Andalucia

Correos electrénicos
personalizados a
cada entidad

Llamadas
telefénicas a
las entidades

. grupo de Telegram
@ de REAS-Andalucia

Esta actividad de contacto e informacion se desarroll6 durante todo el
mes de agosto, enviando periédicamente correos de recordatorio sobre
las fechas en las que finaliza la campana (septiembre 2025).

Como este proyecto buscaba colocar la tarea de autoevaluacion de
las entidades entre sus prioridades, es buena senal que haya tenido que
atender durante este tiempo las consultas realizadas por las entidades,
bien mediante llamadas o correos electronicos. En primer lugar, estas
consultas versaban sobre las altas de usuarios para el acceso a la plata-
forma donde se realiza el BS y posteriormente sobre el propio proceso de
realizacion del BS.
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Analisis de los resultados obtenidos

En este apartado se presentan los principales rasgos de las entidades
que han participado en la campana y que conforman la Red Territorial de
REAS Andalucia. Asimismo, se incluye informacién adicional obtenida du-
rante el proceso, que va mas alla de los datos que se reflejaran posterior-
mente en sus Balances Sociales individuales y en el Balance Territorial,
cuya publicacién esta prevista para la primavera de 2026.

La informacién elaborada considera a las 24 entidades sociales vincu-
ladas a REAS-Andalucia, 23 entidades que forman parte oficialmente de la
red, y la entidad Autonomia Sur que aunque actualmente no pertenece a
REAS-Andalucia, si integra el Consorcio Andaluz de Impulso Social (CAIS)
y ha realizado el Balance Social.

3.1
El Balance Social de REAS y las entidades que lo han realizado

De estas 24 entidades que consideramos inicialmente en nuestro estu-
dio, la implicacién y funcionamiento de cada una nos hace posible cate-
gorizarlas en dos grupos segln su potencial participaciéon en la campana
BS REAS-Andalucia 2024:

3 entidades que participan en la campana del BS REAS pero en el
marco de otra red territorial. Esto se debe a que son entidades que
realizan su actividad en varios territorios del Estado y sélo reali-
zan un Balance Social, normalmente en la Red Territorial donde su
actividad tiene un mayor peso. En este balance se incorporan los
datos agregados de todas las delegaciones. Esas tres entidades
son Coop57, Som Energia y la Fundaciéon Nexo Empleo. Las dos

primeras entidades presentan sus Balances Sociales en La Xarxa
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d’Economia Solidaria de Catalunya (XES). Y en el caso concreto de
Nexo Empleo, ha incorporado los datos de la Delegacién de Andalu-
cia en el BS presentado en REAS Castilla la Mancha.

21 entidades con posibilidad de involucrarse en la campana BS
REAS-Andalucia.

Por lo tanto, partimos de un espectro de 21 entidades que podrian rea-
lizar el Balance Social. De estas 21, 14 han entrado en la plataformay 13
de ellas han finalizado el Balance Social con éxito en Andalucia. El resto,
8 entidades, no ha realizado el proceso por diferentes motivos.

El nimero de entidades andaluzas que este ano han participado en la
campana BS-REAS 2025 llega al 62%, lo que refleja un incremento claro
de participacién y un punto maximo de implicacion en esta camparnia, ya
que ha sido en la que mas entidades han finalizado el Balance Social en
el territorio andaluz.

TABLA 3 | Histérico de entidades que han participado en
BS-REAS Andalucia

Ano N° de entidades que N° de entidades que
comienza el BS-REAS completan el BS-REAS
2018 6 6
2019 11 5
2020 3 2
2021 11 8
2022 14 12
2023 12 10
2024 5 1
2025 14 13

FUENTE | Elaboracién propia a partir de los datos de la intranet de REAS Ensefa el Corazén
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A continuacion, se exponen algunas caracteristicas de las entidades
que han finalizado el BS-REAS Andalucia, como la forma juridica, el sector
de actividad segun el CNAE y el nimero de personas que participan en
estas entidades. El objetivo es ofrecer una primera fotografia del perfil de
entidades que han participado en la campana 2025.

En cuanto a la forma juridica de estas 13 entidades, 7 de ellas son
Sociedades Cooperativas (54%), 5 son Asociaciones (38%) y una es
Fundacion (8%). Las Sociedades Cooperativas se distinguen a su vez en:
Sociedad Cooperativa Andaluza de Interés Social (2), Sociedad Coop.
Andaluza mixta (1), Sociedad Coop. Andaluza (3) y Cooperativa de Consumo
Ecolégico (1).

Actividades juridicas

Comercio al por menor en establecimientos no
Las especializados, con predominio en productos
Cooperativas alimenticios, bebidas y tabaco (ej. supermercados)

andaluzas o P

. Fabricacion de otros productos ceramicos
dedican su
actividad a Comercio al por mayor no especializado

Otra educacion n.c.o.p. (no clasificada en otras partes)
— incluye formacién no reglada, talleres, cursos, etc.

Tratamiento y eliminacién de residuos no peligrosos

Otra educacion n.c.o.p. (no clasificada en otras partes)
— incluye formacion no reglada, talleres, cursos, etc.
Por su parte, las
Asociaciones y
Fundaciones
se centran en Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades
relacionadas con el asesoramiento técnico

Otras actividades asociativas n.c.o.p. (asociaciones
diversas no clasificadas en otros grupos)

x Educacion terciaria no universitaria (formacién
k profesional superior, etc.)
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A continuacién, se presentan las cifras referentes a las personas que
participan en las entidades que han completado el BS-REAS de Andalucia.

Tabla 4 | Datos BS-REAS 2025 Andalucia

Total %
Personas implicadas 2.604 100%
Mujeres 1.594 61,2%
Hombres 1.010 38,8%
No binarias 0 0,0%
Personas trabajadoras 187 100%
Mujeres 117 62,6%
Hombres 70 37,4%
No binarias 0 0,0%
Personas voluntarias 159 100%
Mujeres 83 52,2%
Hombres 76 47,8%
No binarias 0 0,0%
Personas socias 2.343 100%
Mujeres 1455 62,1%
Hombres 888 37,9%
No binarias 0 0,0%
Personas trabajadoras socias 111 100%
Mujeres 72 65%
Hombres 39 35%
No binarias 0 0,0%

FUENTE | Elaboracién propia a partir de la informacién sobre los balances suministrada
por REAS.

Como puede observarse en la tabla, la presencia de mujeres en las
entidades es ampliamente superior a la de los hombres, al menos en
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cuatro de los cinco apartados analizados. Sélo en el caso de las personas
voluntarias los margenes se reducen, siendo los porcentajes muy simila-
res entre hombres (48%) y mujeres (52%).

A partir de aqui se va a tratar de ampliar esta primera imagen de las
entidades andaluzas que participan en el BS-REAS y se va a profundizar
un poco mas el estudio para ver cdmo cumplen estas entidades con los
principios de la Economia Social y Solidaria.

En relacién con el principio de equidad, a partir de los datos que se
analizan en el BS-REAS, se puede tomar como indicador el porcentaje de
mujeres que ocupan cargos de responsabilidad, siendo el porcentaje un
59% del total. También se analiza en el estudio, el nimero de personas
de la entidad que han participado en las decisiones estratégicas. Aqui
también prevalecen las mujeres aunque se reducen las diferencias, como
media en cada entidad participan de la toma de decisiones 54% mujeres
frente a 46% hombres.

Sin embargo, estos datos contrastan con el porcentaje de cargos so-
cietarios/politicos sobre el total de miembros de la organizacion desa-
gregados por género, donde el 42% de los cargos estan ocupados por
mujeres frente al 58% que lo estan por hombres.

También se estudian en el BS-REAS, los ingresos y los gastos, asi como
el excedente econémico de las entidades y a qué lo destinan. Hay que des-
tacar que 10 de las 13 entidades que ha realizado en BS-REAS en Andalucia,
estan saneadas econémicamente al arrojar mas ingresos que gastos.

Tabla 5 | Total de ingresos y gastos de las entidades de Andalucia
que hacen el BS-REAS

Andalucia Total
Ingresos (M€) 20,2
Gastos (M€) 20,0

FUENTE | Elaboracion propia a partir de la informacion sobre los balances suministrada
por REAS.
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Con este dato podemos inferir que las entidades que trabajan bajo los
criterios de la ESS y ponen la vida de las personas y el planeta en el cen-
tro, también son rentables econémicamente, demostrando asi que hacer
otro tipo de economia es posible.

En cuanto al destino de ese beneficio y vinculado a su vez con el prin-
cipio de reparto justo de la riqueza, el 67% de las entidades lo dedica a
“reservas, compensacion de pérdidas o inversiones propias” y el 11%
dedican parte de su excedente a inversiones en entidades financieras
de la ESS. Pese a lo positivo de estas cifras, aln hay tres entidades que
mantienen su actividad generando mas gastos que ingresos, lo cual pue-
de poner en riesgo su viabilidad econémica y por consiguiente el impacto
social que generan.

En relacién al principio de trabajo digno destaca que el 92% de las
entidades afirman que generan espacios de atencién emocional y cuidado
a las personas trabajadoras y el 70% cuentan con reglamento interno de
gestion de las relaciones laborales.

Vinculadas con los principios de compromiso con el entorno y coopera-
cion, se realizan algunas cuestiones a las entidades, tales como el impor-
te de las compras de bienes y servicios a organizaciones del Mercado Social
y/0 REAS o si operan o no con entidades de las finanzas éticas. En este
apartado se aprecian grandes diferencias pues solo el 2% de las compras
se realizan a otras entidades del mercado social. Este dato identifica la
necesidad de analizar en trabajos posteriores, los motivos detonantes
de esta situacion y a preguntarnos sobre el estado del Mercado Social
en Andalucia, las entidades que lo conforman, y como se esta promocio-
nando. Frente a este dato algo desalentador, el 92% de las entidades si
afirman que operan con entidades de las finanzas éticas.

Por dltimo, destacamos algunos de los criterios vinculados con el
principio de sostenibilidad ecolégica que se analizan en el Balance. Ante
la pregunta Indicad qué criterios generales de ambientalizacion de la en-
tidad incorporan (seleccion mdltiple):
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El de las entidades afirma que Disponemos de
46 % una politica, plan de accién o sistema de gestién

ambiental

El dice que Facilitamos herramientas de sensibilizacion
549 ambiental a nivel interno (a personas trabajadoras,
voluntarias, etc)

El de las entidades confirma que Trabajamos haciendo
1T1T% incidencia politica y/o haciendo divulgacién sobre la
reduccion del impacto ambiental hacia afuera de la

organizacion
También el de las entidades Tomamos medidas para reducir
1T1T% y/0 compensar la huella ecolégica en la actividad
economica

3.2
Posicionamiento de las entidades de REAS-Andalucia respecto
al Balance Social

Una vez finalizada la campana del BS-REAS en el plazo establecido, se pasé
a realizar de forma ad hoc un analisis de las motivaciones, dificultades y
propuestas de mejora en relacién al proceso de realizacion del BS-REAS.

Este cuestionario se envi6é a todas las entidades de la red, con inde-
pendencia de si han realizado el BS-REAS 0 no, pues resultaba de espe-
cial interés conocer el porqué algunas entidades no realizan el Balance
y c6mo se podria mejorar el proceso para que se implicase en el mismo.

De las 24 entidades que se tienen en consideracion para este estu-
dio, 18 de ellas han realizado este cuestionario, lo que supone un 75%
del total. A continuacion, se analizan las respuestas dadas en torno a 6
bloques tematicos que conformaban el cuestionario.
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El cuestionario (Anexo 1) esta compuesto por preguntas semiabiertas,
por incluir una lista cerrada de opciones y una posibilidad de respuesta
abierta en la opcién “Otros”.

Los datos arrojados por las respuestas se presentan en los siguientes
graficos y se complementan con comentarios en la mayoria de los casos.

El cuestionario comienza estudiando el perfil de la persona que responde
en la entidad a la que pertenece. Sobre la posicién en la entidad de las perso-
nas que han realizado el formulario, son los cargos de direccién/coordinacién
con 8 respuestas y administracion/gestion con 4 los mas representados.

Grafico 1 | Respuestas de las entidades a la pregunta
¢, Qué rol desempenas en la entidad?

@ Direccién / Coordinacion

@ Administracion / Gestion

@ Técnicalo de proyectos

@ Comunicacion

@ Voluntariado

@® SOCIO TRABAJADOR

@ Miembro del Consejo Rector. Rol no
remunerado

® Soy una sola persona, por lo que llevo
todos los roles

FUENTE | Elaboracién propia a partir de los datos recogidos en el cuestionario.

A continuacion, en el formulario se abordaba el conocimiento de BS-
REAS, interpelando sobre el conocimiento del Balance Social. En este
caso el 100% de las personas que responden al cuestionario afirman
conocer en qué consiste.

También se abarcaban diferentes preguntas relacionadas con la im-
plicacién en la campana. Ante la pregunta ¢Realizais anualmente el BS-
REAS en vuestra entidad? 7 entidades, el 39% del total de las respuestas
confirman que no lo realizan habitualmente, frente al 61% (11 entidades)
que responde afirmativamente.
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Grafico 2 | Respuestas de las entidades a la pregunta
JRealizais anualmente el BS-REAS en vuestra entidad?

@ Si, solemos hacerlo todos o casi todos
los afios

@ No, lo hemos realizado en muy pocas
ocasiones o casi nunca

@ No, no soliamos hacer el BS-REAS pero
este afio si lo hemos realizado

@ No, ain no lo hemos realizado, aunue
queremos hacerlo en préximos ejercic...

@ Es el primer afio que pertenezco a
REAS y no he podido llevar a cabo el...

FUENTE | Elaboracién propia a partir de los datos recogidos en el cuestionario.
En el mismo bloque se incluia la siguiente consulta vinculada con la

anterior, en caso de NO realizar el Balance Social con regularidad ¢podéis
indicarnos el motivo principal?

Falta de tiempo

Falta de tiempo y poca utilidad para la cooperativa

Creemos que aun no tenemos la entidad suficiente para poder realizarlo

Creiamos que al no tener personas trabajadoras no tendriamos que hacerlo

Momento por el que pasa mi cooperativa

En este caso se exponen las respuestas de las 7 entidades que con-
testaron previamente de manera negativa a la pregunta sobre la realizacion
del balance de manera habitual. Estas respuestas se pueden agrupar a su
vez en dos grupos; las que afirman no tener tiempo para realizar el BS-REAS
(3/7) y las que consideran que la entidad en la que participan no tiene el
volumen de trabajo y/o el personal suficiente para realizarlo (4/7).
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También incluida en este bloque se ubicaba la pregunta ¢Qué tipo de
datos solicitados por el BS-REAS os sentis menos cémodos/as compar-
tiendo?, a la que 14 de 18 entidades afirman no tener reticencias para
compartir datos, y de las 4 entidades restantes, 3 de ellas responden
que se sienten menos comodos compartiendo datos “econémicos y de
reparto de la riqueza”.

Grafico 3 | Respuestas de las entidades a la pregunta
¢, Qué tipo de datos solicitados por el BS-REAS os sentis
menos comodos/as compartiendo?

@ Datos econdmicos y reparto de la
riqueza

@ Equidad y democracia

® Sostenibilidad ecolégica

@ Cooperacién y compromiso con el
entorno

@ Mercado social

@ Trabajo digno

@ No nos importa compartir con REAS
ningdn tipo de datos

FUENTE | Elaboracién propia a partir de los datos recogidos en el cuestionario.

Si bien la pregunta anterior estaba orientada al tipo de informacion
con la que se estaba menos cémodo compartiendo, parecia interesante
para este estudio conocer el por qué existe esa incomodidad o reticencia.
Por este motivo se pregunté a las entidades sobre las incomodidades o
reticencias de cara a compartir cierta informacion.

La falta de utilidad que tiene la informacién para la red es la respuesta
mayoritaria (3 sobre 5) dentro de las entidades que si tienen reticencias o
incomodidad para compartir datos. El desconocimiento sobre el uso de la
informacién y el proceso del informe completan las respuestas.

Para cerrar el bloque de preguntas, se ha consultado a las entidades
sobre los beneficios creen que les aporta la realizacién del Balance Social.
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Grafico 4 | Respuestas de las entidades a la pregunta,
Si existe incomodidad o reticencia a compartir ciertos
tipos de datos ¢a qué se debe?

@ No saber qué se va a hacer con mi
informacion

@ No conocer el proceso de elaboracion
del informe final

@ Considerar que no sirve de mucho mi
informacion dentro de la Red

@ Desconocer al resto de entidades que
participan en este tipo de iniciativas

@ No nos importa compartir con REAS
ningdn tipo de datos

Grafico 5 | Respuestas de las entidades a la pregunta
¢ Qué beneficios creéis que os aporta como entidad la
realizacion del BS-REAS?

@ Mejora de la transparencia de la entidad

@ Aumenta la confianza de la comunidad
en la entidad

® Facilita la participacion en el Mercado...
@ Autoevaluacion e identificacion de asp...
@ Fortalece la posicion de la entidad en...
@ Permite dimensionar el impacto socio...
@ No se pueden marcar varias opciones...
® NOS PERMITE APORTAR ALGO AP...
@ Compromiso por la participacién en R...

FUENTE | Elaboracién propia a partir de los datos recogidos en el cuestionario.

La mejora en la transparencia con un 33% de las respuestas y el hecho
de servir como autoevaluacién e identificacion de aspectos a mejorar con
un 28%, son los principales beneficios que aporta la realizacion del BS-
REAS para las entidades encuestadas.
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Una vez analizadas las reticencias y motivaciones para realizar el BS-
REAS, el cuarto bloque se planteé con el objetivo de conocer aspectos
para la mejora, tanto a nivel de proceso y acompanamiento como a nivel
de la propia herramienta.

Grafico 6 | Respuestas de las entidades a la pregunta
¢ Qué tipo de apoyo considerais necesario para
consolidar la participaciéon de las entidades en la
campana BS-REAS y animar a que otras se unan?

@ Mejora de la transparencia de la entidad

@ Aumenta la confianza de la comunidad
en la entidad

@ Facilita la participacion en el Mercado. ..
@ Autoevaluacion e identificacion de asp...
@ Fortalece la posicion de la entidad en...
@ Permite dimensionar el impacto socio...
@ No se pueden marcar varias opciones. ..
@ NOS PERMITE APORTARALGO AP...
@ Compromiso por la participacion en R...

FUENTE | Elaboracién propia a partir de los datos recogidos en el cuestionario.

Las tres opciones mas seialadas son:

Recibir informacion sobre el objeto y sentido del BS-REAS
(visién general) 3 respuestas
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Resulta interesante también las respuestas que ofrecen algunas de
las entidades, pues son respuestas que no estaban preconfiguradas en el
formulario y que reflejan otros puntos de vista que deben ser tenidos en
cuenta como por ejemplo:

Dado que es bastante tiempo el que
hay que dedicar, quizas seria mejor
dividirlo por apartados que se fueran

Deberia ser
obligatorio hacerlo

. . a todos los
realizando a lo largo de varios meses,

para no tener que hacer todo de golpe

en los meses de verano que siempre
son complejos. Cooperativos.

miembros de la Red
de Supermercados

Disponer de una No necesitamos apoyo,
persona/grupo que realice aunque creemos que la
acompanamiento al proceso: formulacién actual del

animacion y liderazgo. Balance Social no nos

aporta.

Dentro de este grupo de cuestiones, se incluy6 la siguiente pregunta,
en este caso de respuesta abierta ¢Considerais que hay alglin tema
0 aspecto que no se contemple y que deberia incluirse en el BS-REAS
actual?

Al analizar las respuestas se puede observar que 6 entidades dicen
que “No”, es decir un tercio de las respuestas consideran que no hay
ningun aspecto de interés que esté fuera del analisis que se realiza en
el BS-REAS. A estos “noes” se puede sumar también como respues-
ta similar Pensamos que esta muy completo, incrementando al 39% el
porcentaje de respuestas que confirman que no anadirian nada mas al
BS-REAS.
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A partir de aqui las respuestas son diversas, desde las que no lo tie-

nen muy claro:

No llegué a ver
entero el formulario
a rellenar

No lo tengo
pensado

Hay entidades que afirman que es necesario una reformulacion comple-
ta del Balance Social, y otras que realizan algunas propuestas que pueden
ser tenidas en cuenta como:

Explorar. un concepto que empiezo a escuchar: “capital solidario”

Hay muchos .campos de informacion: con desgloses econémicos que no todo el
mundo tiene. Seria interesante hacerlo saber o simplificarlo

Internacionalizacion

Las cuestiones que tienen que ver con laincidencia en el territorio

Seguir haciendo campana para que las ESS:lo realicen y que haya un
distintivo para las entidades que lo cumplan

La comparacion entre balances de diferentes afnos para ver la dinamica de
mejora/empeoramiento, y el poder estableces objetivos cada ano y evaluarlos
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Esta ultima propuesta ya se recoge en la infografia individual que se
facilita a las entidades.

En el bloque 5, se trat6é de analizar el grado de satisfaccion de las en-
tidades de REAS-Andalucia en relacion a la campana del BS-REAS 2025,
para lo cual se pregunt6 a las entidades Grado de Satisfaccion de su enti-
dad con la campafia BS-REAS ANDALUCIA 2025.

Gréafico 7 | Respuestas de las entidades sobre el Grado de
satisfaccion de las entidades con la campana BS-REAS
Andalucia 2024

@ Muy satisfecho

@ Satisfecho

@ Medianamente satisfecho
@ Poco satisfecho

@ Nada satisfecho

FUENTE | Elaboracion propia a partir de los datos recogidos en el cuestionario.

A raiz de este grafico, se puede afirmar que el 77,8% de las entidades
demuestran un grado de satisfaccion alto con respecto a la campana lle-
vada a cabo frente al 22,2% que estd medianamente o poco satisfecho.

En el bloque 6 denominado “Visién sobre REAS”, y en linea con el
trabajo que se esta realizando desde la Catedra en Economia Social de
la Universidad de Huelva con REAS Andalucia, de cara a valorar la impli-
cacién de las entidades en futuros proyectos, se planteé a las entidades
la siguiente pregunta: ¢Estaria tu entidad dispuesta a participar en un
proceso de puesta en valor del BS-REAS mediante revisiéon en auditoria y
la puesta en marcha de mejoras programadas? A esta pregunta el 50% de
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las entidades han respondido de manera afirmativa y por consiguiente el
otro 50% han dicho que no.

Por ultimo, a modo de pregunta abierta se planteé la opcion a las
entidades de comentar algo mas que considerasen importante, algo que
la mayoria de entidades aprovechd para agradecer el trabajo realizado
durante la campana del Balance Social 2025 y que se haya tomado en

consideracion sus opiniones mediante este proceso.
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Conclusiones

Aunque la investigacidon que en este documento se presenta es el resultado
de la primera fase de estudio entre la Catedra de Economia Social de la
Universidad de Huelva y REAS Andalucia, ya resultan muy valiosos los cam-
pos de estudio y trabajo que han aflorado, los cuales serviran de base para
trazar la segunda fase de este proyecto de investigacién-accion, cuyo proposi-
to es el de fortalecer el Balance Social para que esta herramienta de audito-
ria social contribuya a fomentar y desarrollar la economia social y solidaria en
Andalucia, aportando, tanto a las entidades como a la sociedad, en general.

En este sentido, la primera conclusién que destacamos es que la asig-
nacién de recursos econémicos y humanos para acompanar a las entida-
des en la elaboracion del Balance Social de REAS Andalucia ha permitido
revertir la tendencia negativa que se habia consolidado en nuestra region,
caracterizada por una disminucién continua en la implicacién de las orga-
nizaciones en esta campana.

Por otro lado, una de las primeras apreciaciones realizada durante
el trabajo que se ha ejecutado, ha sido la reduccion significativa del nu-
mero de entidades que ha experimentado REAS-Andalucia en los dltimos
cinco anos, en los que 17 entidades han causado baja, y s6lo se han
realizado 5 altas.

De las 23 entidades que pertenecen actualmente a REAS-Andalucia,
11 tienen su sede en la provincia de Sevilla lo que representa el 48% del
total, mientras que 7 son de la Provincia de Huelva (30%). Por lo tanto,
estas dos provincias acumulan mas de las tres cuartas partes de las
entidades que conforman la red. Es también significativo que ninguna
entidad de las provincias de Malaga, Jaén y Almeria tenga presencia en
REAS-Andalucia lo que nos muestra otra debilidad a analizar.

Promocionar la Red de Economia Alternativa en Andalucia poniendo en
valor el potencial transformador de la Economia Social y Solidaria por todo
el territorio andaluz, se presenta como una de las tareas mas relevantes
para potenciar la red.
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En cuanto a la realizacion del Balance Social de REAS, este ano ha
supuesto un hito en la campaia por parte de las entidades de Andalucia,
puesto que, pese a la reduccion en el nimero de entidades que componen
la red, esta campaia ha sido en la que mas entidades han participado,
justificando, de este modo, el trabajo realizado por el equipo promotor. El
acompafamiento externo realizado por un técnico liberado ha conseguido
mejorar ostensiblemente los resultados habituales del Balance Social. Por
lo tanto, podemos inferir que esta investigacién evidencia de manera clara
el Impacto del Acompanamiento, lo que respalda la hipétesis de que el
acompafiamiento técnico constituye un factor determinante (Guzman et al.,
2025). Este apoyo contribuye a la consolidacién del proceso de auditoria
del balance y otorga mayor consistencia a la “marca” del Balance Social.

Al analizar el perfil de las entidades que realizan el Balance, podemos
concluir que son entidades en las que las mujeres tienen mas presencia
que los hombres, tanto como trabajadoras como voluntarias. Son entidades
gue generan espacios de atencioén para cuidar a las personas trabajadoras
y que incorporan criterios de sostenibilidad ambiental. Es decir, son entida-
des que realizan su trabajo acorde a los principios de la Economia Social y

L2
"\

Solidaria, sin perder la perspectiva de la rentabilidad econémica.




Otras de las principales conclusiones
___________ q 2 extraer del presente trabajo,
se mencionan a continuacion:

Todas las entidades analizadas declaran conocer las bases
y fundamentos del BS-REAS, segun lo manifestado en los
datos recopilados durante el estudio.

La falta de tiempo y la situacion coyuntural de las
entidades se presentan como las principales causas
por las que éstas no elaboran el BS-REAS, aunque la
mayoria afirman realizarlo con frecuencia.

El hecho de tener que compartir ciertos datos no es un
problema (14 de 18 entidades) para realizar el balance.
Pese a esto algunas entidades tienen reticencias para
compartir datos econémicos debido a la creencia, de
que esa informacion es de poca utilidad para la red

y al desconocimiento sobre el uso de la informacion.

La mejora en la transparencia, y junto con su

funcién como herramienta de autoevaluacion

e identificacion de areas de mejora respecto a O
los principios de la Economia Social y Solidaria,

se reconocen como los principales beneficios
senalados por las entidades.

Segun las entidades que conforman la red, sentir
que somos parte de un movimiento de BS-REAS,
contar con apoyo en caso de tener dudas o
consultas a realizar y recibir informacion sobre el
objeto y sentido del BS-REAS (vision general) son las
principales vias de apoyo a la red para fomentar la
participacion y hacer que mas entidades se unan.
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Revitalizar y dinamizar REAS-Andalucia realizando acciones que atrai-
gan a nuevas entidades, en todas las provincias de Andalucia, y que a su
vez haga sentir participes a las que ya estan en ella, son algunos de los
retos que deben afrontarse en los siguientes meses.

Algunas propuestas deben basarse en la capacidad de REAS-Andalucia
para ofrecer servicios esenciales a las entidades que integran la red.
Estos servicios incluirian acciones como la difusion de la Economia Social
y Solidaria entre la ciudadania y el impulso de nuevas politicas, el acceso
a herramientas y recursos formativos, el aumento de la visibilidad y la
promocién de proyectos conjuntos. Asimismo, se podria valorar la imple-
mentacioén de un sello para las entidades que completen el Balance Social
bajo determinados parametros de calidad, asi como fortalecer el Mercado
Social de Andalucia. Paralelamente, seria necesario desarrollar una estra-
tegia activa en redes sociales para promocionar tanto a las entidades de
REAS-Andalucia como a la Economia Social y Solidaria.

Desde el equipo motor de la Catedra de Economia Social de la
Universidad de Huelva se es consciente que todas estas tareas son difi-
cilmente abarcables desde el voluntariado y el activismo. De forma que, si
se quiere continuar con este trabajo de dinamizacién de la Red debe ser
en colaboracion con las Instituciones y Administraciones publicas a través
de convocatorias y proyectos que apuesten y pongan en valor un modelo
econémico que pone a las personas y al planeta en centro.
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Anexos

ANEXO 1

Formulario de motivacion, dificultades y propuestas
de mejora a las entidades de REAS-Andalucia sobre
el Balance Social.

Estudio Balance Social REAS-Andalucia

Desde la Catedra de Economia Social de la Universidad de Huelva,
en coordinacion con REAS-Andalucia, estamos desarrollando un
proyecto para fortalecer la red y consolidar el proceso del Balance
Social de REAS.

Como parte de este trabajo, elaboraremos un informe que recoja
las motivaciones, dificultades y propuestas de mejora de las
entidades participantes.

Por eso, os pedimos unos minutos para completar este formulario.
No os llevara mas de 5 minutos y vuestra participacion es
fundamental en la consolidacién del Balance Social en Andalucia.

iMuchas gracias por vuestra colaboracion!

Correo *

* Indica que la pregunta es obligatoria



Datos generales

PREGUNTA 1 |
Nombre de la entidad *

PREGUNTA 2 |
¢;Qué rol desempenas en la entidad? *

Direccién / Coordinacion
Administracion / Gestion
Técnica/o de proyectos
Comunicacion

Voluntariado

O O O O OO0

Otro

* Indica que la pregunta es obligatoria



Conocimiento del Balance Social-REAS

PREGUNTA 3 |
;Sabéis en qué consiste el Balance Social-REAS? *

O si
No

He oido hablar él pero no lo tengo claro

O O O

Otro

* Indica que la pregunta es obligatoria



Implicacion en la campana del BS-REAS

PREGUNTA 4 |
JRealizais anualmente el BS-REAS en vuestra entidad? *

Q Si, solemos hacerlo todos o casi todos los anos
No, lo hemos realizado en muy pocas ocasiones 0 casi nunca

No, no soliamos hacer el BS-REAS pero este ano si lo hemos realizado

O O O

Otro

PREGUNTA 5 |
En caso de NO realizar el Balance Social con regularidad
Jpodéis indicarnos el motivo principal? *

(O Falta de tiempo

(O No sabemos hacerlo

No vemos apropiado que se conozca determinada informacion
de mi entidad

No teniamos informacion de cuando hacer, plazos para hacerlo, etc

Creemos que no sirve para nada

Otro

O O O O

* Indica que la pregunta es obligatoria



Implicacion en la campana del BS-REAS

PREGUNTA 6 |
¢ Qué tipo de datos solicitados por el BS-REAS os sentis menos
cémodos/as compartiendo? *

Datos econdémicos y reparto de la riqueza
Equidad y democracia

Sostenibilidad ecolégica

Cooperacién y compromiso con el entorno
Mercado social

Trabajo digno

O O O0OO0OO0OO0O0

No nos importa compartir con REAS ningln tipo de datos

PREGUNTA 7 |
Si en vuestra entidad existe alguna incomodidad o reticencia a
compartir ciertos tipos de datos, ¢a qué se debe? *

No saber qué se va a hacer con mi informacién
No conocer el proceso de elaboracion del informe final
Considerar que no sirve de mucho mi informacién dentro de la Red

Desconocer al resto de entidades que participan en este tipo de iniciativas

O O O OO0

No nos importa compartir con REAS ningln tipo de datos

* Indica que la pregunta es obligatoria



Implicacion en la campana del BS-REAS

PREGUNTA 8 |
& Qué beneficios creéis que os aporta como entidad
la realizacion del BS-REAS? *

Q Mejora de la transparencia de la entidad
Aumenta la confianza de la comunidad en la entidad
Facilita la participacion en el Mercado Social

Autoevaluacion e identificacion de aspectos a mejorar en relacion a los
principios de la ESS

Fortalece la posicion de la entidad en una contratacion publica

Permite dimensionar el impacto socio ambiental originado por la
entidad en la comunidad

Otro

O O O O O O

eanmm——
-_—
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* Indica que la pregunta es obligatoria



Aspectos a considerar para la mejora

PREGUNTA 9 |

¢, Qué tipo de apoyo considerais necesario para consolidar la
participacion de las entidades en la campana BS-REAS y animar a
gue otras se unan? *

Recibir informacion sobre el objeto y sentido del BS-REAS
(visién general)

Recibir formacién previa sobre el modo de realiza el BS-REAS
(cémo hacerlo)

Contar con apoyo en caso de tener dudas o consultas a realizar

Sentir que somos parte de un movimiento de BS-REAS

Otro

O O O O O

PREGUNTA 10 |
JConsiderais que hay algun tema o aspecto que no se contemple
y que deberia incluirse en el BS-REAS actual? *

* Indica que la pregunta es obligatoria



Valoracion general

PREGUNTA 11 |
Grado de Satisfaccion de su entidad con la campana
BS-REAS ANDALUCIA 2025 *

(O Muy satisfecho
Satisfecho
Medianamente satisfecho

Poco satisfecho

O O O O

Nada satisfecho

* Indica que la pregunta es obligatoria



Visién sobre REAS

PREGUNTA 12 |

JEstaria tu entidad dispuesta a participar en un proceso de
puesta en valor del BS-REAS, mediante revision en auditoria y la
puesta en marcha de mejoras programadas? *

O si
O No

PREGUNTA 13 |
¢Queréis comentarnos algo mas que consideréis importante?

* Indica que la pregunta es obligatoria
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