“ALGUNAS CUESTIONES SOBRE EL PRACTICUM EN EL GRADO DE RELACIONES
LABORALES Y RECURsOs Humanos”

Carmen Ferradans Carameés*
José Maria Perez Monguio*

RESUMEN:

El objetivo de este trabajo es analizar la funcionalidad del practicum, asignatura
del grado de Relaciones Laborales 'y Recursos Humanos, para adquirir determinadas
compelencias genericas y especificas. Se describe la idoneidad de las prdcticas exter-
nas insertas en el plan de estudios del titulo para aprender algunas compelencias que
dificilmente se pueden enseriar en el aula.

Para facilitar el cumplimiento de los objetivos previstos con esta asignatura se propone
un protocolo de actuacion, la existencia de un coordinador de prdcticas de la titulacion,
de un responsable academico de la asignatura y la designacion de tutores internos
'y externos (de empresa) de los estudiantes en prdcticas. Asimismo, se proponen unos
materiales que ayuden a su evaluacion, la memoria de las prdcticas realizada por el
alumno/a y los cuestionarios de evaluacion cumplimentados por el tutor interno y el
externo.
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ABSTRACT:

The point of this work is to analyse the functionality of practicum, a subject in the La-
bor Relations & Human Resources Degree Course, to acquire some general skills and
specific competencies. We describe the appropriateness of work experience as part of
the degree course as they allow the student to acquire skills that cannot be taught the
same in the classroom.

To make it easy to achieve the set goals with this work experience, we propose Guidelines,
the figure of a Work Experience Coordinator for the degree and naming internal tutors
and mentors in the company for the work experience students.

We also present some materials that will belp in the assessment process, the Report of
the Work Experience carried out by the student and evaluation questionnaires to be
completed by the external tutor.
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Work Experience; Labour Relations; Human Resources; External tutors.

1-  INTRODUCCION

La implantacion del Espacio Europeo de Educacién Superior pretende dar un
giro a los sistemas de ensenanza-aprendizaje universitarios, realzandose la impor-
tancia de la formacién basada en competencias. La competencia se define como la
capacidad de una persona para ejecutar un trabajo cumpliendo con un determinado
estandar en un entorno laboral; entendiéndose por capacidad el conjunto de co-
nocimientos, habilidades y actitudes, valores y ética profesionales requeridos para
demostrar competencia'.

En este sentido, numerosos estudios e informes han propuesto perfiles profe-
sionales y listas de competencias profesionales que deben poseer los egresados de
las distintas titulaciones, entre ellos los del grado de Relaciones Laborales y Recursos
Humanos. Sobre estas cuestiones existe un consenso amplio en la comunidad univer-
sitaria, si bien hay un aspecto relacionado con la formacion basada en competencias
que consideramos que no estd del todo resuelto: su evaluacion.

1.  Cano Garcia, E.M., “La evaluacion por competencias en la educacion superior”, Profesorado, revista
de curriculum y formacion del profesorado, vol. 12, n°3, 2008, pag. 3. Disponible en http://www.ugr.
es/~recfpro/rev123COL1.pdf
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En el entorno académico, en el aula, no se pueden recrear determinado tipo de
situaciones (jerarquia, equipos multidisciplinares de trabajo...) y, por lo tanto, el desa-
rrollo de dichas competencias y su evaluacion resulta compleja. Asimismo, el profesor
universitario en ocasiones no tendra la formacion suficiente para evaluar este tipo de
competencias, siendo el reto de formar a futuros profesionales cada vez mas complicado.

Es por ello que el practicum, en aquellos titulos que lo poseen, puede aportar un
entorno apropiado para el desarrollo y evaluacion de estas competencias transversales,
fundamentalmente porque el estudiante puede desarrollarlas en un entorno similar a
aquél en el que después debera demostrar que las posee.

Es por ello que es necesario analizar la funcionalidad del practicums como en-
torno ideal para la puesta en practica y evaluacion de algunas de las competencias
requeridas al estudiante del grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos, asi
como plantear algunas propuestas que contribuyan al desarrollo eficaz del mismo,
fundamentalmente en lo que se refiere al papel de los tutores internos (profesores),
los tutores externos (tutores en la empresa) y los alumnos.

2.- LA FORMACION EN COMPETENCIAS

Actualmente vivimos en unos tiempo de avance continuo, cambios constantes
y competitividad en la mayoria de las facetas de la vida.

Uno de los objetivos de la Universidad es dotar a la sociedad del capital humano
que debera introducirse en las empresas y/o desarrollar sus ideas emprendedoras a
través de las opciones que ofrece el autoempleo. Por ello, la Universidad debe articular
los medios necesarios para que la insercion laboral de los egresados se produzca en
las mejores condiciones posibles y, ademas, comprobar que éstos responden a las
demandas de las empresas de nuestro tejido productivo y que tienen la capacidad
de adaptacion continua a los cambios.

El conjunto de capacidades, habilidades y actitudes complementarias a la forma-
cion técnica-tedrica forma parte de lo que se viene denominando como competencias
profesionales?, que no solo consideran al componente de conocimiento profesional
(saber), sino que va mas alla incluyendo habilidades profesionales (saber hacer),
valores, ética y actitudes profesionales (saber ser o estar).

Por lo tanto, adquirir competencias implica la busqueda de aprendizajes mas
globales y practicos, donde los nuevos conocimientos estén dirigidos al desarrollo
de la capacidad de actuacion de los sujetos, permitiéndoles llevar a cabo procesos
de accién cada vez mas complejos.

2. LaLey Organica 5/2002, de 19 de junio, de las Cualificaciones y de la Formacion Profesional entiende
por competencia profesional, el conjunto de conocimientos y capacidades que permiten el ejercicio
de la actividad profesional conforme a las exigencias de la produccion y el empleo.
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La posesion de competencias profesionales se estd convirtiendo en un factor de-
terminante de los procesos de seleccion de las empresas. Es mas, las ofertas de empleo
cada vez mas exigen profesionales con competencias que encajen en labores diferentes,
y que permitan que la vida laboral del trabajador vaya cambiando segtn las variaciones
que se producen en el mercado laboral, convirtiéndose la polivalencia, la formacion
continua y el reciclaje profesional en valores enriquecedores de la poblacion activa.

En este sentido el diseno de los nuevos grados implantados en el sistema univer-
sitario adaptado al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) considera necesario
que el estudiante adquiera tanto las competencias especificas (cognitivas, profesionales
y actitudinales) de su titulacion, es decir, en funcion del perfil académico profesional
que reclama la sociedad en la que se va a insertar; como las genéricas o transversales
(instrumentales, personales y sistémicas), comunes a la mayoria de las profesiones y
que se relacionan con la puesta en practica integrada de aptitudes, conocimientos y
valores adquiridos.

La adquisicion del conjunto de competencias senaladas, que procuran la mejor
preparacion del alumno/a para el ejercicio de actividades de cardcter profesional, serd
mas 6ptima si en el programa formativo coexiste un periodo de educacion formal
con uno de experiencia practica. Este periodo de experiencia practica, previo a la
insercion laboral del estudiante, practicum, permitira a éste profundizar en la adquisi-
cion de conocimientos, habilidades profesionales y actitudes, asi como demostrar la
adquisicion de dichas competencias, es decir, su competencias.

La evaluacion de las competencias es una tarea muy importante del proceso
formativo, si bien hasta el momento no hay disponibles muchos materiales para esta
tarea. Cada titulacion tiene claramente definidas sus competencias, resultando en
principio adecuadas y claras, pero son insuficientes los materiales existentes para
evaluar competencias. Por ello, se hace necesaria la articulacion de dispositivos vali-
dos y fiables que contribuyan a evidenciar que el alumno/a posee las competencias
profesionales requeridas, conocidos por todos profesores, alumnos y en el caso del
practicum también por los tutores de empresa.

Para el practicum, de forma especifica, se distinguen al menos tres tipos de evi-
dencias de evaluacion®:

- Evidencias sobre el conocimiento, que pueden ser evaluables a través de

pruebas tedrico-practicas. Aqui debe jugar un papel fundamental el tutor

3. La competencia implica demostrar que se posee la habilidad de desempenar una tarea en el marco estindar
de actuacion requerido y debe ser constatable en la prictica, mediante comportamientos evidenciables.

4. Tejada Ferndndez, J., “El trabajo por competencias en el practicum: cémo organizarlo y cémo
evaluarlo”, pag. 22. VIII Symposium Internacional sobre Practicum y Practicas en empresas en la
formacion universitaria, Poio, 30 junio-2 julio 2005. Disponible en http://webs2002.uab.es/paplicada/
htm/papers/Trabcompetenciaspracticum.pdf
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académico, ya que la experiencia practica debe ser evaluada por el mismo
en base a la documentacion escrita revisada por €l y a las exposiciones orales
de los alumnos/as en practicas.

Evidencias sobre el proceso, que se corresponden con los elementos que
indican la calidad de ejecucion de una tarea. Para este tipo de evidencias es
esencial el rol desempenado por el tutor de empresa, que debera observar
y analizar la destreza del alumno/a dentro del proceso de trabajo.

Evidencias del producto, que corresponden a los resultados o productos iden-
tificables y tangibles, y que pueden usarse como referentes para demostrar
que una actividad fue realizada.

A estos efectos, en el siguiente apartado se va a describir de forma mas concreta
algunas de las caracteristicas que rodean al practicum del Grado de Relaciones Laborales
y Recursos Humanos, procurando proponer herramientas que orienten la adquisicion
de determinadas competencias en el marco del mismo.

3.- EL PRACTICUM Y SU EVALUACION EN EL GRADO DE RELACIONES LABO-
RALES Y RECURSOS HUMANOS

3.1.- PERFIL PROFESIONAL DEL GRADUADO

Este titulo proporciona una habilitacion profesional que se corresponde con
numerosas profesiones y funciones dentro de las organizaciones productivas. Esto
es asi, porque tradicionalmente una de las caracteristicas mas emblematicas de
estos estudios es el caricter multidisciplinar de sus contenidos formativos, que
recogen distintas perspectivas y andlisis sobre la realidad laboral desde las areas
juridicas, economicas, de organizacion de empresas, de psicologia, de sociologia,
de historia, etc.

El Libro Blanco de la titulacion® analiza y valora, a efector de delimitar el perfil
profesional, los siguientes elementos y fuentes:

El perfil curricular y profesional de los actuales Diplomados en Relaciones
Laborales y Licenciados en Ciencias del Trabajo.

La informacion sobre pertfiles profesionales derivados de titulaciones afines
en el contexto europeo.

La documentacién elaborada al respecto por el Pleno de Decanos y Directores
de Centros Universitarios responsables de estas titulaciones.

5. Libro Blanco del Titulo de Grado en Ciencias Laborales y Recursos Humanos, disponible en http://
www.aneca.es/var/media/150308/libroblanco_rrhh_def.pdf
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La valoracién realizada de estos perfiles por los egresados en la encuesta de
insercion laboral.

Asimismo, segun lo dispuesto en el RD 1429/1990, los objetivos formativos del
titulo de Diplomado en Relaciones Laborales “deberin proporcionar una formacién adecuada
en las bases tedricas y en las técnicas de la organizacion del trabajo y de la gestion del personal; asi como de la
ordenacion juridica del trabajo y de la Seguridad Social”. Dos grandes dreas o sectores de actividad
se desprenden del objetivo formativo de esta titulacion:

1. La organizacion funcional del trabajo y la gestion de los recursos humanos
en la empresa, dentro de una organizacién empresarial, 0 como consultor
externo especializado.

2. Laactuacién en materia juridico laboral, posibilitando el asesoramiento laboral
en el ejercicio de la profesion de Graduado Social.

En el estudio realizado en el Libro Blanco sobre titulaciones afines en el contexto
europeo, también se han analizado las distintas salidas y capacitaciones profesionales que
presentan estas titulaciones homologas, que se pueden sintetizar en: Directores o técnicos
superiores de recursos humanos en los staff directivos de las empresas, responsables di-
rectos de las politicas de gestion y administracion de los recursos humanos; Profesionales
liberales expertos en el asesoramiento juridico-laboral, en la organizacion del trabajo y de
la produccion, asi como en la representacion de intereses colectivos y profesionales, tanto
en el ambito privado como en la administracion publica; Expertos en el campo de las po-
liticas laborales promovidas por la administracion publica como responsables de politicas
sociolaborales locales, regionales, nacionales; Consultores y/o auditores sociolaborales;
Profesionales especializados en afrontar los desafios y oportunidades que implican los
procesos de reestructuracion productivos, los cambios en la estructura de los mercados,
la integracion europea y las aportaciones de los nuevos enfoques en el mundo del trabajo
y de la organizacion del empleo; Profesionales con capacidad de insertarse en equipos
multidisciplinares, en el ambito del asesoramiento, de la consultoria o de las empresas;
Ensenanza secundaria y superior, universitaria y no universitaria.

Asimismo, se tomd en consideracion la documentacion elaborada por el Pleno
de Decanos y Directores responsables de estas titulaciones. En dicha documentacion se
postulan tres bloques o campos de actuacion profesional preferentes y también se deter-
minan otros campos de actuacion profesional u orientaciones ocupacionales vinculadas a
estos estudios: Asesoramiento juridico-laboral; Direccion y Gestion de Recursos Humanos;
Intervencion en el mercado de trabajo y desarrollo de Politicas Socio-Laborales; Nuevas
areas especializadas que demanda el mercado de trabajo cuya capacitacion profesional
se solicita a la formacion universitaria: expertos en salud laboral y prevencion de riesgos
laborales, expertos en auditoria sociolaboral, expertos en politicas de proteccion social y
de seguridad social, expertos en el conocimiento de los sistemas de relaciones laborales
de nuestro entorno para el asesoramiento de nuestras empresas.

IRABAJO 27 » U. Huelva 2012
LS.S.N. 1136-3819 93-103




C. FERRADANS - J.M. PEREZ ALGUNAS CUESTIONES SOBRE EL Practicum... / 99

Del conjunto de datos analizados, a efectos del titulo de grado en Relaciones
Laborales y Recursos Humanos, se concretan siete perfiles profesionales o dmbitos
de actuacion profesional para los nuevos titulados:

1. Graduado Social.

2. Direccion y Gestion de Recursos Humanos.

Gestion, mediacion e intervencion en el mercado de trabajo: agentes de
empleo y desarrollo local.

Prevencién de Riesgos Laborales.

Administraciones Publicas.

Auditoria sociolaboral.

7. Ensenanza.

o

SN

Por lo tanto, en el diseno del grado se procura ofrecer al egresado una base con-
ceptual y unas competencias y habilidades que puedan ser desplegadas en multiples
espacios profesionales, tales como los recursos humanos, el diseno y la gestion de
politicas (publicas y privadas) de formacion, empleo, insercion laboral, la orientacion
profesional, la intermediacion en el mercado de trabajo, la consultoria y asesoria
laborales y la direccion y gestion de relaciones laborales.

3.2.- LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS EN EL PRACTICUM

Para la insercién laboral del graduado en Relaciones Laborales y Recursos Hu-
manos en uno de los perfiles descritos, debe poseer, entre otras, las competencias
basicas de organizacion y planificacion, analisis y sintesis, toma de decisiones, trabajo
en equipos de cardcter multidisciplinar y de resolucion de problemas, que le capacitan
para afrontar con €xito su incorporacion al mercado laborale.

Igualmente debe adquirir las competencias especificas, cognitivas (saber), pro-
fesionales procedimentales (saber hacer) y académicas actitudinales (ser).

Resulta interesante, a estos efectos, un proyecto realizado por la Direccion General
de Empleo y el Consejo Social de la Universidad de Cadiz’, que pretende identificar
los valores y competencias demandadas en el mercado profesional del entorno so-
cioeconoémico de la Universidad de Cadiz y disenar e implementar un programa de
formacion competencial, de caracter transversal, acorde a las necesidades detectadas
en el entorno laboral, para consolidar la formacion en competencias para el empleo

6. Vid, a modo de ejemplo, el cuadro de competencias generales (instrumentales, personales y sistémicas),
expuesto en la memoria del grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos de la Universidad de
Cadiz, disponible en http://www.uca.es/centro/1C16/centro/1C16/documentos/Memoria%20Grado.

7. Proyecto de Implantacion de un Programa de Formacion y Certificacion de Competencias para
titulados universitarios, Direccion General de Empleo y Consejo Economico y Social UCA, 2010.
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como una parte crucial del itinerario de los estudiantes de la UCA. El proyecto ha
tenido varias fases, habiéndose dedicado una de ellas al establecimiento de los perfiles
basicos de competencias por areas de conocimiento.

En los resultados del area juridica se resalta la importancia de competencias tales
como la adaptabilidad al cambio, el aprendizaje continuo, el compromiso con la empresa,
la orientacion al cliente, la asertividad, la capacidad de comunicacion, la organizacion y
planificacion, la calidad, el desarrollo de personas y la iniciativa. Y en el drea social se
destacan competencias tales como la capacidad de comunicacion, la capacidad de gestion,
la iniciativa, la responsabilidad, la adaptabilidad al cambio, la asertividad, la creatividad,
la credibilidad técnica, la organizacion y planificacion y la resolucion de problemas.

Algunas de las competencias indicadas dificilmente pueden ser adquiridas vy,
en su caso, evaluadas en las aulas, pudiendo resultar, sin embargo, el desarrollo del
practicum previsto en la titulacion un instrumento valido para ello.

La memoria del grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos de la Uni-
versidad de Cadiz describe en el médulo XIII la asignatura Practicas, que consta de
seis créditos ECTS. Su desarrollo se produce en el segundo semestre del cuarto curso
y tiene cardcter obligatorio. Como requisito previo a la matriculacion del alumno/a
en esta asignatura se le exige haber superado sesenta créditos de la formacion basi-
ca y 120 de la formacién obligatoria, lo que indica que el estudiante debe tener un
amplio nimero de créditos aprobados y que, por ende, en el momento en que inicia
sus practicas en una empresa o Administracion ya tiene unos conocimientos tedrico-
practicos extensos de las distintas asignaturas de la titulacion.

Las competencias que se pretende que el alumno adquiera con este modulo
son las siguientes:

COMPETENCIAS GENERALES

Competencia 1

Capacidad de andlisis y sintesis

Competencia 2

Capacidad de organizacion y planificacion

Competencia 3

Habilidad de comunicacién oral y escrita en lengua nativa

Competencia 4

Conocimientos de informatica relativos al @ambito de estudio

Competencia 5

Capacidad para gestionar la informacion

Competencia 6

Capacidad para la resolucién de problemas

Competencia 7

Capacidad para la toma de decisiones

Competencia 8

Destreza para el trabajo en equipos

Competencia 9

Capacidad para trabajar en un equipo de caracter interdisciplinar

Competencia 10

Capacidad de trabajo en un contexto internacional

Competencia 11

Habilidades en las relaciones interpersonales

Competencia 12

Capacidad de razonamiento critico y autocritico

Competencia 13

Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

Competencia 14

Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Capacidad para conocer las principales fuentes estadisticas en materia
sociolaboral
Capacidad de transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la
terminologia y las técnicas adecuadas
Capacidad de aplicar las tecnologias de la informacion y la comunicacién en
diferentes ambitos de actuacién
Capacidad para seleccionar y gestionar informacién y documentacion
laboral
Capacidad para interrelacionar las distintas disciplinas que configuran las
relaciones laborales
Capacidad para interpretar datos e indicadores socioecondémicos relativos al
mercado laboral
Capacidad para comprender el caracter dinamico y cambiante de las
relaciones laborales en el ambito nacional e internacional

Competencia 1

Competencia 2

Competencia 3

Competencia 4

Competencia 5

Competencia 6

Competencia 7

Competencia 8 Habilidad para aplicar los conocimientos a la practica

Capacidad para comprender la relacion entre procesos sociales y la

Competencia 9 S )
P dinamica de las relaciones laborales

Las practicas deber permitir a los estudiantes, entre otros resultados, descubrir,
analizar y comprender el contexto y los procesos de asesoramiento juridico-laboral,
la direccion y gestion de recursos humanos, la intervencion en el mercado de trabajo
y el desarrollo de politicas socio-laborales, la gestion en salud laboral y prevencion
de riesgos laborales, la auditoria de recursos humanos, las politicas de proteccion
social y de seguridad social, etc.

3.3.- HERRAMIENTAS Y MATERIALES PARA SU EVALUACION

Para guiar el aprendizaje del alumno/a en el practicurs hay que instaurar un pro-
cedimiento. El grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos debe tener un
responsable, coordinador, de pricticas de la titulacion, y la asignatura Pricticas del
mismo un responsable académico. Al mismo tiempo serd necesario designar un tutor
interno o tutor académico para cada alumno/a, uno de los profesores del Grado,
que se encargara de la orientacion y supervision del estudiante asignado, asi como
de ayudarlo en la adquisicion de las competencias. Asimismo, también se debera
nombrar un tutor de empresa, cuya labor sera dirigir al alumno hacia la consecucion
de los objetivos formativos previamente establecidos y ayudarle en la adquisicion y
desarrollo de las competencias profesionales.

El modelo descrito es el que ha funcionado en la Universidad de Cadiz en las
practicas extracurriculares y parece acertado implantarlo, con algunas propuestas de
mejora, en las practicas curriculares.
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La primera tutoria entre el tutor interno y el alumno deberia destinarse a ex-
plicar al alumno qué actividades debe desarrollar en las practicas, asi como que a
su finalizacion deber realizar un informe sobre las mismas, asesorandole sobre este
altimo extremo; seria conveniente ensenar al alumno/a los cuestionarios de eva-
luacion que deberdn elaborar al final de la practica tanto el tutor externo como el
interno, que serviran de guia al estudiante sobre cudles son las competencias que
se le van a evaluar en la practica y que, por lo tanto, deberd adquirir y demostrar en
el desempeno. En la segunda tutoria, una vez iniciadas las practicas en la empresa
o Administracion adjudicada, el alumno deberd describir al tutor el plan formativo
que se estd desarrollando y durante ésta y, en su caso, otra sucesiva el tutor interno
realizard un seguimiento de la evolucion del alumno en la practica (la duracion media
de la practica serd de entre dos y tres meses).

En la Gltima tutoria el estudiante entregara al tutor interno un borrador de su
informe final, para que el tutor pueda revisarla y plantearle sugerencias de mejora
para su entrega final.

El tutor de empresa procurara supervisar el aprendizaje del alumno, dia a dia,
en la practica. Al concluir la misma deberd cumplimentar un cuestionario en el que
evalte tanto la capacidad del alumno/a para aplicar los conocimientos adquiridos
como determinadas competencias profesionales. El cuestionario servird de guia al
tutor, para conocer qué destrezas y/o habilidades debe observar y evaluar del estu-
diante en practicas.

A estos efectos resulta fundamental la comunicacién previa entre tutor interno y
externo, para que aclaren cudl es el plan formativo que se va a seguir y cudles son las
competencias profesionales a evaluar. Asimismo, esta informacion debe ser transmitida
al alumno, para que conozca qué contenidos abarca su evaluacion.

Asi pues, los materiales esenciales para la evaluacion de las practicas por el
responsable académico de la asignatura son: la memoria realizada por el alumno/a,
el cuestionario de evaluacion del tutor interno, que se basa en las reuniones de se-
guimiento realizadas, y el cuestionario de evaluacion del tutor externo, basado en la
observacion del trabajo diario del estudiante.

4.- CONCLUSIONES

El graduado en Relacionas Laborales y Recursos Humanos tiene que formarse
en determinadas competencias profesionales que facilitarin su insercion laboral. El
listado de competencias profesionales, genéricas y especificas, que debe adquirir
el estudiante es detallado de forma bastante consensuada en el Libro Blanco de la
titulacion y en la memoria del grado adoptada en cada Universidad en la que se va a
impartir. En esta comunicacion se analiza como la adquisicion de algunas de las com-
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petencias indicadas puede ser facilitada por la realizacion de la asignatura Pricticas,
es decir mediante el desarrollo de pricticas externas en empresas 0 Administraciones
con distintos perfiles profesionales, asesoramiento legal de empresas, prevencion de
riesgos laborales, gestion de recursos humanos...

Independientemente del lugar de desarrollo de las practicas se debe instaurar
un procedimiento similar para todos los alumnos, que garantice que la formacion
recibida en esta asignatura sea adecuada.

Por ello, se propone que junto al responsable académico de la asignatura se
proceda a la designacion de tutores internos y externos (de empresa) y que existan
unos determinados documentos que ayuden a la evaluacion de las practicas, la me-
moria o informe elaborado por el estudiante, el cuestionario de evaluacion del tutor
interno y el del externo, para que en su conjunto permitan valorar si se han obtenido
los objetivos pretendidos con el practicum.

Asimismo, creemos que es fundamental que exista una comunicacion fluida
entre el tutor interno y el externo, para poner en comun las competencias a evaluar e
informar y trasmitir al alumnado de forma clara qué destrezas y habilidades aplicados
en la practica se le van a evaluar.

Todo esto puede requerir la realizacion de unas sesiones formativas para los
profesores implicados en el practicu, donde se les exponga la metodologia a emplear
y las herramientas que se van a utilizar, para que los alumnos obtengan el mayor
provecho posible del desarrollo de las competencias inherentes al practicuny conozcan
de forma transparente la forma de su evaluacion.
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