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Centrol/s 21005988 Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo

Universidad/es Participante/s

Rama de Conocimiento Ciencias Econémicas y Empresariales

B. AMBITO NORMATIVO

El seguimiento se tramita de conformidad con el procedimiento previsto en el articulo 28 del Real Decreto 822/2021, de
28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad. La evaluacion se ha llevado a cabo de acuerdo con los criterios y directrices para el
Aseguramiento de la Calidad en el Espacio Europeo de Educacion Superior (ESG) establecidos en la Guia para la
renovacion de la acreditacion de los titulos universitarios de grado, master y doctorado de la Agencia para la Calidad
Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA).

La Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia, de conformidad con lo establecido en la Ley 9/2021,
de 23 de diciembre, por la que se crean la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econémico
(TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA), tiene atribuidas las
competencias de evaluacion y acreditacion de las actividades universitarias.

C. CONTENIDO DE LA EVALUACION

La Comision de seguimiento, de la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia, es la competente
para efectuar la evaluacion de la solicitud de la seguimiento de los titulos oficiales presentada por la Universidad. El
presente informe es emitido por dicha comision formada por expertos en la materia que actian en régimen de
independencia y autonomia.

Revisada y analizada la documentacién aportada por el titulo y las evidencias presentadas en este informe, la Comision
expone las siguientes valoraciones, sobre las que se pueden contemplar aspectos que deben ser subsanados.
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MOTIVACION
INTRODUCCION

El Grado en Administracion y Direccion de Empresas (ADE) de la Universidad de Huelva se imparte en la
Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo, ubicada en el Campus de La Merced. Se trata de una titulacion
adscrita a la rama de conocimiento de Ciencias Sociales y Juridicas, con modalidad de ensefianza presencial,
una carga lectiva total de 240 créditos ECTS distribuidos en cuatro cursos académicos, y un nimero de 100
plazas de nuevo ingreso por curso académico.

El titulo fue implantado en el curso 2010/11 y se imparte integramente en lengua espafiola. El programa
formativo tiene como objetivo la formacién de profesionales capacitados para asumir responsabilidades tanto en
la direccion general como en la gestién y liderazgo de las distintas areas funcionales de la empresa, incluyendo
ambitos como finanzas, marketing, gestion de personas, operaciones y andlisis de datos, en coherencia con el
perfil de egreso definido en la Memoria Verificada.

La titulacion cuenta con una trayectoria consolidada dentro de la oferta formativa de la Universidad de Huelva y
se integra en una facultad que alberga otras titulaciones afines, lo que favorece sinergias académicas y
organizativas. El presente seguimiento permite valorar el grado de adecuacioén del titulo a los criterios de calidad
establecidos, teniendo en cuenta tanto su nivel de implantacion como los resultados obtenidos y los
mecanismos de mejora continua activados.

CRITERIO 1. INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE

Se alcanza

Justificaciéon

En la pagina de planificacion de la ensefianza de la titulaciéon se ofrece informacién relativa al plan de estudios,
guias docentes, Trabajo Fin de Grado (TFG), recursos de aprendizaje y posibilidades de practicas externas y
movilidad. En el apartado de acceso, admisién y matriculacion se incluye informacién sobre la oferta y demanda de
plazas, asi como sobre el perfil de ingreso recomendado.

Las guias docentes proporcionan informacion basica de cada asignatura (modalidad de docencia, nimero de
créditos, tipologia, profesorado, etc.). Sin embargo, no se identifica la persona coordinadora de la asignatura, lo cual
resulta de interés, sobre todo en aquellas asignaturas con varios grupos.

Las guias docentes se presentan en formato PDF. Desde una perspectiva de accesibilidad y actualizacion, seria
preferible que esta informacion estuviera disponible también en formato web, lo que facilitaria la actualizacion
automatica de datos como tutorias, profesorado u otros cambios relevantes. Aunque existe un enlace especifico a
las tutorias del profesorado, se ha comprobado que algunos docentes no han publicado esta informacién para el
cuatrimestre, por lo que la Unica informacion disponible es la incluida en la guia docente en PDF.

En el procedimiento de acceso, admisién y matriculacién se ofrece informacion relativa al reconocimiento y
transferencia de créditos, asi como a los cursos de adaptacion para titulados.
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En relacion con las practicas académicas externas, la informacién publica disponible sobre su organizacién, criterios
de adjudicacion y mecanismos de eleccion por parte del alumnado es muy limitada. Ademas, la informacién publica
relativa a las entidades colaboradoras y/o al nimero de plazas disponibles no se encuentra accesible o
suficientemente detallada.

La satisfaccion del alumnado con la pagina web es positiva: consideran que es completa (3,70), visible (3,40), con
una estructura que facilita el acceso (3,40) y actualizada (3,0). Las valoraciones del PTGAS y del PDI son muy
elevadas (superiores a 4,0). Asimismo, se dispone de un portal de sugerencias y reclamaciones de facil acceso,
bien valorado por PDI y PTGAS, aunque el alumnado lo puntta por debajo del minimo recomendado (2,5).

Toda la informacion institucional del SIGC esté accesible desde la pagina web.

Desde mi perspectiva, la pagina web es amigable e intuitiva en el acceso a la informacion, en linea con los
resultados generales obtenidos en las encuestas de satisfaccion, si bien se identifican aspectos concretos
susceptibles de mejora.

Aspectos para la mejora del titulo

Se recomienda dar informacion al alumnado en formatos accesibles que permitan un conocimiento universal de
contenidos.

Se recomienda mejorar la informacion aportada en la web sobre practicas externas.

Se recomienda una campafia de concienciacion al profesorado de la necesidad de publicar sus tutorias en el enlace
habilitado.

Se recomienda realizar un andlisis de las causas de la baja valoracién del alumnado del portal de sugerencias y
reclamaciones, con el fin de mejorar su percepcion y uso.

CRITERIO 2. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

Se alcanza parcialmente

Justificacién

La Universidad de Huelva cuenta con un SIGC procedimentado que permite documentar y hacer seguimiento de las
actuaciones realizadas en cada fase del proceso, facilitando asi la deteccién de posibles areas de mejora. El
Manual del SGC se encuentra actualmente en su sexta revision y ofrece informacién detallada sobre los
procedimientos de gestién de la informacién y comunicacion, la politica de aseguramiento de la calidad y gestion
documental, la gestion de los recursos materiales y servicios, asi como el seguimiento de la calidad de la actividad
docente del PDI.

El sistema proporciona datos del SGC y se estéa trabajando con una nueva herramienta (Power Bl) que permite una
visualizacion mas atractiva y una mejor comprension de los datos. Estas herramientas contribuiran a agilizar el
tratamiento de la informacion. No obstante, en el momento de la evaluacién, parte de la informacion se encuentra
todavia en proceso de elaboracion, segun lo indicado en la web. En cualquier caso, los distintos elementos que
componen este apartado (indicadores, responsables, politica de calidad y mecanismos de seguimiento, entre otros)
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estan disponibles en la pagina web.

El centro cuenta con mecanismos establecidos para la recogida y el andlisis de la satisfaccion de los distintos
colectivos implicados en la titulacion. Sin embargo, la participacién de estos colectivos es muy reducida, lo que
constituye un aspecto con un amplio margen de mejora.

El SGC incluye planes de contingencia y prevencion de riesgos ante situaciones excepcionales, donde se recogen
las acciones previstas, su nivel de prioridad y los plazos de ejecucién. La Comisién de Garantia de Calidad del
centro supervisa los procedimientos y mecanismos asociados al SGC de la titulacién.

En conjunto, puede concluirse que la titulacion dispone de informacion completa y cuenta con un Sistema Interno de
Garantia de Calidad (SIGC) que, en términos generales, garantiza la revision y la mejora continua del titulo. No
obstante, el seguimiento de algunos procesos y la capacidad real para valorar en qué medida se estan
implementando efectivamente y contribuyen a dicha mejora continua resultan dificiles de evidenciar, especialmente
en el caso de las préacticas externas. En este sentido, se considera necesario avanzar hacia una mayor
transparencia en el seguimiento de estos procesos, de modo que se facilite una revisién mas clara, sistematica y
accesible que permita reforzar la mejora del titulo.

Aspectos que deben ser subsanados

Se deben reforzar los mecanismos de seguimiento y evaluacién de las practicas externas, asegurando una mayor
trazabilidad y transparencia en la informacion generada por el SIGC. En particular, se debe facilitar evidencias
claras y accesibles que permitan valorar de manera sistemética el grado de implementacion de los procesos
asociados a las practicas externas y su contribucion efectiva a la mejora continua del titulo.

Se debe trabajar para aumentar la participacion de los distintos colectivos implicados en las encuestas u otros
mecanismos de consulta. Este aspecto ayudara a mejorar los procesos de seguimiento del SGC. Se espera que el
plan de mejora implantado en febrero de 2025 y que, precisamente, incide en este punto, contribuya a superar las
dificultades para alcanzar valores 6ptimos de participacion y valoracion global.

Aspectos para la mejora del titulo
Se recomienda avanzar en la implantacién de nuevas herramientas de andlisis de datos para optimizar la
visualizacion y el analisis de la informacion.

CRITERIO 3. DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO

Se alcanza parcialmente

Justificacién

El programa formativo actual se corresponde con la version mas reciente de la Memoria verificada, modificada el 12
de mayo de 2020. La modalidad de imparticion es exclusivamente presencial, conforme a lo establecido en esa
Memoria. Esta informacion esta disponible en la web (en la seccién Calidad / Organos de gobierno / Comisiones),
donde también pueden consultarse los acuerdos adoptados, con buena accesibilidad.

Los procesos de reconocimiento de créditos, convalidaciones, etc., se realizan conforme a la normativa vigente,
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cuya informacion esté accesible a través de la Secretaria del Centro. Tanto esta normativa como el Reglamento de
Permanencia y Progreso se encuentran actualizados y disponibles en la web.

La normativa de gestion del Trabajo Fin de Grado (TFG) fue actualizada en 2022. El TFG figura como asignatura de
6 créditos; la normativa define la propuesta de temas, procedimiento de adjudicacion, requisitos formales de
presentacion, etc. En conjunto, dicha normativa es completa y de facil comprension para el alumnado.

La informacion relativa a los criterios de admision, perfil del estudiantado y nimero de plazas es muy detallada.
Para el curso 2024/25 el nimero de nuevos ingresos ha sido 97, frente a 92 en el curso anterior. Del total de recién
ingresados, menos del 50 % proceden de la PAU, aproximadamente un 15 % de Formacién Profesional (FP), y el
resto por otras vias de acceso (diferentes a las de mayores de 25 o0 40 afios, ya que no hay acceso por estas vias).
La nota media de acceso fue de 8,10 (frente a 9,16 de media en la UHU).

Se ha implantado un protocolo de coordinaciéon docente horizontal y vertical, conforme a las recomendaciones
recibidas en el anterior informe de seguimiento. La informacion sobre las personas responsables de estas tareas
esta disponible.

Aunque las guias docentes incluyen informacion sobre el profesorado de cada asignatura, no identifican quién es el
coordinador o coordinadora de la asignatura, ni indican qué profesorado forma parte de los tribunales en
convocatorias extraordinarias.

La descripcion de las practicas realizadas y de las acciones desarrolladas en su marco es muy limitada, lo que
impide identificar las actuaciones del coordinador/a de practicas. Ademas, la informacién publica disponible sobre
entidades colaboradoras y/o nimero de plazas, asi como la documentacioén asociada, no se encuentra accesible o
se presenta de forma limitada, lo que dificulta la transparencia del programa en lo que respecta a las practicas
externas.

El titulo de ADE se imparte junto con las titulaciones de FICO, Turismo y Derecho, todas integradas en la Facultad
de Ciencias Empresariales y Turismo. La titulacion de GADEDE se imparte ademas en la Facultad de Derecho.
Existe un reglamento para programas conjuntos de estudios, aprobado en 2021. Para las dobles titulaciones, se
proporciona informacion sobre el TFG, reconocimiento de créditos, perfil de ingreso, asi como acceso al plan de
estudios, guias docentes y examenes. Asimismo, se da cuenta de los procesos de coordinacién en la doble
titulacion y se ofrecen las actas de la Comision de Garantia de Calidad del centro.

En general, el disefio, organizacién y desarrollo del programa formativo parece ajustarse a los requisitos formales,
con normativa actualizada, procesos regulados y documentacion accesible. No obstante, hay ciertos aspectos que
limitan la transparencia y la claridad sobre el funcionamiento real del programa, especialmente en lo relativo a
practicas externas y acreditacion de tribunales.

Aspectos que deben ser subsanados

Se debe mejorar la descripcidon de las practicas externas, facilitando informacion detallada sobre las actividades
realizadas, las funciones del coordinador/a de précticas, los criterios de adjudicacién y los resultados.

Se debe asegurar el acceso a la informacion relativa a las entidades colaboradoras de préacticas externas y al
numero de plazas disponibles, garantizando el correcto funcionamiento de los enlaces habilitados o, en su defecto,
proporcionando dicha informacién de manera accesible para el estudiantado.

Aspectos para la mejora del titulo
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Se recomienda aportar de forma accesible la informacién relativa a las personas que ejercen labores de
coordinacion, con el fin de que el alumnado conozca con claridad quién coordina cada materia.

Se recomienda incorporar informacion sobre la composicion de los tribunales en convocatorias extraordinarias, de
forma que se incremente la transparencia del procedimiento.

CRITERIO 4. PROFESORADO

Se alcanza

Justificacién

El porcentaje de profesorado doctor que imparte docencia en la titulacion es elevado (77,50 %), lo que supone un
total de 80 PDI en el ultimo curso analizado. Este profesorado imparte el 80,61 % de los créditos. Aproximadamente
el 50 % pertenece a los cuerpos de catedratico/a y profesorado titular de universidad, lo que evidencia una plantilla
académica consolidada y estable.

El porcentaje de profesorado con sexenios de investigaciéon ha incrementado ligeramente, si bien contintia siendo
muy bajo en comparacioén con el porcentaje de quinquenios (0,65 frente a 3,48).

El centro dispone de un programa de formacién docente, aunque la participacion del PDI ha descendido seis puntos
en el Ultimo curso, situandose en el 26 %, frente al 32 % del curso precedente. En paralelo, la participacion del
profesorado en iniciativas de innovacién docente muestra una tendencia creciente. También aumenta el porcentaje
de profesorado evaluado a través del programa DOCENTIA-UHU sobre el total evaluable de la titulacion.

El grado de satisfaccién del alumnado con la docencia recibida es de 3,50, la puntuacién mas alta entre las
titulaciones del centro. En cuanto al PDI, su satisfaccion con el desarrollo del programa formativo alcanza un valor
de 4,0, lo que evidencia una percepcion muy positiva por parte del profesorado.

Sin embargo, no se ha encontrado informacion en la pagina web sobre el profesorado responsable de supervisar las
practicas externas, sus funciones o su perfil, lo que constituye el aspecto mas débil de este criterio, al no poder
valorarse adecuadamente este elemento.

En conjunto, la titulacion cuenta con un profesorado estable, con un compromiso creciente hacia la docencia
innovadora y con elevados niveles de satisfacciéon entre alumnado y PDI.

Aspectos para la mejora del titulo

Se recomienda fomentar la participacion del profesorado en el programa de formacion docente.

Se recomienda adoptar medidas que incentiven la participacion del PDI en el programa de formacion docente, tras
la disminucion registrada en el dltimo curso, especialmente teniendo en cuenta el incremento en actividades de
innovacioén docente y la buena disposicion del PDI reflejada en su grado de satisfaccion.

Se recomienda reforzar la progresion en la obtencion de sexenios, impulsando acciones de apoyo a la actividad
investigadora que permitan mejorar este indicador, dado el bajo nimero de sexenios en comparacién con
quinquenios.

Se recomienda indicar en la web de manera mas explicita el profesorado responsable de la supervisiéon de practicas
externas, junto con sus funciones y perfil, con el fin de mejorar la transparencia y facilitar la comprensiéon del
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proceso por parte del alumnado.

CRITERIO 5. RECURSOS Y APOYO A LA DOCENCIA

Se alcanza

Justificacion

El grado de satisfaccion del estudiantado con los equipamientos y espacios se sitia en 3,3 puntos, con una
tendencia claramente positiva. Esta misma evolucion se observa en la valoracién de servicios como biblioteca,
servicios web y otros recursos de apoyo. En el caso del PDI, la satisfaccion con los recursos disponibles se
mantiene estable y alcanza valores superiores a los 4 puntos.

En relacion con las acciones para fomentar la movilidad del alumnado, se aprecia una disminucion en el porcentaje
de estudiantes salientes respecto al nimero de solicitudes, asi como un ligero descenso en las propias solicitudes a
lo largo de los dltimos cursos académicos. Esto podria indicar un menor interés por el programa Erasmus o una
reducciéon del nimero de estudiantes que cumplen los requisitos para participar. No obstante, el grado de
satisfaccion del estudiantado outgoing con el programa de movilidad es muy elevado (4,8).

La Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo continGa siendo atractiva para el estudiantado incoming. Sin
embargo, no se ofrece informacion sobre el grado de satisfaccion del alumnado entrante para el curso 2023/24. En
afios anteriores, los datos disponibles corresponden al centro en su conjunto y no a la titulacién de ADE. Los
responsables y procedimientos de gestion del programa de movilidad estan claramente identificados, pero seria
deseable disponer de informacion desagregada por titulacion y no Unicamente por centro. Asimismo, podrian
valorarse acciones orientadas a equilibrar los flujos de movilidad saliente y entrante.

En lo que respecta a las préacticas externas, el acceso web para la consulta de informacion asociada a las entidades
colaboradoras y/o documentacion relacionada (SOIPEA) no es funcional, como se ha sefialado en apartados
previos. La satisfaccion del alumnado con las practicas muestra margen de mejora (3,88). Por otro lado, la
participacion en las encuestas relacionadas con las practicas es muy baja (7,48 %), lo que dificulta obtener
conclusiones plenamente representativas.

Por dltimo, el estudiantado valora muy positivamente la orientacion recibida sobre movilidad, practicas externas y
otros aspectos relacionados, con una puntuacién de 3,33, la mas alta entre las titulaciones del centro.

Aspectos para la mejora del titulo

Se recomienda desarrollar estrategias orientadas a equilibrar el flujo de estudiantes salientes y entrantes. Dada la
disminucion de la movilidad outgoing y la alta satisfaccion del estudiantado participante, se recomienda promover
acciones de difusion, orientacion y acompafiamiento que fomenten la participacion.

Se recomienda desagregar la informacién de movilidad por titulacion. Para mejorar la transparencia y la utilidad de
los datos, se recomienda que las cifras de satisfaccion e indicadores de movilidad se presenten especificamente
para el Grado en ADE y no Unicamente para el centro.

Se recomienda mejorar la informacién y la experiencia del estudiantado en practicas externas. Aunque la
satisfaccion es razonable, existe margen de mejora, por lo que se recomienda reforzar la orientacion, el seguimiento
y la calidad de la experiencia practica.
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Se recomienda promover una mayor participacion en las encuestas relacionadas con practicas externas y
movilidad. La baja participacién dificulta el analisis y la toma de decisiones informadas, por lo que se recomienda
adoptar medidas para aumentar el nivel de respuesta.

Se recomienda asegurar la operatividad de los enlaces asociados a practicas externas (SOIPEA/SOPEIA), con el fin
de garantizar el acceso del alumnado a informacién clave sobre el desarrollo de las practicas.

CRITERIO 6. RESULTADOS DEL PROGRAMA FORMATIVO

Se alcanza

Justificacién

El Plan de Estudios se desarrolla conforme a lo establecido en la dltima Memoria de Verificacion. Tanto las
actividades formativas como los sistemas de evaluacion se ajustan a lo previsto en dicha Memoria, y los indicadores
académicos muestran, en general, una coherencia adecuada con los objetivos formativos definidos.

En relacién con la tasa de abandono, se observa un ligero incremento respecto al curso 2022/23. Este
comportamiento es especialmente notable entre el alumnado de nuevo ingreso, cuyas tasas experimentan una
evolucion irregular a lo largo de los cursos analizados.

Respecto a los indicadores de progresién y rendimiento, las tasas de graduacion y eficiencia presentan una ligera
mejora en comparacién con el curso anterior. Esta tendencia positiva también se refleja en las tasas globales de
éxito y rendimiento del conjunto del estudiantado. Sin embargo, al focalizar la atencién en el alumnado de nuevo
ingreso, las tasas de rendimiento, éxito y presentacion muestran una evolucién desfavorable que conviene analizar
con mayor detalle.

El nimero de personas egresadas mantiene un comportamiento variable (50 egresados en el Ultimo curso analizado
frente a 59 en 2022/23). La duracion media de los estudios mejora ligeramente, situdndose en 6,28 afios en
2023/24, frente a 6,75 en el curso previo.

En relacién con la satisfaccion del estudiantado, la valoracién de los sistemas de evaluacion y su adecuacion para
acreditar la adquisicién de competencias continla mejorando, alcanzando los 2,9 puntos, la cifra mas alta entre las
titulaciones de grado del centro. Por su parte, el grado de satisfaccion del estudiantado con el titulo y con la
docencia recibida se mantiene en 3,50 puntos. Una vez egresados, la valoracion global de la formacién recibida se
sitda en 3,33 puntos.

Aspectos para la mejora del titulo

Se recomienda analizar las causas de la posible falta de motivacion del alumnado de nuevo ingreso, dado que los
indicadores revisados anteriormente y los presentados en este criterio muestran una tendencia negativa.

Se recomienda impulsar acciones orientadas a reducir retrasos en la finalizacién de los estudios, con el fin de
estabilizar el numero de egresados, mediante una planificacion eficaz del TFG y la identificacion y revision de
posibles cuellos de botella en asignaturas clave.

Se recomienda disefiar acciones especificas para mejorar la transicién y adaptacion del alumnado de primer curso,
dado el comportamiento irregular de sus indicadores. A modo de ejemplo, se recomienda implementar programas
de acompafiamiento o mentoring entre iguales, reforzar las tutorias académicas en el primer semestre o realizar
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diagnésticos iniciales de competencias basicas que permitan detectar necesidades.

CRITERIO 7. ORIENTACION ACADEMICA, ORIENTACION PROFESIONAL Y EMPLEABILIDAD

Se alcanza parcialmente

Justificacion

El titulo dispone de un plan de orientacion académica y de orientacion profesional dirigido al estudiantado. El grado
de satisfaccion del alumnado con estos servicios y con la informacion recibida es de 3,30 puntos, mostrando una
tendencia claramente ascendente. No obstante, el bajo nimero de respuestas recibidas (11) limita la posibilidad de
extraer conclusiones plenamente representativas.

Como se ha indicado en apartados anteriores, los enlaces a SOIPEA proporcionados en el autoinforme no son
accesibles, lo que dificulta la evaluacién completa de las evidencias relacionadas con las practicas externas y la
informacién asociada a entidades colaboradoras.

La tasa de empleabilidad ajustada de la titulaciéon se mantiene estable, alcanzando el 77,78 %. La satisfacciéon de
los empleadores con el perfil de los egresados es elevada, con 4,4 puntos, mientras que la satisfaccion de los
egresados con la formacién recibida es de 3,33 puntos. Cabe sefialar que esta Ultima cifra puede estar sesgada
debido a la baja tasa de respuesta (8,54 %), lo que impide sacar conclusiones definitivas. Segun el acta aportada,
se espera que, con la reforma del plan de estudios, las demandas del mercado laboral y la formacién recibida por el
alumnado tengan un mayor grado de alineacion y aceptacion.

En conjunto, el titulo cuenta con mecanismos de orientacion académica y profesional bien estructurados, asi como
indicadores de empleabilidad positivos, aunque la fiabilidad de algunos datos esta limitada por la baja participacion
en encuestas y la falta de acceso a determinadas evidencias.

Aspectos que deben ser subsanados

Se debe incrementar la participacién del alumnado en las encuestas relacionadas con orientacion y satisfaccion,
con el fin de obtener resultados representativos. La baja participacion actual dificulta extraer conclusiones sélidas,
por lo que se debe implementar medidas de seguimiento y mecanismos que favorezcan el incremento de
respuestas.

Se debe garantizar la operatividad de los enlaces de SOIPEA, asegurando el acceso funcional a la informacion
asociada.

Aspectos para la mejora del titulo
Se recomienda reforzar la comunicacion, visibilidad y accesibilidad de los servicios de orientacion académica y

profesional, aumentando la informacion disponible para que el estudiantado pueda aprovechar plenamente los
recursos ofrecidos.

D. CONCLUSIONES DEL INFORME
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El presente informe de seguimiento tiene como finalidad aportar informacion que ayude a las universidades a mejorar la

calidad de la implantacion de los titulos oficiales.

Cérdoba, a fecha de la firma electrénica

EL DIRECTOR
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