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GRUPOS DE INTERES

MERCADO - AMBITO

ENTORNO GLOBAL: MEGATENDENCIAS 

EMPLEADOS 
Personal Docente e 

Investigador, Personal 
de Administración y 

Servicios

EGRESADOS

PROVEEDORES 
SERVICIOS CAMPUS

cafetería, comedores, 
seguridad, limpieza….

ESTUDIANTES 
MATRICULADOS

TALENTO

FUTUROS 
ESTUDIANTES y 

familias

NEGOCIACIÓN COLECTIVA 
(sector Universidad)

GLOBALIZACIÓN

CAMBIOS 
DEMOGRÁFICOS

AUTOMATIZACIÓN, 
CAMBIOS 

TECNOLÓGICOS

INCERTIDUMBRE 
GEOPOLÍTICA Y 

ECONÓMICA

NUEVO 
PARADIGMA

COVID 19

Retos y 
oportunidades Creación de valor 

sostenible

Liderazgo

Propósito

Estrategia Cultura Sistema de gestión

Gestión funcionamiento 
y transformación

INCREMENTO DE 
REGULACIÓN Y 

EXIGENCIAS 
LEGALES

INVERSORES Y 
COLABORADORES DE LA 

INVESTIGACIÓN entidades con 
Proyectos de investigación y 

Contratos 68.83

OTROS INVERSORES
Entidades Bancarias y 

otras entidades

GESTION DIVERSIDAD 
GEOGRÁFICA

SISTEMAS AUTO-
ORGANIZACIÓN-
AUTOGESTIÓN

DISRUPCIÓN
DIGITAL/INCREM

ENTO DEL USO 
DE NNTT

EXCASEZ DE RECURSOS 
Y CRISIS 

MEDIOAMBIENTALES

INVERSORES Y REGULADORES 
normativa europea, estatal y 
autonómica y la regulación 

emanada de sus organismos 
dependientes: Tribunal y Cámara 

de Cuentas, 
ANECA, DEVA, Distrito Único 

REDES SOCIALES Y 
MEDIOS DE 

COMUNICACIÓN

AGENDA 2030
ODS

INVERSORES 
POTENCIALES

NUEVO PARADIGMA 
ADMINISTRACIÓN 

ELECTRÓNICA

COLABORADORES INTERNOS 
DE INVESTIGACIÓN

Grupos de Investigación,  
Centros  e Institutos 

investigación, Escuela de 
Doctorado, EBTs

REPRESENTANTES DE 
LA SOCIEDAD EN LA 

UNIVERSIDAD: Consejo 
Social y Consejo ODS

MERCADO DE TRABAJO 
Empresas, empleadores y 

emprendimiento

COMPETIDORES: 
Otras instituciones I+D+i, 

Otras universidades, otros 
Centros de Ciclos formativos

COLABORADORES AAPP LOCAL
Ayuntamiento de Huelva, 

Diputación de Huelva, otros 
ayuntamientos, 

mancomunidades…

OTROS 
PROVEEDORES 

DE BIENES Y 
SERVICIOS


